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Zdokonalovat poznavani

stavu kazné

a pricin mimoiadnych udalosti

Plnéni poZadavku soustavng upeviiovat
vojenskou kazefi méa sviii hlavni Clanek
v fidici ¢Cinnosti, dokonalé organizaci a
Géinném vychovném piisobeni na podfi-
zené. Ministr ndrodni obrany CSSR armad-
ni generdl M. Viclavik na stranickém
aktivu ke kézni zddraznil, Ze: ,,...zdkla-
dem upeviiovdni k&zné& a organizovanosti
Zivota se musi stat zdokonalovdni tdrovné
Fidici a organizatorské préce. Jejim pro-
stfednictvim se vytvédreji podminky pro
plynulé plnéni pland bojové a politické
piipravy, pro sladénou ¢&innost 3$tabi,
uplatiiovani jednoty politickych a velitel-
skych opatfeni, pro organizovany chod
sluzby podle Fadd, efektivni vyuZitf €asu
k osvojenf a o3etFovéani techniky a zbranf
a také vytvareni podminek k ddcelnému
vyuZiti volna vojakil zdkladni sluZby i z po-
volanf“. (Obrana lidu, 3. 4. 1987, s. 3.)

Kvalita fidici &innosti ve zna&né miie
z&visf na objektivnim poznéni stavu, ktery
je tFfeba ménit. Nejinak je tomu s pozné-
vanim stavu kazn& a pfi¢in mimofadnych
udéalosti. Je totiZ mélo pravd&podobné, Ze
bez v3estrannéjsiho poznéni redlného sta-
vu kéazn& a jeho pfi¢in mohou byt piiji-
ména G&innd opatfeni. Velitelé potiebuji
objektivni informace o stavu ké&zné a pfi-
¢indch mimofddnych udélosti pro reédlné
rozhodovani, dokonalé organizovéni, U¢in-
né motivovani a pro stanoveni tkold kon-
troly.

Kézeii jako diileZity komponent bojové
pohotovosti je vyslednici mnoha €innosti,
plisobeni socidlnich podminek, psychic-
kych a fyzickych predpokladii jednotlivcd
a zpusobu organizace jejich Zivota. Proto

se v jejim stavu tyto vlivy projevuji bud
v koncentrované podob&, nebo jako uréité
dominanty &i odchylky. Kézeii sama o sobg
je v3ak také aktivnim &initelem vici ostat-
nim komponentiim bojové pohotovosti. Je
spjata s pfesnym a spolehlivym plnénim
dikoldi bojové a politické pifpravy, s mo-
rdlni odpovédnosti vojdkd, s dodrZovanim
vztahii vzdjemné tcty a divéry mezi nad-
fizenymi i podiizenymi, s ob&tavosti a ini-
ciativou. U&inky kdzné se projevuji v Fidi-
cich &innostech, zejména v dokonalé d&lbé
dkoldl, v organiza&ni Cinnosti lidi a vyuZit
technickych prostfedkid, v hospodaieni
s dasem atp. Zvl4stni vyznam mé nérocné
dodrZovéani reZimu a pofddku v duchu za-
kladnich Fadi.

Kézeii tim, Ze je druhem socidln& politic-
kého a organizaintho vztahu, napomdha
soudrZnosti jednotek a vojenskych kolek-
tivii. Do obsahu kéazn& patii také dodrZo-
vani sprdvnych zdsad kéazeiiské praxe a
stejn® tak respektovéani principli socialis-
tické vychovy.

S ohledem na to, jak 3irokou oblast jevi
kézeii ovliviiuje a ¢im je utvarena, klade-
me si opravnén& otdzku, za jakych pod-
minek velitel dtvaru miZe zdokonalovat
pozndvani stavu kazn& a pii€in mimofad-
nych udélosti. Novelizovany  piedpis
Vseob-sm-5 urfuje, co se hodnoti z hle-
diska stavu kézné, kézeiiské praxe a pii-
¢in mimofadnych udélosti a podle jakych
kritérif se hodnotf. Na pomoc velitelim
dtvar@ byla zpracovdna metodika hodno-
ceni ké&zné. Prace s témito dokumenty je
souddsti zdokonalovéni pozndvaci Cinnosti
veliteld.

Hlavni zésady pozndvéni stava kézn¥ a piifin mimofadngch udélosti

V teorii i praxi vojsk v jednotliv§ch

sférdch &innosti se vyskytuje pomé&rng& vel-

ké mnoZstvi rozli¥nych zésad. JiZ pred &a-
sem sov&t3ti vojen3ti v&dci upozornili, Ze
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pFemira zédsad a jejich zpodrobiiovéni ve-
de k neprehlednosti a také k men3f di-
slednosti pFi jejich dodrZovani. Z t&chto
divodidi je vhodn&j$f zabyvat se hlavnimi
zdsadami poznavéani stavu kazng Ty pro-
linaji veSkerou poznévaci &innosti veliteld,
jsou b&Zné pouzitelné, daji se z nich vyvo-
dit dalsi dopliiujici zasady. Jde o tyto hlav-
ni zdsady poznavani stavu k&zn& a pFiin
mimofddnych udalosti: objektivnost, kon-
krétnost a jednotu komplexnosti a hlav-
niho &lanku.

Objektivnost poznéni stavu kéznd zna-
mend, Ze vyroky o skutefnosti jsou adek-
vatnim odrazem reality pravdivé postihu-
jici jednéni skupin vojakd i jednotlivcd za
uréitych podminek. Z tohoto hlediska miZe
jit o Ciny a jedné&ni, které je ve vztahu
k predepsanym poZadavkim a normém
kladné, neutrdlni nebo zadporné. Pritom za-
leZi na tom, zda jde o dodrZovani norem
vyZadujicich uréity zpiisob chovani Vojé-
k@, popfipadé norem zapovidajicich nebo
doporucujicich Zadouci jednéni. Normy vy-
Zadujici a zapovidajici jsou zajistény prav-
ng, kdeZto normy doporudujici prevaZng
moralng.

V praxi neinf potiZe popsat jednotlivé
udalosti z jejich jevové stranky. Tomu na-
piiklad odpovidaji vyroky: ,Vojaci odpo-
védn& splnili dkoly na taktickém cvicent,
podafilo se jim presng a pfed &asovym
limitem dosdhnout stanoveného cile.“
nJednotka poruéika N... splnila stielby
na vyteénou.“ Nebo jevy neZé&douci. »VOjé-
ci P... R... S... jiZ po n&kolik4té na-
stoupili opoZdén& na rozdileni.“ ,Kontro-
lou bylo zjidt&no nedbalé oZetFovani tech-
niky.“ ,Dozor&f automobilnfho parku
neplnil své povinnosti zapisovédni vozi-
del...“ atp.

Z toho je zfejmé, Ze ndkteré poznatky
se tykaji jednotlivcd a jiné skupinovych
hromadnych jevd. 1 kdyZ v kazni nelze
prehliZet malé nedostatky, nebot z nich
mohou vznikat velké néasledky, pFece je
nezbytné prihliZet k ddsledkim jednotli-
vych &ind i skupinového jednani. Podobn&
musime rozliSovat jevy, které se vicekrat
opakuji, na rozdil od t&ch, jez vznikly oje-
dinéle a nahodné.

V béZné praxi, at jiZ z nedostatku &asu
nebo informovanosti, se dosti ¥asto vysky-
tuji v pozndvéni stavu kézn& jednostran-
nosti. Jejich zéklad spo¢ivd v nespravném
zobectiovdni a téZ v nedocefiovani ddlezi-
tych souvislosti Z&doucich i neZ4doucich
&ind.

Nesprdvné zobeciiovdni ma obvykle po-
dobu preference jednotlivfch &indi, podle
nichZ se usuzuje o stavu jednotky, Gtvaru
& vé&tsiho organizainfho celku, Pritom
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rozbor dalSich souvislosti prokéze, Ze pre-
stupek jednotlivce nemusi byt typick§ pro
chovani ostatnich vojékd. Naproti tomu
nékteré cCastdji se opakujici jevy unikajf
pozornosti. Mohou jimi byt projevy pokle-
su diisledného plnéni povinnosti dozoréf
sluZby, vyskyt tychZ kazeiiskfch piestup-
ki, naruSovéni vzdjemnych vztahd mezi
vojdky a dalsi. Dva stejné prestupky za
rozdilngch podminek mohou vést k riiz-
nym dasledkiim.

Velitel dtvaru odpovidd za stav kézné
i jeho hodnoceni. Av3ak pfi objektivnim
pozndvani stavu kézn& a jeho pfitin se
neobejde bez pomoci politickych pracovni-
kii, 3tabd, odborngch néacelnikil, stranic-
kych a svazéckych organizaci. Pravidelné
informace mu poskytuji podiizeni velitelé.
V3estrann&j$f poznadvani stavu kazn& je
zéleZitosti kolektivnfho podflu, pFitemz
hlavni tloha v zobectiovani a volbé opa-
tfeni néleZi veliteli. V dobg, kdy se zvy-
Suje odpovédnost kaZdého jednotlivce za
plnéni udkold, za piidélené prostiedky a
sladénost Cinnosti nelze spoléhat na to, Ze
kézeli je moZné dostatedns poznat jen
prostiednictvim kontroly. V kézni se stale
vice prosazujf vlivy kolektivu a neformal-
ntho pifkladu. Neziidka se vyskytuji si-
tuace, k jejichZ poznani mtZe vice prispét
stranické a jindy svazdck4 organizace. Od-
borni néacelnici snéze postihnou, které
normy v jejich oblasti jsou &astji dodr-
Zovény nebo naruSovény.

K objektivnimu hodnoceni velmi pFispi-
véa systematickd zp&tna vazba. Odpovida-li
hodnocenf objektivnimu stavu kézn&, d4 se
predpokladat, Ze nalezne podporu u podfi-
zenych. Zku3enosti ukazujf na citlivou rea-
genci podifzenych pi#i jednostranném &i
nespravedlivém hodnoceni.

Uplatiiovdni dal3f hlavni zéasady kon-
krétnosti vyZaduje adresné poznévéni jed-
notlived i skupin vojékd z hlediska jejich
piistupu k dodrZovanf povinnosti a vysled-
ného plnénf dkold. Konkrétnost se nevzta-
huje pouze k ur&eni osob, které jednajf
v duchu F¥add nebo v jiném p¥ipads, které
kdzen narusuji. Konkrétni musi byt rovnéz
zhodnoceni dusledkdt &ind kladngch a
zvlasté €inli zapornych. Dosti &asto se tato
zasada nedodrZuje pfi zhodnoceni podmi-
nek, za kterych k narueni kézn& dochézi.
Jaky to mé v§znam vyplyne déle z rozboru
priéin.

Pri pozndvéni stavu kazné se mélokdy
pln& docefiuje skutednost, Ze konkrétni
hodnoceni zahrnuje i genezi jevu. N&kteit
velitelé i politiét! pracovnici se dosud do-
mnivaji, Ze se obsah kézn& nemé&ni. JestliZe
kazeii je piisné a piresné dodrZovéni histo-
ricky podmin&nych norem vojenského Zi-



vota (zakonu, Fadii, smeérnic, rozkazii, na-
iizeni atp.), pak lze snadno dokdzat vyvoj
obsahu i rozsahu kazn®. Uréité je rozdil
mezi piisnym dodrZovanim norem v praci
s moderni technikou oproti pfedchozi do-
bé. Jsou vyvijeny prostfedky bojové ¢&in-
nosti, v&tSi néroky jsou kladeny na doko-
nalou délbu Cinnosti, samotny boj prinasi
vice atypickych situaci. Intenzifikace vy-
cviku vojsk méni i podminky pFipravy na
bojovou ¢&innost. Za této situace né&které
poZadavky i normy ztréceji své opodstat-
néni, zatimco jiné nabyvajf na vyznamu.
Sledovéani vyskytu kézeniskych prestupki
a mimorddnych udélosti z hlediska teorie
pravdépodobnosti prokazuje, Ze v zavis-
losti na druhu &innosti, podminek a trov-
né pripravenosti vojaki se fasem méni téz
charakter uvedenych ¢ind.

V pozndvéani stavu kazné se vyskytuji
problémy i pfi uplatiiovédni zdsady jednoty
komplexnosti a hlavniho &ldnku. Odpo-

védni funkcionafi musi mit pFi posuzovéni
situace vZdy na zieteli komplex ukazateld
kéazné. Jediné v této souvislosti je moZné
postiehnout hlavni problémy. Potom Ize
soustFedit pozornost na objasnéni spoleé-
nych pii€in téch jevd, které drovel kézné
nejvice ovliviiuji. Vytypovdni hlavniho
¢lanku je zékladem uG¢inného Feseni pro-
blémi kézn&. UmoZiiuje rozlisit, co zlstavé
dlouhodobg&jdim tdkolem, €emu se vé&novat
v nejbliZsi dob&, koho se tykaji piijatéa
opatieni. Zvlasté vychovné problémy vyZa-
duji systematické re3eni, nebot je jen mélo
piipadl, které lze vyieSit jednorézové.

Kvalita pozndvani stavu kadzné& zdvisi na
tom, v jaké mife se dafi postihovat prede-
v3im pfFi¢iny narudovani k&zn& véetn& mi-
mofrddnych udélosti. Pro jednotlivce je vel-
mi obtiZné hloub&ji poznat skute&né pii-
¢iny, zvlasté jde-li o tak sloZity organi-
zatni celek, jakym je vojensky dtvar.

Poznévéni pfidin stavu kézn& a mimoiadnych udalosti

Poznatky z praxe utvaru potvrzuji, Ze
pii€iny stavu ka&zn& chépou jednotlivi ve-
litelé rozdiln&. Obvykle se za pFiiny poru-
Sovani kazn& povaZuje nedodrZeni stano-
vené normy jednotlivcem nebo skupinou
vojakt. Casto se miZeme setkat se zavéry
podobného druhu: ,PFi¢inou neké&zné je
neplnéni fadd.“ ,Vojin K... zpiisobil au-
tomobilovou havérii, protoZe nedodrZel
piedepsanou vzdalenost.“ ,Alkohol je pif-
¢inou... 9  kéazefiskych prestupkd.”
»K narudeni vztahi mezi vojdky do3lo
v osobnim volnu, protoZe dozor&f neplail
Fadn& své povinnosti“ atp.

Nelze upfit, Ze v téchto piikladech je
vidy nostiZena uréitd pricina. Zda uplné
¢ dostatetn& nelze jednoznainé urcit.
V b&Zném lidském mys3leni totiZ prevladéa
tendence povaZovat posledni udélost, kte-
ra predchézela &inu (pfestupku, mimofad-
né udélosti), za rozhodujic{ pri¢inu. Po-
kusme se ukdzat tuto tendenci na auto-
mobilové havérii. ,Vojin K... zpiisobil
automobilovou havérii, protoZe nedodrZel
predepsanou vzdélenost." Ano, nedodrZeni
predepsané vzdalenosti predchézelo vlast-
nf havérii. Byla to v3ak rozhodujicf a je-
diné pfi¢ina?

Z praxe vime, Ze vojin K ... nemé&l pFili§
velké zku3enosti v Fizeni; v dob& jizdy
mohl podlehnout dofasné iunavé a ztraté
chvilkové pozornosti; cesta byla jedno-
tvarn4, jizda trvala del3i dobu; ani velitel
vozu v tu chvili pFili§ nedaval pozor. Udé-
lostf, které predchazely havérii, mohlo byt
vice. Da se fici, Ze nedodrZeni piedepsané

vzdélenosti bylo nésledkem vice jingch pfi-
¢in, nebot vojin K... tuto normu znal a
presto ji porusil.

K jesté sloZit&jsimu fedeni pfitin miZe
dochézet u skupinovych jevi, kdy jednot-
livei mohou jednat pod vlivem jinych -osob.
Je proto Z&douci poznavat pfi€iny i pod-
minky, za nichZ doché&zi k uk&znénému,
zvlaSté pak neukéznénému chovéni.

UvaZujeme-li o pPi¢inném piisobeni a
jeho d&incich, musime zndt jak objektivni,
tak subjektivni &initele, i kdyZ aktivita je
na stran& subjektivniho €initele. Vysledek
ukéznéného i neukézn&ného jednéni nelze
jednozna¢né& urcit jen z objektivnich pod-
minek nebo jen motivii (chténi) subjektiv-
niho é&initele. Pfi ur&ité znalosti obou sku-
pin &initeld miZeme vysledek jednéni
predvidat s uréitou pravdépodobnosti. Di-
kazem pro to ndm mohou byt opakované
poznatky z vyzkumi, kdy napf. pftiznivy
shluk pracovnich podminek (A), dostadu-
jici prFipravenost pro vykon funkce (B),
pozitivn{ motivace (C) s vysokou pravdé-
podobnosti postauje k vyvoldni kladného
vztahu k vojenskému povolédni (D). Posta-
Cujfci podminkou pro vznik D je tedy pii-
¢inné ohsobeni A+4B+C, pficemZ kaZda
z téchto pii¢in miZe byt vice méné slo-
Zit& strukturovéna.

K poznévén{ a objasitiovani pii€in ukéz-
néného i neukéznéného jednédni je moZné
volit dva zékladni prFistupy, popiipadé je
kombinovat.

Prvni pfFistup spocivd v poznéni stupn@
racionality subjektivni motivace jednéni.
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Zaklada se na hloubce znalosti predmétu
jednéni a situace, za niZ doché4zi k urdité-
mu typu chovéni. O p#i€indch hodné& na-
povi, podafi-li se ndm objasnit G&innost
a vhodnost spojenf u¢eld jednéni skupin
a jednotlivedt s prostfedky, kterych po-
uZivaji vzhledem k situaci. Tento zplisob
vyZaduje vérohodnou rekonstrukci motiva-
ce jednéni. Pfitom je tfeba brat v tvahu,
Ze je spojovdno objektivni vychodisko
k jednéni se subjektivnim &initelem (sku-
pinami i jednotlivfmi vojéky) rdizné racio-
nality, tj. rozumového zdivodnéni &ind.

Druhy pristup je zaloZen na poznéni mi-
rv shody vysledkii jedndni s cht&nymi,
Z4doucimi a predpoklddanymi vysledky.
Da se predpokladat, Ze &im vy$&f bude
stupeii racionality subjektivniho é&initele,
tj. jeho ptipravenosti, tim bude vé&t3f shoda
skutetnych a predpokladanych vysledkil
a také vetsi mira pravd&podobnosti této
shody. Av3ak ani pti splnéni t&chto pied-
pokladd nejsou vyloudeny jednotlivé pFipa-
dy odporujici této tvaze. (Lidovd moud-
rost nam [ika: vyjimka potvrzuje pra-
vidlo.)

V kazni nés zajiméd ta forma pfiginné
souvislosti, v niZ jsou jednajici vojaci pii-
¢inou a vysledky dosaZené jednanim —
Gc¢inkem (disledkem). Pokud se chceme
dobrat objektivniho objasn&ni pii&in stavu
kazn& musime rozlisovat hlavni a rozho-
dujici pFiiny od mén& podstatnych, dia-
lektiku vztahu pfi¢in a podminek.

PFi¢inné ptisobeni je vidy spojeno se
zmé&nami pilivodniho stavu. Od neznalosti
ke znalosti, od nevycvitenosti k vycvide-
nosti, od nevyhran&ného postoje k postoji
kladnému atp. Za urditych podminek mi-
Ze mit pFi¢inné plsobeni i neXadouci smér.
Od nadprimérnych vysledkd k priimérnos-
ti, od pozitivnf motivace k zdpornym po-
stojim apod. V3echny tyto jevy maji své
pfi¢iny, které lze objasnit Gplné, dostated-
né, nebo jen ¢4steénd&. Zabyvame-li se pii-
¢innym ret&zem, v ném# hlavni dlohu mé&
jednéni vojékil, obvykle vysvétlujeme pii-
Ciny od chvile, kterou jsme libovolné zvo-
lili. PFitom je tfeba brat v dvahu, Ze do
predpoklddaného fFetézu piiginného piiso-
beni vstupuji mnohdy &initelé, s nimiZ se
nepoditalo a kteff prib&h udélost! modi-
fikujf.

V dialektickomaterialistickém pojeti se
pii¢ina objasiiuje jako &initelé, jez

— vyvoldvaji a zpiisobuji zmé&ny,

— maji genetickou souvislost (né&sled-
nost), tzn. G&inek néasleduje po p¥i&in&
nebo muZe byt soudasny.

Pri¢inné piisobenf na stav kazn& lze ob-
jasnit komplexem C{initeld, jehoZ 6&inky
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se projevuji v ukézn&ném plnéni Gkold
v riznych podminkéch. Své pfiginy viak
ma i naruSovani kazn&, vznik mimoiddnych
udalosti i pasivita nékterych jedinci.

Sou&dsti poznéavéani pfi¢inného pisobent
je hodnoceni podminek. Podminky, na roz-
dil od pfi€in, jsou jevy a vlastnosti rela-
tivné statické, méné& proménlivé. (Para-
metry techniky nejsou pfi¢inou presné
stfelby, nybrZ podminkou. PFifinou je do-
vedné vyuZiti parametrdi techniky obslu-
hou vojéki.) Podminky se spolupodileji na
zméné, nejsou viak ¢inné jako piidiny.

V konkrétnich situacich byvé obtiZné roz-
lisit, co je pif&ina a co podminka, nebot
tento vztah se miZe v jinych ¢asovych re-
lacich ménit. Uké4znéni vojéci se napt.
v _podminkdch nizké organizovanosti za-
méstndni mohou dopoustst prestupki. [i-
nak svédomity vojdk pod natlakem ,sta-
romazak" nedodrZi povinnosti dozor&iho.
Staromazédcké klima muZe po uréitou dobu
pisobit jako podminka jedné&ni nékterych
vojdkid, av3ak v konkrétnim pripadd se
mizZe stdt pritinou zmény chovéni jednotli-
vého vojéka.

Pfi poznavéani stavu ké&zné a pFiéin mi-
mofadnych uddlosti se nékdy podnét —
zaminka povaZuje za podstatnou piiginu
jednédni. Podn&t je obvykle jen nejbliZ3i,
bezprostfedni pfi¢ina jevu. Miva povrchovy
a ndhodny charakter. Pravé v piipadech,
kdy se preferuje to, co bezprostiednd
predchézi pfrestupkiim, je sniZovdna objek-
tivnost hodnocenf stavu k&zné a st&Xi
mohou byt pfijata G&innd opatient.

Pro orientaci veliteld, politickych pra-
covnikii a ostatnich funkcionara je uZited-
né klasifikovat skupiny pfi&¢in a podminek
(spoluptiéin), které se v praxi &ast&ji vy-
skytuji. Nelze oviem odekévat, Ze existuje
hierarchie pfiéin platnd pro viechny pii-
pady a situace. Teprve hlub$i proniknuti
do pomérd ttvaru a soub&Zné zdokonalo-
vani metod pozndvaci a Fidici ¢innosti ve-
liteld miZe vést k Zadoucimu efektu.

Na stav kazné& pisobi nejastdji tyto
skupiny piiéin:

1. Znalost (neznalost) povinnosti a sou-
stavy vyZadovanych politickgch, prévnich,
organiza&nich, technickych, hospodétskych
a mordlnich norem.

2. Vycvitenost a také mald vycvienost
k vykonu funkce. P¥esné dodrZovanf norem
zavisi na schopnostech, dovednostech a
potfebnych névycich.

3. Adaptace, pfizplsobenf vojékd novym
podminkdm. P¥i nedostatetné adaptaci mi-
Ze dochézet téZ k netGmysinému poruZo-
véni norem.



4. Motivace vojaki k plnéni povinnosti,
uvédomélé chépéni potieb vojenské sluZ-
by, zdjem o vykonavanou c¢innost. Opacéné,
zdporné motivace sniZuje vykon. Zabezpe-
Covani potieb vojaki.

5. Socidlni a organiza&ni klima. Divéra
v mozZnosti vojdkl, spravedlivé hodnoceni
jejich vysledki, G¢elnd organizace €innos-

ti, dodrZovani (naru3ovédni) dennfho Fadu.

6. SoudrZnost kolektivli, kterd se proje-
vuje v urovni rozvoje socidlnich vztahd,
vzédjemné pomoci, vliv stranickych a sva-
zdckych organizaci.

7. Prikladnost predev3im vojékd z povo-
lani pii plnéni funk&nich povinnosti a
zplisobu vedeni podiizenych.

Podil jednotlivfch funkcion&fii na poznévéni a ovliviiovani stavu kéazné

V Zivoté vojenskych ttvarh plisobi na stav
kdzn& komplex ¢initel. Z nich mé prvo-
fadou tulohu vycvik spojeny s politicko-
vychovnou praci. Vlastni vycvik a plnéni
bojovgch kol v sob& sluéuji zvladnuti
poZadavkil a norem, osvojovdni praktic-
kych dovednosti a ndvyki, zdokonalovéni
organizaénich ¢&innosti a prekonéavéani ob-
tiznych situaci. Zku3enosti potvrzuji, Ze
pravé v cinnostech dobte organizovanych
(taktickd cvi€eni, stielby, straZni sluZba
aj.) je zpravidla stav k&zné na vy33i drov-
ni. Je tomu mimo jiné proto, Ze jednotlivci
i kolektivy maji presné uréeny své funkce
(povinnosti, prdva, odpovédnost), soustie-
duji se na plnéni hlavnich tkold a vice
pocifuji svou mordlni odpovédnost vici
ostatnim.

Na stav kazng, at jiZz na védomi, nebo
jednéni vojédki vSak plisobi i ostatni Cin-
nosti a prostfedf, v némZ probfhaji. Kazda
¢innost, plnéni kteréhokoli dkolu vZdy za-
hrnuje aspekty kézn& Poméhéd jejimu
upeviiovéani, ale n&kdy také miZe kazei
oslabovat. Stdle se je3t¥ mélo docefiuje
skutetnost, Ze kladné piisobeni nékterych
¢innosti i funkciondfi muZe byt oslabova-
no & negovdno nedostatky v organizova-
nosti, neddelnymi opatifenimi, neadekvét-
nim postihem i odménou. Zku3enosti uka-
zuji, jak vyznamnou tdlohu pfFi upeviiovani
kézn& mé zplisob ukladéni tkold, pfiméie-
né vyuZivani schopnostf a moZnosti vojéki,
zdravé socidlni klima zaloZené na vzta-
zich divéry a vzadjemné pomoci a pozorné
teSeni problémii podiizenych.

Vétsinu vojakl G€inné motivuje k odpo-
védnému chovéni situace, k niZ prispivaji
v3ichni funkcionafi. Ti se ve v&t3i & mensi
mife podileji na G¢eln& organizované &in-
nosti, na vytvafenf vztahi divéry, na né-
roéné kontrole i hodnoceni dosaZenych
vysledkid. VZdy je tfeba brat v tdvahu, Ze
i zdénlivé ryze technické pln&ni Gkold
miZe mit své mordln& politické dhsledky
na stav kéazn&. Stadi opakované plné&nfi
neidelngch dkold nebo formélnich akel
k vyvolavani pochybnostli o tom, jak dile-
Zité je dodrZovéni poZadavkill bojové po-
hotovosti, ustanoveni Fadd. Nékdy pak mu-

si byt vynaklddadno hodné& usili k tomu,
aby se zménily postoje €asti vojaki.

Poznévéni uvedenych jevi a jejich pfi-
&in je vychozi podminkou dspé&sného ovliv-
fiovani stavu kézné. K nejicinnéjsim zpi-
soblim pozndvan{ patfi pfimé4 G¢ast na vy-
cviku a vychové vojaki — pozorovani
v ¢innosti. Tim se v3ak pozndvanf ani
upeviiovdni kézné zcela nevyferpava, Stra-
nou nemohou ziistat ani takové oblasti Zi-
vota vojékil, jakymi jsou plné&ni individudl-
nich dkold, zdjmové €innosti, hospodérské
préce, prételské vztahy vojdkd ve volném
ctase apod. Velitel se pfitom neobejde bez
pomoci daldich funkcion&fi. S&m totiZ ne-
miZe bezprostfedn& postihnout 1d¢inky
téchto sfér Zivota vojakii na kdazei. Proto
pFi pozndvani stavu kéazné vyZaduje po-
tfebné informace od $tabd, politickych
pracovnikili, odbornych né&&elnikii, stranic-
kych a svazdckych funkcionéfd. KazZdy
z téchto funkciondfd ma moZnost prispét
k objektivnimu hodnoceni svym specific-
kym podilem. Na zdklad& hlub3fho poznéni
stavu kédzn& lze mnohem raciondlné&ji pfi-
jmout dlouhodob&;j3f i krdtkodobd opatient,
na nichZ se koordinovan#& podileji uréent
funkcionéri.

Velitelé a ostatni zaCastn&ni funkciona-
Fi mohou sami pii€inn& plsobit na stav
kazné témito zékladnimi postupy:

— tim, Ze zdokonalujf, ovliviiujf vnima-
ni, chdpéni a postoje vojdkd k vlastnimu
pinénf vojenskych povinnosti,

— zménou phsobeni jednotlivfch Cinite-
14 jako je socidlni a organizalni prostiedf,
soudrZnost kolektivii, €innost stranickych
a svazdckych organizaci, ufelnost organi-
zovani aj.,

— prostfednictvim zmé&n vnéjdich pod-
minek, mezi néZ patf{ materidln& technic-
ké zabezpeceni, kulturnost prostiedi, pra-
covni podminky, ubytovéni a dal3i.

Nejaéinnéji na ukézn&né jedndni vojaki
plisobf zmé&ny objektivnich podminek, jeZ
jsou provézeny systematickym uv&domova-
nim vojékd, jejich procvitovénim, dokona-
lou organizacf Cinnostf a zabezpefenim
jejich potreb.
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