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METODIKA PRACE
REDITELSTVIi CVICENI
PRI RIZENI
OPERACNICH VSC

K ziskani navykd a znalosti v organizaci a vedeni operace (boje), v souvislosti se
zavadénim nové bojové techniky i zbrani a v disledku jinych vojenskopolitickych as-
pektii, maji nezastupitelnou dlohu cviéeni, jejichZ fizeni je stdle sloZit&jSim problémem.
V &lanku zobecnim nékteré poznatky se zamé&fenim metodiky prace Feditelstvi cvi¢eni
(RC) v priibéhu Fizeni operaénich velitelsko-Stabnich cvigeni (VSC).

Okruhem problémii piipravy a Fizeni operaénich velitelsko-Stabnich cviceni se v sou-
gasné dob& v rdamci CSLA zabyva fada predpisti a pomfcek.

K nejdileZitéj$im zdrojim patii napf. pomiicka Metodika prdce a povinnosti redi-
telstvi cvi€eni, rozhod¢&i sluZby pii rozehfe situaci, ztrdt a zpisobli hodnoceni boje-
schopnosti jednotek a svazkli po jadernych tderech (&j.: 0025834/11-0S).

Také nejnovéjsi vydani pfedpisu pro organizaci a provadéni vSevojskovych taktickych
cviéenf v terénu, ktery nahrazuje zndmy VSeob-P-33, fesi obdobné otazky. Stanovi tiko-
ly Fidicimu cvi¢eni, nadelnikovi $tabu a 3tdbu fFeditelstvi cviteni a vSem ostatnim
funkcionaiim, jeZ se podileji na pfipravé a Fizeni cvifeni. Metodiku prace, zpiisob
pIn&ni Gkoltt a povinnosti Feditelstvi cvi¢eni novy predpis, stejné jako V3eob-P-33. ne-
objasnuje.

Na operaénich stupnich veleni nyni pfipravu a Fizeni operaénich velitelsko-Stab-
nich cvid¢eni usmériiuje pomiicka Zpracovani a fizeni operacnich cvifeni (evid. &islo
368), ktera obsahuje ur¢ité metodické néavody pro pfipravu vybranych Fidicich doku-
menti a také Castetné feSi metodiku v prib&hu Fizenf cvidenf.

Rizeni spolenych cvigeni Fesi pFedpis Rukovodstvo po organizacii i provedé&niju
sovmestnych ucéenij... (Moskva 1975).

Kromé& toho i Vojenska mysl publikovala k této problematice Fadu ¢lankd.

Myslim, Ze z toho co jsem uvedl je ziejmé, Ze metodika préce fPeditelstvi cvideni,
pfes aktualnost problému, neni dostate¢n& rozpracovana. To je také moZnou pFi¢inou
castého nejednotného nazoru na metodiku prace RC. Namnoze pii jejim prosazeni zé-
leZi na praktickych zkuSenostech a poznatcich Fidiciho a néacelnika 3tadbu tohoto or-
génu a odborné piipravenosti piislusnikd S$tabu, ktery cviceni pfipravuje a podili se
na jeho fizeni.

Casté jsou také nazory, Ze s prihlédnutim k podstatd a principiim cvideni, zdsaddm
jejich Fizeni, vlastné jednotnou 3ablonou neni moZné a nelze stanovit ani pro meto-
diku préce teditelstvi cviceni a rozhod&i sluzbu (RS).

Zpracovanim mnoZstvi operac¢nich velitelsko-§tabnich cvigeni a jejich Fizenim jsme
v uplynulém vycvikovém roce ziskali cenné zku3enosti a praktické poznatky. Nabyli
jsme urcitych znalosti z organizace prace Feditelstvi cvifenf, jeho zabezpeZeni a slo-
Zeni, z rozdéleni i plnéni funk¢nich povinnosti a uspoiadéni ucelného pracovniho pro-
stfedi, odkud je cvieni Fizeno, Domnivdm se, Ze soufasnou praxi, ovéfenou na zamést-
nénich opera&ni pripravy, se jiZ ujednotily né&zory na zékladni principy &innosti a
dlohu RC, funkéni povinnosti jednotlivgch pracovist 1 funkcioné&fd. Vzhledem k rych-

38



16 obmé&né kadrd, které pripravuji a zabezpefuji opera¢ni cviceni, povaZuji za udel-
né pojednat o zdkladnich otézk&ch &innosti Feditelstvi pii zabezpedeni Fizeni cvi€eni,
protoZe zéklady jeho metodiky préce vychazeji v podstat& z poslani tohoto orgdnu.

RC je pro Fidiciho cviteni hlavnim orgénem zabezpeieni Fizeni, jehoZ povinnosti je
organizovat a usmériiovat &innost rozhod&i sluZby a zabezpetit nepfetrZité veleni. Pfi-
pravuje redlné podklady pro rozehru, jejimZ zdkladem jsou skutetnd rozhodnuti cvi-
ticich velitelii. Predstavuje, a proto také vystupuje v tloze nadiizeného Stdbu. Hlav-
nim obsahem préce Feditelstvi cvifeni je:

— sbér, ziskdvédni zprdv a anal§za situace,

— plénovéni jeji rozehry (podle konkrétnich rozhodnuti veliteli),

— véasné predavani ukolil,

— zabezpedeni soudinnosti s rozhodé&i sluZbou a cvi&icimi,

— kontrola a systematickd informace fidiciho cvifeni i podfizenych,

— pfeddvani zprav o sousedech, &innosti nadfizeného stupné& a o situaci nepfiitele
hloubce,

— organizace spojeni,

— Fizeni pfesunii a jejich zabezpeceni pofddkovou a regulaéni sluzbou,

— priprava rozboru apod.

Kromé toho plni dal3i Gkoly podle pokyni fidiciho a nacelnika Stabu Feditelstvi cvi-
¢eni a opatieni, kterd vyplyvaji z Planu provedeni cviceni. Jejich obsah a rozsah je
hlavnim kritériem vytvarené struktury Feditelstvi cviceni.

PoZadavky na optimélni sloZeni Feditelstvi cvi¢eni a jeho strukturu nebyly v minu-
losti vZdy stejné. Zakladna tohoto orgénu se zkvalitiiovala s naro&né&jSimi poZadavky
na hodnotné&j$i piipravu, fizeni a zabezpeCeni cviteni. Praxe potvrdila, Ze struktura
(vnitini usporadéni) RC je duleZitym piedpokladem dokonalého zvladnuti Fizeni cvi-
¢eni, uplatnéni metodiky préce. V soufasné dob& je sloZeni jednotlivych pracovi¥t a
celkové uspofadani apardtu ujednoceno. K zabezpeteni velkého rozsahu opatfeni, kte-
rd je zapotfebi v prub&hu cvieni prosadit, je vhodné Feditelstvi cvifeni vytvofit tak,
jak to znazoriiuje obr. (Jde o Fizeni operaéniho VSC.)

Vychodiskem pro redlnou metodiku préce feditelstvi cvideni v uvedené struktufe je
stanoveni a piesné vymezeni (v8em kategoriim Fridiciho apardtu) programu, perspek-
tivy &innosti, rozsahu funkénich povinnosti. Je zfejmé, Ze to vychézi z celkového jeho
prioritniho postaveni, z tkolu vytvafet pro cvidici sloZité situace, které se maximéaln&
pribliZuji soudobé né&ro&né dynamické bojové ¢€innosti a také z toho, Ze vystupuje
v uloze nadfizeného velitelstvi. Tim jsou vytvafeny vyhodné podminky pro promysle-
nou a organizovanou praci jak pro orgény, které ridi cvideni, tak pro cvi¢ici. Plisob-
nost feditelstvi cviéeni by bylo vhodné stanovit tak, aby se cvi¢ici mohli spole¢né
s rozhod¢i sluZbou ucit spravnym ndvykim prdce v poli, vést je k iniciativnimu a smé-
lému rozhodovédni a dovednému vyuZiti vSech druh@i vojsk a bojovych prostFedki
s cilem splnit stanovené tkoly.

Ze zjiSténi podstaty, zaméfeni &innosti a vytvoieni stylu prdce vyplynou zékladni
principy metodiky price Feditelstvi cviteni, které je moZné uvést ve tiech zéakladnich
rovinéch.

1& Vyhodnocuje rozhodnuti veliteld a predklddd Fidicimu cvi€eni navrhy na rozehru
cvigeni.

2. Pfijimd v nafizenych terminech bojovd a souhrnnd opera¢ni hlaSeni, analyzuje
jejich obsah a zpé&tn& je vyuZivd k ovlivn&ni rozehry.

3. NepfetrZité Fidi a ovliviiuje cestou rozhodé&i sluzby &innost, plnéni dkold cviéici-
mi veliteli a $taby.

Zakladnim dkolem Feditelstvi cviteni je priprava podkladd a realizace rozehry si-
tuaci cestou rozhod¢i sluZby. NejsloZit&jsi je rozehra dynamiky bojové &innosti. MoZ-
nou metodiku prace Feditelstvi cvideni a rozhod&i sluZby v priib&hu 24 hodin, pii Ii-
zeni cvi¢eni v jeho dynamice — viz tabulku, ve které je uveden priifez jednoho dne &innos-
ti RC v névaznosti na rozhod&i sluzbu. Jako vychodisko metodiky jsem zvolil rozehru si-
tuace vojsk k 16.00 h. Jde zpravidla o situaci, kterd je podkladem pro upiesn&ni roz-
hodnuti velitele svazu na pfiti den. Rozehrdvé ji proto koncové rozhodé&i sluZba, a to
tak, aby k uvedené dob& byla soustfed®na na Stdbu armady.

Pro nazornost préce Feditelstvi cvifeni vysv&tlim jeho &innost v nejsloZitéj$im obdo-
bi pfipravy rozehry na piisti den. Vychézim z redlného predpokladu, Ze arméda shro-
maéZdila k vychozimu &asu zprdvy o operaéni situaci od podfizenych a velitel zah4jil
v té dob& rozhodovaci proces. V tabulce se nultd hodina rovnéa redlnému ¢&asu 16.00 h.
V souladu s platnou metodikou préce Stdbu arméady v poli, do dvou hodin po obdr-
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Zen{ dkolu nebo na zdkladé vzniklé situace prijal velitel zamysl a predloZil jej Fidici-
mu cviéeni. Schvéleny graficky zdmysl je v zékladnich rysech pfed4n ihned pojitky a
na prisvitce je v krdtkém case doruden (distojnikem z po&tu rozhodéi sluZby velitel-
ského stanovisté armédy) Feditelstvi cvitenf — v3evojskové skuping. Prisluni distojni-
ci jej neprodlen& prekresli (uhlem) do mapy rozehry. Dalsi pracovnici, ktefi zastupu-
ji ve skupindch rozehry druhy vojsk, pfipravuji podklady pro grafickou i pisemnou
rozehru svych druhidi vojsk a sluZeb. Jejich pouZiti zakresluji do mapy rozehry a pfi-
pravuji textovy prisp&vek do planu rozehry. Myslim, Ze potfiebu asu na tviirdf préci
pfi pfipravé kaZdodenni rozehry je moZné zdivodnit touto kalkulaci: zah&ji-li velitel
arméady planovéni v dob&, o které uvaZujeme, pak za dv&é hodiny miiZe pripravit za-
mysl a pfedpoklddejme, Ze soutasn& bude k dispozici na RC, k jeho piekresleni do
mapy rozehry je zapotfebi 30 minut, na vydani pokyni a rozpracovani &ar rozehry 40
minut, na zapracovéni pouZiti druhii vojsk (do pfsemnych a grafickych materiali) je
tfeba pfiblizng 50 aZ 60 minut. Z toho vyplyva, %e rozehru na piisti den je moZné
uskuteénit v dobg&, ktera je uvedena v tabulce.

Metodika préce, jeZ predchézi rozehie, zahrnuje G&elnou p¥Fipravu potiebnych do-
kumentil, které jsou nutné pro pritb&h Fizeni cvideni. T&Zist& pln&ni ukold spodivd na
skupindch rozehry, zejména na skupin& v3evojskové. V§chozim podkladem pro rozehru
je podrobna situace vojsk, kterou pripravi jeden ddstojnik opera&niho sméru. V dal¥im
pripravuje mapy rozehry. Princip rozpracovani rozehry na map¥ spoliva v tom, Ze
rozhodnuti cvi€¢icich veliteld je porovnavano s predpoklddanou é&innosti (zamyslem)
strany modré. Po v3estranné analyze kladii a nedostatkdl pfijatych rozhodnuti urdi
Fidici cvi¢eni (né&celnik ¥tdbu) &Ary rozehry na piiSti den. Poet téchto car je umér-
ny potfeb& doby pro dalsi rozehru. V&tsinou nepresahuje 4 a# 6 hodin vedeni bojové
¢innosti. Ve sloZitych obdobich cvigeni, pfi pln&ni ddleZitych udebnich ukold, nebyvé
vyjimkou, Ze &ary rozehry jsou stanoveny po dvou hodinéch.

Dal3f ddstojnik opera¢niho sméru, zpravidla zkuZeny nécelnik odd&leni rozehry, pfi-
pravuje pro fidiciho cviteni (podle pokynii né&elnika 3tdbu) pisemné podklady pro
rozehru. V praxi se nam osv&d¢ilo, aby tyto podklady obsahovaly:

— osobni poznatky Fidiciho cviteni o jeho dosavadnim prib&hu, zhodnoceni minu-
1ého obdobif (dne),

— vychozi situaci a zdmysl stran predpoklddané bojové &innosti,

— konkrétni dkoly pro vlastni rozehru v priib&hu vedeni dal$i bojové &innosti,

— plédnované piemisténi mist veleni,

— redlnou ¢&innost znafkovanych vojsk,

— rozehru druhii vojsk, kde kaZd§ distojnik této skupiny podrobn& rozpracuje po-
Zadavky a tkoly rozehry, s dirazem na ty druhy vojsk a sluZeb, které nemaji svého
zéstupce v rozhod¢i sluzb& u vievojskovych svazki,

— rozehru zpisobli pouZiti vlastniho letectva, chemickych (jadernych) tderd a ztrat.

Je zapotfebi, aby Fidici cvi¢eni pisemnou i grafickou rozehru schvélil do zahé&jeni
rozehry. Doba jejiho konani je pfedem stanovena Planem provedeni cvideni. ZG&astni
se jf rozhod&f u 3tdbu armédy, hlavni rozhod&l u vSevojskovych svazki, svazkil a ttva-
ri druhd vojsk a sluZeb. Rozehru vede osobn& velitel — Fidici cvideni, s vyuZitim pi-
semného planu a pfrisluiné mapy.

Po ukonteni rozehry hlavni rozhodéi u armady a rozhod& u nadelnikit druhd vojsk
mohou jesté podle potieby upfFesnit ukoly v3evojskov§m a dal$im rozhod&éim. Podle
pfeduréeni (na novych stanovidtich) potom hlavni rozhoddi u v8evojskovych svazkl
a utvard rozkresluji do pracovnich map rozhod&i sluzby jednotlivé &4ry, ktergch majf
vojska do urcité doby dosdhnout. V souladu s redlnym rozhodnutim, podle konkrétnich
bojovych ikolli a stanoveného rozhrani mezi divizemi, je rozpracuji do plukd (po prapo-
rech) a potom je postupn#, ve stanovené dob& rozehrévaji. Rozhod&f druhil vojsk, kte-
fi jsou zarazeni u svazkii (Gtvarl) k t&mto situacim analogicky rozkresluji a v dal-
$im rozehrévaji pouZiti svych prostfedkd. Hlavni rozhodé&i zakresluje do mapy rozehru
sltuace druhii vojsk a sluZeb, které nejsou na cvideni zafazeny. V§jime&n& mohou po-
dle pokynit hlavnfho rozhodé&éfho, samostatn& Fesit cvidfct pouZit{ prostfedkdi druhi
vojsk.

Na armadnim velitelsko-$tdbnim cvieni jsme uplatnili poZadavek, aby rozhod&f
u v3evojskovych svazkl (bezprostiednd po ukonéeni rozehry) jestd na feditelstvi cvi-
eni, za pomoci autori cvigeni, ddstojnikd opera¢niho smé&ru z po&tu RC, rozpracovali
jednotlivé &4ry rozehry do konkrétnich situaci a zakreslili je do sv§ch map. Takové
praxe se plné osv&dtila, a to zejména proto, Ze jsme v&as vyfesili problematickou sou-
Cinnost otdzek rozehry na styku bojujicich divizi, byl zisk4n piehled o vzniklych po-
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tfebach rozehry pfisttho dne a hlavni rozhod& u wvelitele armddy (nebo vyhradi-H si
prévo, sam fidici cvigenf) miZe do odchodu rozhod&ich z Feditelstvi cvigeni rozehru
u svazkd osobn& prov&fit i schvélit. Jist¥ to mé& vliv na celkovou odbornou drovei
zaméstnéni.

Rizeni cvienf je sloZitou, namé&havou a zodpové&dnou &innosti. Potvrzuje to obsah a
rozsah prédce fidiciho apardtu uvedeny v tabulce. Zde viak jeSt& neni uceleny vydet
ukold, jeZ jsou plnény jednotlivgmi funkcionéfi. Uk&zat celou metodiku jejich €innosti
je nad rdmec moZnost{ jednoho &ldnku. Pro dopln&ni se zamé&Fim jeSté na metodikn
price distojnikii néktergch skupin RC v rozmezi 24 hodin. NapF. distojnik spravy
chemického vojska pfi préci ve skupin® rozehry druhii vojsk:

— se zugastni vydani pokynd pro pfipravu rozehry na pfidti den,

— pripravi v souladu se z&myslem cvifeni rozehru jednotlivgch jaderngch i jingch
uderd a pouZiti chemického vojska v prib&hu dal§iho obdobf cvigeni,

— upfesni z&sady rozehry a zanese je do pfislusného planu, zakresli rozehru che-
mického vojska a tderd do pFipravované mapy rozehry,

— pripravi a rozhod¢im v dob& rozehry na piisti den vydd pokyny k rozehte tudert
v souladu se zamyslem rozhodnuti cvi&icich veliteld,

— Ve stanovené dob& rozehrajf rozhodé&l (podle pokynii) pldnované Gdery a pak sle-
duji pfeddvani parametrii mezi cvidicimi stupni veleni, vyhodnoceni tderd, varovéni
podfizenych a sousedil (cestou distojnika, ktery v Feditelstvi cvigeni tyto udaje sle-
duje), organizaci pldnovanych a nepldnovanych opatienf{ podle n&vrhi cviéicich,

— upfesni opatieni, ktera ve prosp&ch podfizenych (cviticich) plni v tloze nadfFize-
ného velitelstvi (sm&rového distojnika za druhem vojska),

— zhodnoti dobu potfebnou na prijetf opatieni a spravnost zprdv, parametry ja-
dernych i chemickych uderi,

— posoudi kvalitu a rozsah piijatych opatfeni s vyuZitim informace, kterou ziska
z obsahu souhrnného chemického hlégent,

— vyhodnoti €innost cvi¢icich v soudinnosti s piisludngmi rozhod&imi a pomocnikem
Fidiciho cvieni pro chemické vojsko, zpracuje vysledky a odevzdd formou piispé&vku
de rozboru cviéeni.

V dalSim uvedu moZnou metodiku piipravy ztrat napf. distojnika organiza&ni a mo-
bilizaéni spravy, ktery je zafazen ve skupin& vevojskové rozehry:

— k zékladnim udajim pro piipravu rozehry ztrat jsou uréeny vychozi poéty pro
cvi¢eni, v dynamice vykaz predchoztho dne k 16.00 h,

— nécelnik oddé&leni rozehry s distojnikem zodpovédnym za p¥fpravu ztrat a dal-
Simi piisluSniky druhi vojsk vyhodnoti opera&ni sestavu (na pfipravované mapé# ro-
zehry priSttho dne), upfesni svazky (podle potieby ftitvary) a druh operace (boje)
v souladu se zadmyslem a opera&ni situaci,

— distojnik rozehry na zéklad® ziskanych informaci navrhne ztraty — viz pomiicku
€j.: 0025824/11-0S FMNO, pfigemZ pfihliZi k podminkdm vedeni operace, zpiisobu za-
sazeni sil a prostfedki i k predpokladu pouZiti zbrani hromadného nideni na kon-
krétni svazky a utvary,

— druhy vojsk na zékladé toho stanovi procento ztrat (v pripad& velmi nizkych poé-
tl bojové techniky, napf. u odpalovacich zafizeni, urdi re4lné ¢isla),

— skupina rozehry tglu upiesni zdravotnické ztraty a odborné technické organy
rozdé&leni ztrat techniky.

Tyto tddaje shromaZduje distojnik organizaéni a mobiliza&ni sprdvy, ktery je ve
skuping vSevojskové rozehry. Na zdvér kaZdodenni rozehry jsou strojové zpracované
vykazy ztrat, preddvény rozhod&f sluzbg, kterd zabezpetuje jejich rozehru, a to tak,
aby v souhrnu tvofily k 16.00 h celkové ztraty za prisluiny den.

Zé&kladnfmi ddaji pro pfipravu rozehry ztrat jsou v§chozi poéty osob a techniky pro
cvieni a v dynamice bojové &innosti jejich vykaz k 16.00 h z minulého dne.

Metodika prdce pri pfipravé grafickych a pisemnych podkladi pro rozehru tvoif
nejpodstatn&jsi &4st prace reditelstvi cvideni. Neni v3ak jeho jedingm tkolem, protoZe
kromé& toho v souladu s Planem provedeni cvideni plnf i daldi funkce.

(]

V ¢ldnku jsem shrnul n&které poznatky z moZné struktury a &innosti Feditelstvi
cviteni a rozhodé&i sluzby. S prihlédnutim k rozsahu pln&nych tkoli, zejména skupi-
nami rozehry v dob#& tvirciho zpracovdni podkladd, je nutné, aby &innost RC byla
pIné sladéna. Jde o uplatn&ni re4lné metodiky prace pii Fizeni opera&nich velitelsko-
-Stabnich cvidenf, kterd se m&ni a pfizpiisobuje konkrétnim podminkam kaZdého cviéent.
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