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INFORMACE

Operacni umeni
ve vojenskeé vedée USA

Vojenskd v&da USA aZ do pocatku osm-
desatych let rozlifovala pouze dvé zéklad-
ni oblasti, které se zabyvaly pripravami
a vedenim védlky — vojenskou strategii a
taktiku. Po vydéni polniho rfddu americké-
ho pozemniho vojska FM 100-5 byla v roce
1982 zavedena i kategorie opera&ni uméni.
Vojenské kruhy USA tak nepfimo piiznaly
spravnost a dlouholety predstih socialis-
tické vojenské védy.

Rozvoji operaénfho uméni se v americ-
kych ozbrojenych sildch vénuje zvy3ena
pozornost. Jeho misto ve struktufe piiprav
na vedeni valky upfresiiuje v kvétnu 1936
novelizovany predpis FM 100-5.

Véalku charakterizuje jako celonarodni
zéleZitost, kterd musi byt koordinovéna od
nejvy3sich politickych mist a% po zékladni
vykonné orgdny. Vojenskd strategie, ope-
raéni uméni a taktika jsou chépany jako
vieobecné rozdélenf é&innostf, které sou-
visf s piipravami a vedenim valky. Uspds-
na strategie mé zabezpec&it dosaZeni poli-
tickych cilii USA a jejich spojencti pii co
nejmensich nédkladech a ztrdtach lidskych
Zivotli. Opera¢éni uméni pak aplikuje tyto
cile do efektivnich vélednych taZeni
(campaigns), realizovanych pomoc{ stra-
tegickych operaci (major operations). Ve-
dle strategickych operaci je v americké
terminologii pouZivano vyrazu ,taktické
operace” které jsou chapény jako bojova
¢innost armadnich sborli a niZsich svazku,

utvarll a jednotek. Taktika poskytuje ve-
litelim armédnich sborii a niZ$im velitel-
skym stupiiim nédvod, jak vyuZivat svére-
ného potencidlu sil k dosaZeni vit&zstvi
v boji a tim zajistit aspéch operaci a ta-
Zeni.

Podrobnéji je operatni uméni definova-
no jako pouZiti ozbrojenych sil k dosaZeni
strategickgych cili na dé&jisti valky nebo
na vAalgisti, pldnovénim, organizovdnfm a
vedenim vale¢nych taZeni a strategickych
operacf. Valeéné taZeni piedstavuje sérii
spoleénych akci (strategickych operaci),
ur¢enych k dosaZenf strategickych cili na
deéjisti valky (theater of war). Na d&jisti
valky, obsahujicim né&kolik v4l¢i¥t (theater
of operations) mohou probfhat i soub&Zné
véle¢néd taZeni (simultaneous campaigns).
Pokud vojska ménf nebo zajisfuji podmin-
ky k dosaZeni piivodniho cile nebo zmé&ni-li
se podminky konfliktu, miiZe se na né&kte-
rém val¢isti vést nésledné valetné taZeni
(sequential campaign). Ofenzivni véle&né
taZeni tak muaZe néasledovat po tsp&iném
defenzivnim taZeni nebo bude nové zahé-
jeno pii zmé&né& strategickych cili a v pii-
padé, Ze phvodni ofenzivni taZeni splnénf
cili nezabezpe&ovalo.

Strategické operace zahrnuji koordino-
vané akce vojsk v jednotlivfch obdobich
vdle¢ného taZeni a rozhodujf o jeho pri-
b&hu.
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Opera&ni umé&ni tedy ovliviiuje zékladni
rozhodovaci procesy v tom, kdy, kde a jak
vést bojovou cinnost. Jeho podstatou je
identifikovat tzv. opera&ni t&ZiSt& protiv-
nika (center of gravity) a soustfedit proti
nému vechny své prostiedky. Pii plano-
véani jejich pouZilf je dileZité sprdvné sta-
novit sméry operace (lines of operation)
a predvidat, kdy miZe dojit k jejimu kul-
minaénimu bodu (culminating point).

Koncepce operatniho téZisté je klitova
pro vedkeré opera&ni plénovéni. Vyvozuje
se ze skute&nosti, Ze bojovnik véléiciho né-
roda nebo aliance, arméddy v poli nebo
nékterd z jejich podfizenych soucasti jsou
komplexnim organismem, jehoZ asp&sné
pouZit{ z&visi nejen na vykonnosti viech
jeho jednotlivych sloZek, ale také na ply-
nulosti, s jakou tyto sloZky na sebe na-
vzajem plsobf a na spolehlivosti, s jakou
uskute&iuji vili velitele. Jako u v3ech vi-
talnich organismi, jsou né&které kompo-
nenty Zivotaschopnéjsi neZz druhé ve vzta-
hu k plynulosti a spolehlivosti operace
jako celku. Jsou-li n&které sloZky zni€eny
nebo poskozeny, jejich ztrata naruduje rov-
novahu struktury jako celku a vyvolava
fet&zovité sniZovani Géinnosti a soudrZ-
nosti, které mohou vydstit v Gplny ne-
tspéch a vystavit sily daldim 3kodam.
K takovému procesu nejcastéji dochazi,
je-li zni¢eno opera&nf teZiste.

Operadni t&Zist8 ozbrojenych sil odpovi-
dé zdrojim jejich sily a stability. MiZe jit
o charakteristicky rys, bojové moZnosti
nebo lokalitu, ze kterych ozbrojené sily
&erpaji volnost akce, odhodlani a vili bo-
jovat. Napadé4ni operaéniho t&Zist¢ a jeho
ni¢eni je, nebo by mélo byt, podstatou
v3ech operaci.

Taktické utvary mohou a ¢&asto budou
mit také své teéZit&, napf. kliCové VS nebo
diilezitou t4st terénu, se kterym je bojova
Zinnost utvarh t¥sné svazana. Ale koncepce
t8%idt je vyuZitelnj3i a cast&ji aplikovéna
na operacnim stupni. Rozsah sil protivnika
a jeho oepraci tam zpiisobuje vEt3i potiZe
pii rozhodovéni, kde a jak operafni i3-
7i5t& protivnika nejlépe napadnout. Na této
drovni miize opera¢ni t&ZiSté predstavovat
soust¥edéni sil protivnika, rozhrani mezi
jeho dv&ma uskupenimi, dileZité VS, po-
piipadé tylova zdkladna nebo spojovaci sy-
stém. Opera&nim t&Zi3t&m mohou byt ale
1 abstraktn&j¥f oblasti, napf. soulad mezi
spojeneckymi ozbrojenymi silami, mentaini
a psychologicka vyvéaZenost velitele apod.

Na strategickém stupni mohou byt tezis-
t&m i klitové ekonomické zdroje a oblasti,
moZnosti strategické prepravy, kterymi stét
udrZuje bojeschopnost ozbrojenych sil ne-
bo Zivotn& dialeZitd tast ndrodniho terito-
ria. Ale miZe jim byt i zcela nehmotna
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myslenka (predstava, fixe). U Verdunu
v roce 1916 napf. Francouzi a Némci obé-
tovali pres milion osob v boji o kousek
uzemi malé taktické a operaéni hodnoty,
jehoz morélni cena zplsobovala, Ze vzdat
se ho bylo pro ob& strany nemyslitelné.
Obdobng ztrata Dien Bien Phu vé&Zné& ne-
ohroZovala operaéni moZnosti francouz-
skych ozbrojenych sil ve Vietnamu. Ale
boj o n&j byl Gtokem na strategické t&Zis-
té — lidovou a politickou podporu o0svobo-
zenecké valky.

Stanoveni t&%i$t¢ protivnika na jakékoli
urovni vyZaduje 3iroké znalosti jeho orga-
nizace, zasad bojové &innosti, slabych i sil-
nych fyzickych i psychickych mist. T&Zi5te
se mohou ménit. Vyznamné zména vyply-
vajici z operatni smérnice, vyména ddlezi-
tého velitele u protivnika, zasazeni novych
jednotek nebo zbrani — kterdkoli z téch-
to udalosti miZe byt toho pFi€inou. Velitel,
ktery usiluje o napadeni t&ZiSt¢ protivni-
ka, musi byt pFipraven na takové zmény,
uvédomit si, kdy probfhajf a pfizplisobovat
jim své vlastni operace.

I kdy#? napadeni t&Zi3t& protivnika byva
nejjist&jsf a nejrychlejdf cestou k vitézstvi,
jen ziidka jde o cestu nejsnazsi. Je nutné
predpokladat, Ze protivnik si zpravidla
uvédomi vyznam svého téZisté a podnikne
kroky k jeho ochrané&. Zéaroveil pfijme opa-
tieni ke zjistén{ a znieni t&Zisté protisto-
jicich sil.

Identifikace protivnikova t&Zist&¢ a plén
opatfeni, ktery umoZni jeho napadeni a
zni¢eni, a soucasnd ochrana téZisté vlast-
niho jsou podle americkgych nézord pod-
statou operatniho uménf.

Sméry operace orientuji bojovou ¢&innost
vlastnich sil ve vztahu k protivnikovi. Pro-
pojuji vojska s materidlni zdkladnou (zd-
kiadnami) jejich operaci na jedné strant
a s cili operaci na stran& druhé. B&Zné
mé operace jeden smér, i kdyZ né&kolik
sméra v jediné operaci nenf vyjimkou. Cas-
to takova situace vyvoldva potiZe, jako
napf. pri operaci spojencii v severni Fran-
cii a Beneluxu, kde Montgomery a Patton
mezi sebou sout&Zili o zdroje, kterych pii
jejich centralizaci mohlo byt lépe vyuZito
jednim z nich.

Jak ukazuje tento piipad, rozhodnuti, zda
vést operaci na jednom nebo vice smérech,
zavisi znaén& na dostupnych zdrojich. Je-li
jich dost, pak operace na vice smérech
ma vyhodu v tom, Ze nuti protivnika, aby
rozptylil své sily. Nevyhody vyplyvaji z ob-
tizné synchronizace a z nebezpefi moZné-
ho znifeni vlastnich sil po &&stech. Na-
poleon téméf znicil vojska koalice v Belgii
v roce 1815 pravd takovym zpilisobem a
poté byl sém u Waterloo poraZen, kdyZ
rozdélil své vlastni sily. Historické zkuSe-



nosti potvrzuji, Ze vicendsobné sméry ope-
race vedou k uaspéchu tehdy, je-li protiv-
nfk slaby, nerozhodny nebo postradé-li vol-
nost manévru.

Klasickd zépadni teorie vénuje zvlastai
pozornost vztahu mezi dvéma sméry ope-
race. Vojska podle ni operuji na vniti-
nich smérech tehdy, vychézeji-li oba z je-
diného centrédlniho bodu (zékladny) a roz-
chézeji se, coZ umoZiiuje snadng&ji rozdélit
sily protivnika a poptipad& rychle prenést
hlavni dsili z jednoho sméru na druhy.
Klasickym ptikladem vyuZiti operace ve-
dené na vnitinich smérech je rozhodné né-
mecké vitézstvi u Tannenbergu.

Vojska operuji na vnéjsich smérech, vy-
chézeji-li jejich operace ze dvou bodi (za-
kladen) a shihaji se u nepfitele. Uspéiné
vedeni takové operace sice vyZaduje vétsi
silu, ale zaroveii nabizi moZnost Castet-
ného obkli¢eni protivnika a jeho znileni.

1 kdyZ volba smérii operace je dileZitym
faktorem pldnovéani, jejich vyznam nemé
byt podle americkych nézord ptehénén.
Velitel musi smér operace peclivé volit,
ale nesmi vahat jej zmé&nit, setka-li se
s nepiedvidateIngmi okolnostmi.

KaZda tutofnd operace difve nebo poz-
déji dospéje do bodu, kdy sila tto&nika jiZ
déle vyznamné neprekracuje silu obrance
a za nimZ dGtoénikovi hrozi rozmélnéni,
protiidery a neasp&ch. V americkém ope-
raénfm umeéni je toto obdobi nazyvéno kul-
mina&nim bodem. Um#&nim udtoku na vSech
stupnich je dosdhnout rozhodujicich cili
pred kulminaénim bodem a naopak umé-
nim obrénce je uspisit kulminaci u protiv-
nika, véas si ji uvédomit a byt pfipraven
piejit do utoku, kdyZ kulmina¢ni bod na-
stane.

Pri¢in, pro& dochdzi ke kulmina&nimu
bodu operaci, je nékolik. Pfisun z&sob mii-
Ze byt $patn& organizovén, nemusi byt do-
statek dopravnich prostiedkd, zdsoby mo-
hou byt vyCerpany. Potifeba ochrany
piisunovych komunikaci a bokl sestavy
miiZe sniZit sflu dto&icich jednotek a zpi-
sobit, Ze ztrati dosavadn{ pfevahu. Stejny
diisledek mohou mit ztraty zplasobené
obrancem. UtoZnik se miZe dostat do te-
rénu pro ného nevghodného, ktery je snad-
néji bréanitelny. Jednotlivci utodici strany
budou s postupem ¢&asu stéle vice psychic-
ky i fyzicky vy€erpani. Obrdnce miZe zis-
kat nové spojence. V3echny tyto priginy
a jejich vzdjemnd kombinace vyustujf
v kulminaén{ body. V souasné vélce k nim
miiZe pribyt dalsf. Viastni-li obrénce ja-
derné zbrané, miZe byt okolnostmi donu-
cen je pouZit i pres riziko odvety. RovnéZ
uto&ny boj na taktickém stupni méa své
kulminaéni body a vedou k nim obdobné
priciny.

Historie poskytuje Fadu prikladii ze stra-
tegické, operaéni i taktické drovné, kdy
doSlo ke kulminaénim bodim jeSté pied
splnénim cile ttoku. NejCast&ji k tomu
dochézelo proto, Ze pléanujici 3tdby nebyly
schopny predvidat nérist spotFeby zdroji,
vyvolavany rozsifujicim se bojem v hloub-
ce.

Na strategické trovni
piipady v tomto stoleti:

— n&émecky utok proti Francii v roce
1941, napadeni SSSR v roce 1941, japonskéa
ofenziva v Pacifiku v letech 1941—1942.

Ve viech piipadech velitelé a plénujici
3taby nedokazali soustfedit dsili do kli¢o-
vého prostoru a vyhodnotit potfebu zdrojd
k vedeni operaci{ na velké vzdalenosti.

Klasickymi opera¢nimi pfFipady, kdy ke
kulminaénim bodim do3lo pFed splnénim
cile, jsou:

— Rommelovo taZeni v Egypté&, které
kulminovalo u El Alameinu,

— Pattoniiv rychly postup napiié Frau-
cii, ktery ztroskotal na nedostatku zdsob
v prostoru Lorraine,

— némecka protiofenziva v Ardenéch,

— utok Paulusovy armddy na Stalingrad,

— spoletné pronikéni sovétské 6. arma-
dy a tankového sboru generdla Popova na
Ukrajing, které mélo za néasledek treti bit-
vu o Charkov.

Pifkladem kulminace utoku na taktic-
kém stupni pied splnénim tkolu je celd
fada, ale nebyvaji zaznamendvéany. Ve vét-
3iné pripadii byly zpilisobeny stanovenim
ambiciéznich cili nebo narulenfm princi-
pi Gtoéné operace (soustfedénf usili, pfe-
kvapeni, rychlost, pruZnost, rozhodnost),
méné Castéji nedostatky v tylovém zabez-
pedeni.

V né&kterych pripadech, jako byl napf.
zmin&ny Pattoniiv, je moZné opé&t utoénou
iniciativu obnovit, ale po téZkych bojich
a za cenu docfasné operalni stagnace.
V mnoha pripadech v3ak se situace neda
napravit a umoZiiuje obranci prejit do 1to-
ku a zvitézit.

Prechod ttoé&icich sil do obrany v du-
sledku dosaZeni kulminaéniho bodu pted
splnénim cile operace je velmi obtiZny
z mnoha dGvodl. Pripravy k obrané& jsou
uspéchané a sestava je uélenéna pro 1tok.
Nezbytné preskupeni sil vyZaduje vice &a-
su, neZ protivnik poskytne. Navic pfechod
do obrany vyZaduje psychologické pfizpii-
sobenf. Vojak zvykly uato€it, a tedy i vi-
tézit, se musi zastavit hluboko na teritoriu
protivnika a bréanit se v novych a d&asto
nevyhodnych podminkdch. A kone&né& ttolk
zpravidla zfidka prochdzf kulminan&nim
bodem v terénu vyhodném pro piechod do
obrany. Pripadny odchod do vyhodnéjsiho

jsou klasickymi
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prostoru méa daldi negativni psychologické
nésledky.

7 tohoto rozboru ameriti vojen3ti od-
bornici vyvozuji zavéry, Ze kulmina&ni bo-
dy jsou stejn& duleZité pro uto&nika i ob-
rance. Z hlediska plénovéni se utoénik
musi snaZit splnit rozhodujici cile opera-
ce jestd pred kulmina®nim bodem vlast-
nich sil. Neni-li to moZné predpokladat,
pak utodfci strana musi pldnovat prestév-
ku k obnoveni své bojové sily a plnit dko-
ly operace po obdobich.

Obrénce naopak musi usilovat o to, aby
utok protivnika doséhl kulmina&nfho bodu
difve, neZz spini rozhodujici cfle operace.
Proto mus{ plisobit nejen na atocici vojska,
ale i na jeho zasobovaci systém. Cim pii-
praven&jdi je obrance poskytovat mens{
prostor za v&tsi &as, bez nepfijatelnych
opera&nich nebo strategickych ztrat, tim
snadnéji nastane kulmina&éni bod dtoku.

Jakmile je operace zahéjena, velitel tto-
¢icich vojsk musi sledovat, jak se ftok
pfibliZuje ke kulminaénimu bodu at uZ
odekdvané&, nebo ne a v&as piejit do obra-
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ny v dob& a prostoru podle svého vyb&ru.
Obrdnce by mél usilovat o to, aby si vy-
hodnotil s predstihem kulmina&ni bod uto-
ku a véas prijal opatfeni pro piechod do
atoku, a to jest& pfred tim, neZ protivnik
prikryje své hlavni sily a piejde organi-
zované do obrany.

Americkd vojenska véda nespecifikuje
stupenl veleni, ktery by se mél vyslovné
a jako jediny zabyvat opera&nim umé&nim.
Obecné piedpokladéd, Ze velitel na d&jisti
vdlky nebo na valEidti se svym Stabem
budou planovat a fidit vale¢na taZeni, sku-
pina arméad a polni arméda spolu se spoje-
neckym taktickym leteckym velitelstvim
strategické operace, armadni sbory a di-
vize se budou zabyvat jejich realizaci ni
turovni taktiky.

Nové rozpracovavané problémy operac-
nfho uméni v ozbrojenych silach USA se
jisté brzy odrazi i ve vojenské teorii ostat-
nich kapitalistickych statd. Sledovéni to-
hoto vyvoje je jednfm z hlavnich p¥edpo-
kladd dsp&¥ného planovéni operaci nasich
vojsk.



