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Vyssi efektivnhost
prevenci narusovani vztah

mezi vojaky

Potieba dosahovat vyraznéjSich vysled-
kit pri plnéni rozkazu MNO, vénovaného
daldimu upeviiovdni vztah@t mezi vojaky,
vyZaduje vys3i trovei efektivnosti preven-
tivni ¢innosti.

Obecné plati, Ze efektivnost jakékoli ¢in-
nosti zédvisi predevdim na dvou faktorech:
na uGéinnosti motivace a stimulace a na
urovni kvalifikace potiebné k feSeni tko-
14, které predstavuji kli€ové komponenty
problému a hlavni sméry jeho feSeni. To

Vys8i afelnost motivaci

Motivovdni a stimulovani je jednou
z dileZitych funkci veleni a Fizeni. Uin-
nost této funkce zévisi v prvé fadé na
spravném vztahu mezi motivaci a stimulo-
vanim. Na aktivizaci veliteld (néa€elnikii)
totiZ plisobi kladn& a G€inné& pouze takova
stimulace, kterd je v souladu s jejich nej-
dileZitéj3imi, nejsilnéjSimi motivy, tj. je-
jich pot¥ebami, z4jmy a hodnotami. Jest-
liZe stimulovani jako vné&j3i podnécovani
jejich aktivity k prevenci negativnich jevi
skupinového Zivota vojaki nema takovy za-
klad, mijf se téinkem.

Studium dosaZenych vysledkid i pretrva-
vajicich problémi v plnéni vydaného roz-
kazu MNO vede k zavéru, Ze v pochopeni
a vyuZivani dialektické jednoty vztahu me-
zi motivovdnim a stimulovanim aktivity
veliteli jsou nevyuZité rezervy. Jejich vy-
uZitf mibZe vyrazn& prispét ke zvyieni

plati i pri zdokonalovéni prevence neZd-
doucich jevii skupinového Zivota vojakil
veliteli, politickymi pracovniky a funkcio-
nari 3taba (dale jen veliteli, néagelniky].

ProtoZe za jadro efektivni Cinnosti je po-
vaZovéna jeji ucelnost, zamysleme se
z hlediska této problematiky v prvé radé
nad vztahem mezi motivy a stimuly velite-
It (nacelniki) a nad tim, které motivy
a stimuly je moZné zdivodn&né povaZovart
za aktudlné nosné.

a stimulaci prevence

uc¢innosti prevence narudovéni vztahii mezi
stardimi a mladS$imi vojdky v zékladni
sluZb&é (dale jen vojaky).

Jak potvrzuji zkuSenosti i poznatky z vy-
zkumu, z hlediska prevence narudovéani
vztahli mezi vojéky, k nejdaleZit&jSim mo-
tiviim veliteldi v jejich uloze vedoucich vo-
jenskych kolektivli zdleZi zdjem na:

— dosahovéani vy33i vykonnosti vojen-
skych kolektivii,

— formovéni pozitivniho veiejného mi-
néni spole¢nosti o arméadé a spolefenské
prestiZe vojaki z povolani,

— omezovani moZnosti zneuZivat vnitro-
skupinovych konflikti mezi vojédky k ideo-
logické diverzi.

Tyto tFi faktory maji vyhran&ny ideolo-
gicky a politicky charakter, a proto i silny



a nosny ndéboj politické motivace a sli-
mulovéani aktivity veliteli (nacelnikii).

Velitelé utvara i jednotek si uvédomuji,
Ze prvoiadym spolecenskym i jejich osob-
nim zajmem je zvySovdni vykonnosti vo-
jenskych keolektivii. Na tom zdvisi dosaZe-
ni vyssi drovn& bojové a politické pripra-
vy, bojové a mobilizaéni pohotovosti ttva-
ru. Uvédomuji si, Ze dosaZeni dobrych vy-
sledki je hlavnim ptedpokladem jejich so-
cidlniho vzestupu ve funkcich a hodnos-
tech.

Méné si uvédomuji a proto nedocenuji,
Ze porudovani zdsad socialistického sou-
Ziti mezi star$imi a mladS$imi vojaky v za
kladnf sluZzbé podlamuje a limituje posiup-
né naristédni vykonnosti kolektivi jedno-
tek. Je tomu tak z né&kolika diivodi.

Za prvé, vysokd nasycenost vojenskou
technikou, rist vyznamu malych skupin a
kolektivli obsluhujicich stale sloZitéjsi bo-
jové komplexy a fidici systémy, zvySeni
vzdjemné zavislosti jednotlivce a kolekti-
vu nebyvale ostie klade poZadavek kolek-
tivismu jako objektivn& nutné kvality so-
cialnich vztahi a spoletné &innosti vojaki.

Za druhé, starsi vojaci jsou vici mlad-
3im daleZitym socializacnim a vychovnym
Cinitelem. UCi je vojenskym ¢&innostem,
piedavaji jim vzory chovéani i hodnotové
orientace, zejména vztah k takovym sté-
Zejnim hodnotdm jako je bojovd pohoto-
vost a kdazen. Novaéci od nich piebiraji
mordlni normy a postoje k plnéni vojen-
skych povinnosti.

Za treti, proces formovani kolektivistic-
kych vztahQ mezi starS$imi a mlad3imi vo-
jdky podstatné ovliviiuje adaptacni a soci4-
lizaéni proces novacki a tak podmiiuje
rychlej$i nebo pomalejsi prub&h naristani
vykonnosti kolektivii jednsotek v pribé&hu
vycvikového roku.

Z téchto divodi je zvySovéni uvédomé-
losti a presvédCeni veliteld (nacelniki)
o mimoiddné zavaZnosii formovéani sou-
druZskych vztahG mezi vojaky v zakladni
sluzb& pro zvy3ovéani ,produktivity”, vy-
konnosti vojenskych kolektivii rozhoduji-
cim smérem stimulovéni jejich angaZova-
nosti zamérené na zvySovéani efektivnosti
prevence.

Druhy motiv ma formu silici potieby vo-
jakli z povoldni nachézet priznivy ohlas
u civilni vei'ejnosti. Tato potfeba je dile-
Zitym prvkem ve struktufe pracovni moti-
vace vojdki z povoldni. Mnozi soudi, Ze
se zvysila kriti€nost nékterych socidlnich
skupin na$ich ob&anii vic¢i vojdkim z po-
volani a poklesla jejich spoletenska prestiZ.
Néktefi tyto jevy dévaji, a Feknéme do
jisté miry pravem, do souvislosti s proble-
matikou negativnich vnitroskupinovych
konfliktd mezi vojdky v zdkladni sluZbé.

Proto je aktudlnim tdkolem pii zvySovéani
Gcelnosti stimulace prevence vést velitele
{nacelniky) k pochopeni, Ze narudovéani
vztahli mezi vojaky v zdkladni sluZb& ovliv-
fluje tvorbu a 3ifeni nepiiznivého vefej-
ného minéni spoletnosti 0 armadé a pod-
nécuje tendenci ke sniZovani spolefenské
prestiZe vojdkil z povoldni. Sou¢asné se do-
stava do rozporu s poZadavky daldiho upev-
novani jednoty armddy a lidu a usneseni
piedsednictva UV KSC ,Ke zvy3eni branné
propagandy a G¢inné&jsi popularizaci CSLA
ve spoleénosti" (ze dne 24. 5. 1978).

Prosazovdni poZadavkl, které vyplyvaiji
z principu jednoty armédy a lidu a uve-
deného usneseni, se tak dostava do kon-
frontace s akludlnim stavem verejného
minéni spoletnosti o arméadeé. Pripomenme
si, Ze podstatou verejného minéni je hod-
notici soud nebo soustava hodnoticich sou-
dii jako projev reakce na uddlosti a fakta,
kterd se dotykaji nikoli jen zdjmi jedincit,
ale predevdim dialektiky skupinovych a
celospolegenskych zajmi.

Regulovat proces vzniku a 3ifeni minéni
a postoji tiid a spoleenskych skupin k ar-
madé a vojdkim z povolédni, piisobit na
jeho kladnou orientaci vyZaduje docenit,
z¢ v podminkdch miru jsou vojaci v za-
kladni sluZb& jednim 2z nejdlleZitéjsich,
ne-li nejdileZitéjsim ¢initelem v mecha-
nismu vzniku, formovéni a Sifeni verejné-
ho minéni spoletnosti o armadé a voja-
cich z povolédni. Jejich informace a hod-
notici soudy o pomérech, udalostech, vojé-
cich z povoldni i socidlnich vztazich mezi
vojaky, presto, Ze maji formu osobni, pie-
vazngé mistné formované zkusenosti, majf
pro civilni vefejnost vysoky stupei véro-
hodnosti, protoze ,tam byli nebo jsou”,
»Znaji to“ z vlastni zkudenosti. Pravé tyto
osobni zaZitky a zkuSenosti s periodicky se
opakujicimi néastupy a odchody vojaki
v zékladni sluzb& z armady jsou reprodu-
kovany a 3ifeny ve spoletnosti jako hod-
notici scudy a davaji moZnost faleSnych
generalizacl.

PrevaZujici vétSiné vojdki z povoléni, jak
potvrzuji poznatky z vyzkumi, neni lho-
stejné, jaky vztah v rovin& verejného mi-
néni a spoletenské prestiZe k nim zauji-
maji jiné socidlni skupiny. Proto stimulc-
vani aktivity zaméfené na motivy zéjmu
veliteld  (nacelnikd) pozitivné ovliviiovat
proces vzniku a 3ifenf vefejného minéni
spoletnosti o armadé a jejim velitelském
sboru, je jednou z konkrétnich cest zvy-
Fovani ucinnosti motivace prevence naru-
fovani vztahl mezi vojaky.

ProtoZe hodnoceni a hodnotici soudy
jsou spjaty se zdjmy a hodnotovymi systé-
my socidlnich skupin, kolektivii a spoleé-
nosti, obsahuje verejné minéni o armadé
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ideologicky aspekt. Proto je boj o velejné
minéni oblasti tF¥idniho boje a predmétem
ideologické diverze. Zku3enosti z meziné-
rodniho komunistického a dé€lnického hnu-
ti opakované potvrzuji, Ze ideologicka di-
verze méa veétdi Sanci na usp&ch tam, kde
miZe parazitovat na pretrvavajicich nedo-
statcich redlného socialismu. Je nutné pfi-
pomenout, Ze v redakcich zépadnich vysi-
la¢l (Svobodnd& Evropa a Hlas Ameriky)
se na pripravé ideové diverznich programii
zemélenych na naruSovani moralné& poli-
tické jednoty arméady a lidu podileji také
byvali vojaci z povoldni CSLA.

Antikomunistickd ideové diverzni ¢&in-

K hlavnim smériim prevence

Vy&3i efektivnosti prevence narudovani
vztahl mezi vojdky je moZné dosdhnout
soustredénim na hlavni rozhodujici sméry.
Av3ak ty nelze stanovit libovolné. Metodo-
logicky musi vychézet z analyzy rozporu
mezi dosaZzenym a Zadoucim stavem, z roz-
boru pii¢in vzniku, vyvoje a fungovéni to-
hoto jevu.

Kauzédlni analyza je tedy metodou hod-
noceni dosaZenych vysledkil, metodou vé-
deckv podloZené prognézy kdy, za jakych
rodminek a pii€in lze doséhnout obratu
na jednotlivgch hlavnich smérech i me-
todou stanoveni posloupnosti obdobi Fe3e-
ni, uréenim poradi dileZitosti jednotlivych
pricin, ndvaznosti hlavnich smért a dkold.

V souladu s metodou kauzdlni analyzy
za hlavni sméry prevence narudovéni vzta-
hit mezi vojdky lze povaZovat:

— rozvijeni u&inné protialkoholni vy-
chovy (v témé&F 50% soudn& projednéva-
nych piripadii je bezprostfedni pii€inou
narudeni vztahli mezi vojdky zneuZiti al-
koholu),

— omezovéni tradice staromazéctvi,

— zvySovani efektivnosti Fizeni rozvoje
jednotek ve vojenské kolektivy veliteli jako
rozhodujici smér prevence,

— zdokonalovéni fizeni rozvoje kolekti-
vl vojaki z povolani u utvard, kdy tdrovei
socidlnich vztahdi mezi vojdky z povoladn{
pisobi jako piiklad k ndpodobé& a determi-
nanta rozvoje soudruZskych vztahi mezi
vojaky v zékladni sluZbé.

V koncepci praktického fedeni se pro-
sazuje tendence v prvé Fadé klast diraz
ma omezovani negativnich jevd, tj. zneuZi-
vani alkoholu a omezovéni vlivu tradice
staromazactvi. O stavu a cestdch rozvoje
protialkoholni vychovy jsme informovali
Gtenare v & 3/1987 Vojenské mysli (Ulo-
ha veliteli a 3tdbl v rozvoji protialkohol-
ni vychovy). Vzhledem k moZnému roz-
sahu €ldnku si kladu za cfl pfisp&t k ome-
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nost pri ovliviiovdni vefejného minéni na-
Sich obfanlii o armadé je zaméfena na $i-
roké spektrum otazek, které se dotyka)i
vojenské politiky strany a statu, otazek val-
ky, miru i aktudlnich problémi Zivota ar-
mady. U¢inna prevence narudovéni vztahd
mezi vojaky je nejpddné&jdi odpovédi na
zneuZivani této politicky citlivé problema-
tiky k ideologické diverzi. Proto objastio-
vani této souvislosti je nedilnou a daleZitou
souddsti zvySovani efektivnosti motivace
a stimulace velitelt (na&celnikil) zamérené
na predchazeni neZ&doucim jevim skupi-
nového Zivota vojékti a formovéni vojen-
skych kolektivii.

narusovani vztahii mezi vojaky

zovani vlivu tradice staromazactvi na pro-
ces formovdni jednotek po jejich doplnéni
novacky. Socialni rozvoj jednotek v Kko-
lektivy po jejich doplnéni novacky totiZ
probiha jako boj za prosazovani tradic ko-
lektivismu proti tradicim staromazéctvi,
které je €astou bezprostfedni pfi€inou na-
rudeni soudruZskych vztahl mezi starSimi
a mlad$imi vojaky.

Omezovéani vlivu této tradice vyZaduje
mit pod kontrolou tyto hlavni faktory, kte-
ré plni funkci podminek nebo pii€in vzni-
ku, fungovdni nebo pfFeruseni této regre-
sivni tradice. Uvedeme je v podob& me-
todickych zésad preventivni Cinnosti.

A, Predvidat a poznévat chovani veliteli
jednotek, predeviim vojdki 2z povoldni
v jejich iloze vedoucich vojenskych kolek-
tivii. Oni plni hlavni Gdkoly pii zvySovant
Géinnosti prevence. Jednim z praktickych
néastroji jejich Fizeni ze stupné& prapor,
utvar a svazek je typologie veliteld podle

dvou ukazateldi — vztahu k vojenskému
povoldni a podle zkuSenosti z vykonu
funkce.

Zku3enosti z praxe i poznatky z vyzkumu
potvrzuji, Ze Gspé3ny vykon ulohy velite-
le jako vedouciho vojenského kolektivu je
pfimo amérny jeho vztahu k vojenskému
povolani. Cim lep3i je jeho pomér k vojen-
skému povoldni projevujici se ve stupni
ztotoZnéni s vojenskym povolanim, tim sil-
neéjsf je jeho motivace k osvojeni a vyko-
ndvéani svéfené funkce, tim men3{ je prav-
dépodobnost pripadd naruseni vztahi mezi
vojdky a naopak. AniZ bych objasiioval
podrobn& mechanismus této zéavislosti zdi-
raziiuji, 26 mam na mysli pievaZujici, tr-
valou tendenci vztahu k vojenskému po-
volani. Z tohoto hlediska lze metodolo-
gicky rozd&lit velitele do tif skupin, a to
velitele s:

— jednozna¢nou, respektive prevaZujfci
kladnou orientacf na vojenské povolédnf,



— dosud nevyhran&nou orientaci,

— tendenci k zapornému nebo vyslove-
mé zapornym vztahem k vojenskému po-
voléni.

Podle zku3enosti, které souvisi s dobou
vykondvédni sluZebni funkce, plati ptimo
Umérnd zdvislost: &m zku3en&jsi velitel,
tim lépe si zpravidla vede v roli vedon-
cfho vojenského kolektivu. Velitelé, kteif
vykonavaji funkci prvni rok, potrebuji pro-
mySlenou a uceln& organizovanou metc-
dickou pomoc a kontrolu nadfizenych i po-
moc stranické organizace, zejména v Kkri-
tickych obdobich po doplnéni jednotky.

Typologie veliteld podle téchto ukazateli
slouZi nikoli k ,cejchovani” veliteld, nybrz
jako jedna z reélnych teorii i praxi ové-
fenych Kkritérii pii analyze a hodnoceni
vychozi situace v tutvarech a jednotkach,
jako metodologicky prostiedek diferenco-
vaného fizenf. Jiny pPistup je nutné volit
ke skuping za€inajicich veliteli a k t&m,
kiefi maji kladny, nevyhran&ny nebo za-
porny vztah k vejenskému povolanf.

B. Doséhnout obratu v angaZovanosti niz-
Sich veliteli a dozor&ich celodenni smény
z tad vojdkii v zdkladni sluZb&. Vykonni
prapor¢ici rot, velitelé &et, absolventi
VKVS a jejich zastupci, velitelé druZstev
i funkcionéri celodenni smény, v prvé Fade
dozoréi rot, bezpe¢né& znaji nejen konkrét-
ni projevy staromazéctvi véetné& jejich no-
siteld, ale i ty, kdo aspiruji na to pievzit
tuto tradici jako svérdzné dé&dictvi.

Jednou z prvofadych podminek obratu
Vv angaZovanosti tohoto poéetného aktivu
je doséhnout toho, aby &&st niZ3fch funk-
ciondri jednak bezd&En& nepfijimala né-
které projevy staromazactvi jako ,samo-
zfejmost” vojenské sluZby, jednak presvéd-
tit je, Ze tolerance ke staromazictvi je
vaznym porudenim rozkazu MNO o dal3im
upeviiovani vztaht mezi vojdky. Hlavnim
prostfedkem k tomu je zvySenf trovné je-
jich pravniho v&domi. Jeho zvy3eni je ne-
zbytnou podmfinkou k tomu, aby se u nich
zrodilo a formovalo védomi odpov&dnosti
za to, co se d&je v jejich druZstvu, Cetd,
u roty, kdyZ vykonévaji sluZbu dozor&iho
Toty, zda v jednotce, které veli, plati nor-
my vojenskych F4dd a zdsady kolektivis-
mu, nebo hodnoty, normy a vzory staro-
mazactvi. Proto by méli védé&t, které mistnf
projevy staromazdctvi mohou byt z hle-
diska skutkové podstaty kvalifikovény jako
trestny &in, nejtastéji podle §§ 235, 237,
276, 277 a 278 trestniho zékona. Praxe uka-
zuje, Ze pracovnici vojenské justice jsou
ochotni vZdy pomoci a poskytnout pti za-
méstnénich organizovanych pro tyto niZ3f
funkcionédfe dostatek pifkladd ze své pra-
xe.

C. Zpracovat a neustédle dopliiovat in-
ventar” projevit staromazdctvi v itvarech
a jednotkéach. Je to nezbytné jednak vzhle-
dem k proménlivosti obsahu a forem sta-
romazdckych tradic v zdavislosti na do-
pliovan{ jednotek, jednak k proménlivé
turovni jejich spoleenské nebezpecnosti.

DiileZité je ziskat pfi zpracovéni ,inven-
tare" forem projevii staromazéactvi podporu
nizdich funkcionai jednotek z fad voji-
kit v zékladni sluZb& a stranického a sva-
zackého aktivu. ZkuSenosti svéd&{ o tom,
Ze tyto informace lze snédze ziskat v dobég
odchodu star3ich vojakd do zélohy, kdy
se¢ uvoliiuji vztahy mezi jednotlivei a ma-
lymi neformélnimi skupinami a dochazi
k uvoln&ni ,reZimu utajeni“.

Jednim ze zpusobii, jak lze ziskat cel-
kovy piehled o stavu fungovéni této tra-
dice v rdmci atvard, u praporii a rot je
uskuteénit mezi novatky pired ukonéenim
pfijimade anonymni anketu. Jejim cilem
je ziskat informaci o tom, zda majf novaé&ci
zdjem byt zatazeni k urcitym praporiim
(rotdm), je-li jim to lhostejné nebo zda
by byli neradi zatazeni k urcité roté,
vzhledem ke vztahim mezi starSimi a
mladSimi vojdky. Novacci totiZ na konci
prijimace spolehlivé védi, jaké je z tohoto
hlediska klima a situace u jednotlivych
rot.

D. Pozorné analyzovat obsah a zamezit
piipadnému piFenosu staromazéickych tra-
dic z utiiovskych internédti a pracovnich
skupin novéatky a absolventy poddiistojnic-
kyeh $kel k jednotkdm. Je3td koncem se-
dmdesdtych let, jak ukazuji poznatky z v§-
zkumu, nebyl tento ukol zdaleka tak ak-
tudlnf, jako v souasnosti. O tom svéd&f
zejména v posledni dob& denni tisk. Proto
je zapotiebi jiZ v prijimaci, pii vstupnich
pohovorech a besedach s novacky zjisto-
vat, zda a s jakymi projevy mazdactvi se
setkali v uciiovskych nebo studentskych
interndtech a pracovnich skupinach. Sou-
¢asné poudit novadky, jak se majf zacho-
vat, jestliZe se setkaijf s projevv porusova-
nf zésad socialistického souZiti. Nic na
véci neménf, Ze k piipadnému prenosu
téchto tradic z civilnf oblasti dochazi s jis-
tym zpoZd&nim, poté, kdy se novacci sta-
vaji star$imi Vojéky.

Stejnou pozornost zasluhuji absolventi
poddistojnickych ¥kol a kursfi. Nejsou
vzdcnost! pifpady, kdy se malé, protiko-
lektivisticky zamé&rené skupiny vytvori pod
vlivem né&kterého z niZ8ich funkcionAati
jednotkv, absolventa poddiistojnické 3koly,
ktery ziskal zku3enost, napf. se svévolny-
mi metodami vychovy a vycviku v poddi-
stojnické 3kole a pFevzal je jako vzor.

E. Prosazovat tradice kolektivismu proti
tradicim staromazédctvi, komplexn&, ve
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viech oblastech Zivota kolektivii. Rozho-
dujici je oblast vojenskofunk&énich vztahii.
Predev3im je zapotrebi vést star5{ a mlad-
5f vojaky v zékladni sluZb& k tomu, aby
se pii spoletnych ¢&innostech ztotoZnili
s témito hodnotami kolektivismu: vzdjem-
nou pomoci, spolupraci a dévérou, odpu-
védnost{ za plnéni dkold, néro¢nosti k so-
b& i soudruhiim, sebekritikou a kritickym
vztahem k nedostatkim a péc¢i o potieby
mladSich vojdku predevsim v prvni fézi
jejich adaptace, v dob& prvnich tFf mésici
vojenské sluZby, které jsou pro né nejob-
tiZzn&jsfi. Tyto komponenty kolektivismu
musi uzndvat a prosazovat ve vzdjemnych
vztazich mezi vojédky predevsim velitel, ve-
douci vojenského kolektivu.

Také oblast z&jmové, zejména aktivni
spole&né Einnosti, prispivd ke vzajemnému
poznéni a prosazovéni hodnot a norem ku-
lektivismu v jednotce. Prostfednictvim spo-

letné zdjmové Cinnosti, pii které starsi a
mlad3i vojéci vstupuji do vztahli vzéjein-
né zavislosti, se rozvijeji vztahy zaloZené
na spole¢ném zajmu a spolupréci, vzéjem-
ném pozndvani, porozuméni a divére, bez
niZz jsou kolektivistické vztahy nemyslitel-
né. Tento tikol je aktudlni vzhledem k pfi-
sludnému rozkazu MNO o néplni volného
casu vojaku.

Podnét k rozvoji zdjmové &innosti &asto
davaji stranické a svazdcké organizace,
které touto cestou vyvijeji zna&né dsili,
aby nedochédzelo k narudovan{ vztahu mezi
vojdky. Mohou ovliviiovat kulturu vztahi
mezi star$imi a mlad3imi vojdky ve slu-
Zebni sféie a tak prispivat k rozvoji kolek-
tivismu, Prirozen& se tim nevycerpavaji 3i-
roké moZnosti plisobeni svazéckych orga-
nizaci na v3echny sféry &innosti a social-
nich vztah@ v kolektivech jednotek.

Zékladnimi otdzkami zvySeni GCinnosti omezovdni a predchdzeni negativnim jevim
mezi vojdky je pozitivni stimulace zdjmu veliteli (nacelnikii) o problematiku fize-
ni socidlniho rozvoje jednotek, fizeni procesu jejich pfemé&ny ve vojenské kolekitvy
a soustfed&ni na hlavni sméry prevence narudovédni kolektivismu jako zdkladu social-

nich vztahl mezi vSemi kategoriemi vojaku.
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