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VLIV POLNIHO ASV
NA METODIKU PRACE
VELITELE A STABU DIVIZE

Zménam, které probihaji v obsahu préce
veliteld i Stabd, ve vyvoji sil a prostiedki
ozbrojeného zdpasu musi objektivné odpo-
vidat z&sadni zmény i v procesu veleni
vojskiim. Zavadénim polniho automatizo-
vaného systému veleni vojskim taktického
stupné (PASUV TS) se konkrétn& reaguje
na zmény obsahu prace ve veleni v sou-
ladu s platnymi poZadavky. Realizace pro-
bih& pies komplex opatieni, principu, or-
ganizace a metod prace veliteltt i 3taba,
uvedenych v Bojovém fa4du pozemniho voj-
ska CSLA (V3eob-R-1). Proto podstata i for-
my pracovnich postupli s pouZitim pro-
stfedkd PASUV TS budou v z&sadé stejné
jako v neautomatizovaném systému velent
divize (pluku).

Vliv prostfedkii automatizace (PA) na
metody veleni uplatiiované v praci funk-
cionard divize (pluku) budou zdviset pre-
dev3im na:

— sloZeni komplexii prostiedkii automa-
tizace (KPA) jednotlivych mist velen;,

— kvalité vybaveni a moZnostech zave-
denych technickych prostFedkd,

— strukturdlnich a funké&nich vazbach
v KPA,

— stavu teoretické i praktické pripra-
venosti orgdni veleni,

— optimalizaci i racionalizaci préce ve-
liteld a $tabi z hlediska rozd&leni i plnéni
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funkénich povinnosti podle realns zpraco-
vané metodiky préce pro ptipravu a pri-
béh boje.

Rozhodujici zmé&ny vznikaji v praci or-
gani veleni divize, které vyZaduji tviarsi
rozpracovani ¢&innosti vazanych na &aso-
vou osu (redlny €as) metodiky prace. Tyto
zmény se v podstaté tykaji: zpisobu sbéru,
zpracovani a vydeje informaci, piijeti roz-
hodnuti velitele, doru¢eni ukoldi podiize-
nym dGtvarim (jednotkdm), nového rozds-
leni funké&nich povinnosti mezi oddéleni,
skupiny a jednotlivé prislusniky &tdbu,
pfipravy KPA k boji a vyuZivani informac-
nich i vypofetnich opera&ng taktickych
Gloh, umeénf a dovednosti funkcionari pra-
covat s KPA v jednotlivych procesech ve-
leni vojsktim.

Obdobné jako v neautomatizovaném sy-
stému veleni vojskim taktického stupné
prdce funkcionait probihd v nésledné po-
sloupnosti, kterd odpovidd tzv. cyklu ve-
leni, jenZ zabezpetuje:

— sbér Gdajii a informaci o bojové si-
tuaci nebo obdrZeném bojovém tikolu,

— studium tkolu,

— ujasnéni dkolu a zhodnoceni situace,

— prijetf rozhodnuti velitele,

— plénovéni boje,

— doruéeni tkoll vojskiim,

-~ organizaci soudinnosti,



— organizaci v3estranného zabezpeceni
boje a

— kontrolu stavu nafizenych opatieni
u vojsk k pifpravé boje apod.

Veskera ¢innost cyklu veleni je mezi se-
bou tzce svézéna a uskutediiuje se jak pii
pripravé, tak i v pribéhu boje divize (plu-
ku) bez nebo s KPA.

Vliv automatizovanych procesii v PASUV TS na metodiku préace velitele
a §tabu divize (pluku)

Takticky stupeii PASUV je urfen pro au-
tomatizované a neautomatizované veleni
podiizenym Gtvarim (jednotkdm) z mist ve-
leni divize (pluku). Zabezpefuje automati-
zaci procesii velenf, které obsahuje meto-
dika prace velitele a Stabu — viz tabulku.

N&které prace, které byly difve vykona-
véany ruéné — mechanicky, jsou v PASUV
TS realizovdny prostiedky automatizace.
Tim dochéazi objektivnd k novému rozdé-
leni povinnosti mezi funkciondfi orgéni
veleni divize (pluku), ke vzniku kvalita-
tivné novych povinnosti spojenych s pii-
pravou KPA k boji, zméndm organizace
informa&niho procesu v systému velenf a
FeSenf operatné taktickych dloh, k radi-
kalni prem#né posloupnosti vykondvanych
informac¢nich &innosti, které vyuZivaji pro-
stfedky automatizace, k netradiénim for-
mam znazornéni vstupnich a vystupnich
informaci a také ke zvy3eni uasti orgéni
veleni na bezprostFedni obsluze prostfed-
ko automatizace i zabezpegeni poZadované
odolnosti systému.

Ve viech procesech veleni je zachova-
na vedouei iloha velitele a vievojskového
#tabu, sladénd Ccinnost orgénti velenf
s ,praci® prostiedkd automatizace (PA).

Je zabezpeZena moZnost rychlého piechodu
od automatizovaného k neautomatizované-
mu veleni. Komplex prostfedkdi automati-
zace respektuje vazbu na spolefné vyuzi-
vani velitelsko-§tabnich vozidel (VSV).
Umoziiuje velet s prostfedky automatizace
i bez nich existujicim zpilisobem pfi naru-
Seni ¢innosti KPA.

Zakladni procesy veleni jsou na stupni
divize (pluku) realizovany v reZimech:

_ automatizovaného veleni s vyuZivanim
prostiedkdt automatizace a feSeni operad-
né taktickgch tloh v elektronickém vypo-
cetnim komplexu (EVK) velitelského sta-
novisté divize,

— automatizovaného veleni bez EVK, pfi
kterém sbér, zobrazeni a dokumentovéni
informacf i jejich vym&na mezi misty ve-
leni je uskute¢iiovdna prostiedky automa-
tizace ve velitelsko-§tdbnim vozidle,

— neautomatizovaného veleni s vyuZiva-
nim spojovacich prostFedki velitelsko-3tab-
niho vozidla a spojovacich uzli bez po-
uZit{ technickych prostfedkl automatizace
a pfrenosu dat; pfi tomto rezimu se trvale
pracuje mezi armadou—divizi a plukem—
praporem.

Zvl4stnosti organizace a metod prace orgdnii veleni ve vztahu k metodice préce
velitele (¥tdbu) divize (pluku) v procesu piipravy boje

Obsah a metody prace velitele i 3tabu
divize (pluku) pii pripravé boje zavisi na
konkrétni situaci, stanoveném tkolu, ¢asu
pro piijetf rozhodnutf a pro piipravu i or-
ganizaci boje.

Dorudeni tkolu vievojskové divize usku-
te¢hiujeme formou pFedb&znych bojovych
natizeni, bojovych nafizenf, bojovych roz-
kazii a odborngch nafizent.

Ujasnéni dikolu u v3evojskové divize pro-
biha v podstaté tradiénim zplisobem.

Po zavedeni PASUV operaéniho stupn&
pravdépodobné dojde ke kvalitativnim zmé-
nam zejména v:

— obdr#eni nafizeni od nafizeného stup-
né veleni, které miZe byt zobrazeno na
displeji,

— jeho dokumentovant (vytisténi tiskar-
nou) a zakreslenf (grafické &asti) na ma-
pu grafickym kreslicim automatem (gra-
fickym soufadnicovym zapisovatem).

V nékterych obdobich bude moZné, aby
velitel, nacelnik 3tdbu, nac&elnik operaéni
skupiny a dalsi funkcionafi vyuZili auto-
matizovaného systému veleni pfi:

— analyze textu i grafické Casti zamys-
lu velitele armady,

— ujasnéni tkolu, charakteru boje, zpil-
sobu dosaZeni jeho cild, lhdt pohotovosti
i stavu posilovych prostfedki,

— zpracovéni &asového rozpoétu,

— vydani pokynd pro préaci Stabu,

— piedani potfebnych udaji tasového
rozpottu pfipravy boje (slad&ni harmono-
gramu pracf); pokyny pro orientaci 24-
stupcli velitele, nacelnikti druhd vojsk,
specidlnich vojsk a sluZeb je moZné vydat
tradiénim zpisobem nebo pomoci prostied-
ki automatizace na automatizovand mista,

_ seznameni veliteld plukd (msp, tp)
s obdrZenym ukolem s vyuZitim kanalil
utajeného spojeni a pienosu dat,
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Tabulka

Proces - tinnost

Pluk,
prapor

Prapor,
pluk

Pluk,
divize

Divize,
pluk

Divize,
armdéda;
armdda,

divize

V rémci
$tabu
pluku

V rdmci
stdbu
divize

Doruéeni bojo-
vych rozkazu,
nafizeni, pfed-
béZnych bojo-
vych nafizeni a
povelt

Piijem signéla
veleni a soudin-
nostnich signéli

Hl4seni pfijeti
bojovych rozka-
zu, nafizeni,
predbéznych
bojovych nafize-
ni a povell (po-
tvrzeni)

Soustfedovani
informaci, zpriv
o situaci a cha-
rakteru <innosti
vlastnich vojsk

Vzéjemn4 vymé-
na informaci
mezi VS, PVS
divize a VS plu-
ka

Vzijemnd vymé-
na informaci
mezi velitelsko-
-§tdbnimi  vo-
zidly (VSV)
uvnitf VS, PVS
divize
Informace o
pfijatém  roz-
hodnuti

Soustfedovani
Zprav o roz-
misténi, charak-
teru ¢innosti a
situaci vojsk ne-
pfitele

Informace o ob-
drZeni tkolu
uvnitf VS a
PVS

Ujasnéni
ukolu
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Ptiprava opera¢-
né taktickych
propodti a je-
jich pfeddni me-
zi misty veleni
divize (pluki)

Hodnoceni si-
tuace a pfijeti
rozhodnuti

Zpracovéni roz-
hodnuti velitele
na mapé a pra-
covnich mapéch
funkcionéfa

Pl4novéni boje,
bojové  pouZiti
druhti vojsk,
specidlnich
vojsk, sil a pro-
stredki

Organizace sou-
&innosti

Hldseni o pii-
pravé k boji

Hl4seni

PriibéZné infor-
mace podiize-
nych, sousedi,
mist veleni a
nadfizeného

Zpréavy od pod-
fizenych

Upfesnéni bojo-
vych ukoli (roz-
hodnuti)

Vedeni pracov-
nich map

Zakodovani
arozkodovani
informaci
(zprév)

Sbér, zpracovi-
ni, uloZeni a vy-
dej informaci o
vzdudné situaci
Sbér, zpracova-
ni a vydej infor-
maci o jader-
nych tderech,
radiadni a che-
mické situaci
Pfijem 1udaji o
meteorologické
situaci

41




— predavani informaci (styénymi da-
stojniky, operaéni skupinou) o nejbliZsf
¢innosti a patfiénych pokyni.

Proces ujasnéni bojového tkolu je tviir-
¢i Cinnost. PouZiti prostfedkd automatizace
(PA) umoZiiuje zvysit pFedeviim operativ-
nost a kvalitu splnéni praci orgénii veleni
divize za piedpokladu zavedeni PASUV 0S.
To proto, Ze nazorné zobrazeni situace, ob-
drZeného tkolu dovoluje rychle a hluboce
si ujasnit ikol, jeho obsah a zkratit ¢as na
pripravu podkladii pro pfijeti rozhodnuti
(v soucasné dobé jen na stupni pluku).

Proces hodnoceni situace a formulace
zadmyslu hoje v PASUV TS zaznamen&va
nékteré podstatné kvalitativni i organizad-
ni zmény. PouZiti prostfedki automatizace
(PA) v tomto procesu dovoluje:

— hodnotit situaci nikoli podle jednot-
livgch &asti zdmyslu boje, nybrZ podle prv-
ki rozhodnuti, ¢imZ je vyrazné zkracovan
Cas potfebny pro prijeli rozhodnuti,

— postupné posuzovat vliv konkrétnich
Gdajl, které charakterizuji situaci na sta-
novenif a formulovdni kaZdého z prvki
rozhodnutf (zdmysl boje, bojové tkoly,
hlavni otdzky soutinnosti a vSestranného
zabezpeceni boje, zdsady organizace vele-
ni, hlavni tkoly pro politickou préci a jeji
zvlasinosti),

— vyuZiti opera¢né& taktickych tloh (bo-
jové moZnosti, pomér sil ve variantach
k dplnému zhodnoceni uskupenf nepfitele,
vhodné volba hlavniho smé&ru a stanoveni
variant €innosti utvard, uréenf uskupeni a
bojovych moZnosti viastnich vojsk, charak-
terizovani stavu zamofeni terénu a mo7-
nosti manévru).

Grafickd ¢&ast informaci — ,vysledka™
dloh je automaticky zakreslovdna do mapy
na automatizovaném pracovisti (AP) ve-
litelsko-Stdbniho vozidla velitele divize.
Ostatni Udaje se tisknou a zobrazuji na
displeji nebo je piedkladaji osobné nadel-
nici druhdt vojsk, specidlnich vojsk a slu-
Zeb ve svych navrzich na bojové pouZit
podrizenych ttvard (jednotek).

Vyhodou je, Ze prostory a &ary, které je
nutné obsadit (udrZet), mohou byt zakres-
leny do mapy pomoci grafického soufad-
nicového zapisovace jako vysledek rozhod-
nuti velitele.

Charakter terénu z hlediska jeho Zenij-
nich tprav a manévru vojsk je hodnocen
nyni pouZivanym zpisobem na zékladé in-
formaci nacelnika Zenijni sluZby.

Pfi hodnocenf situace se m&ni predeviim
pracovni postupy uvniti $tdbu. Soub&Zné&
s Cinnosti velitele a NS divize néa&elnici
druhti vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb po-
moci prostfedkdt automatizace piipravuijf
na svych pracovistich ddaje a névrhy pro
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velitele divize na pouZiti podFizenych ttva-
ri (jednotek) s vyuZitim vypo&tovych iloh
ve formé& informagnich piehledfi, kters
predéavajf veliteli (NS).

Velitel divize miuZe v prib&hu hodnoce-
ni situace ,postupn&“ vyzvat piisluné na-
Celniky a vyslechnout informaci k objas-
néni nékterych otdzek, vypoltd, prvkd si-
tuace a zamyslu boje.

V procesu ujasiiovén{ dkolu a hodnoceni
situace formuluje zéamysl boje. Vhodnym
zplisobem jej predkldd4d nadifzenému ke
schvdleni, po kterém jej vyhlauje Stdbu
divize (velitelim plukd) s pouZitim pro-
stfedk automatizace nebo utajeného ra-
diotelefonu. Déle vydd pokyny k dorudenf
predbéZnych bojovych nafizeni vojskiim
také s pouZitim prostfedkdt automatizace
nebo utajeného radiotelefonu.

Rozhodnuti velitele v obdobf pFipravy bo-
je je rufné zakreslovdno na samostatny
soulep map a do pracovni mapy velitele
(NS), a to v prisludnych velitelsko-&tdh-
nich vozidlech (V3V).

Po vyhla3eni rozhodnuti velitelem z jeho
VSV nacelnik 3tdbu:

— provede (s vyuZitim jedné 2z t&chto
map) opera¢ni seznameni hlavnich funk-
ciondri (zastupcii velitele, nacelnikii dru-
ht vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb za
ucasti NOSk),

— vyda pokyny k pripravé udaji pro
dokonéeni rozhodnuti (na samostatném
soulepu map véetn& textové &asti),

— upfiesni (vydd) pokyny pro dal3i pra-
ci Stabu.

Pro organizaci cinnosti na velitelském
slanovisti divize by mély byt vedeny (pri-
praveny) tyto mapy, které obsahuji udaje
rozhodnuti: mapa velitele, na¢elnika $tdbu
i nacelnika opera&ni skupiny a rozhodnuti
velitele.

Z téchto map podle stupné& vypracovénf{
{dokonceni pracf) je moZné vyhotovit prii-
svitky pro PVS, TVS, pro zéstupce velitele,
nacelniky druhii vojsk, specidlnich vojsk
a sluZeb, &imZ je zabezpeceno, Ze vSechny
bojové dokumenty jsou jednotn& zamérené
ke splnéni rozhodnuti velitele.

Samostatny soulep map rozhodnuti a
mapy nécelnfka operaéni skupiny je vhod-
né vést ve stfednfm pohyblivém 3tdbnim
pracovisti (SPSP) néagelnika $tébu (ev. pii-
stfeSku). Postupn& je zpracovdvat na zd-
kladé probihajiciho procesu ve velitelsko-
Stabnfm vozidle velitele a NS. (Pro rych-
lou priichodnost zprédv, adajii a informaci
je zapotfebi prizplsobit i spojovaci sou-
stavu.) Tyto pracovni postupy jsou vyhod-
né predev3im pro obdobf p¥ipravy boje. Mi-
mo priisvitek mohou byt vyuZity prost¥ed-
ky automatizace nebo utajeny radiotelefon
(vgjimku tvofi TVS).



Diastojnici operaéni skupiny pracujici ve
SPSP (piisttesku) formuluji piedb&Zna bo-
jovd nafizeni (PBN) plukim a po jejich
schvaleni velitelem (NS) je sestavuji na
displeji a predavaji kanaly pienosu dat
z velitelsko-stabnfho vozidla velitele (NS).

Dokon&eni praci na rozhodnuti velitele,
véetn& stanoveni dkold podfizenym, pro-
bih4 za tGdasti funkcionard velitelstvi di-
vize. PridemZ velitel divize uréuje (upfes-
fiuje) konkrétni bojové tkoly, nacelnik Sta-
bu s nacelnikem RVD, né€elnikem skupiny
bojového veleni letectvu, zpravodajskym
nacelnikem, nacelnfkem Zenijni sluZzby a
nadelnikem chemické sluzby stanovi zpii-
sob jaderného a palebného ni¢eni nepfite-
le. Ostatni funkcionafi orgéniti veleni za
fizeni néaéelnik@ druhii vojsk, specidlnich
vojsk a sluZeb pripravuji operalné taktic-
ké propodty a udaje pro formulaci ukoli
podfizenym vojskiim (dtvarim, jednot-
kam).

Pii urovani (upfesiiovani) ukold utva-
rim prvniho a druhého sledu, raketovému

atvaru, délostFelectvu a utvaru PVO velitel
divize organizuje praci spolen& s NS,
NPO, NOSk, ZN, NRVD, NPVO a NSKBVL.
Ziskdvé udaje ze spoletné préce bezpro-
stiedné z pracovidt téchto nacelnikdi nebo
jejich pozvanim k sobé&.

Bojové tkoly jsou stanovovany piedb&z-
nymi bojovymi nafizenfmi (PBN), bojovymi
nafizenimi (BN) a bojovym rozkazem
(BR). Bojova nafizenf mohu byt zpraco-
védna ve form& formalizovaného nebo ne-
formalizovaného kodogramu a dorucena
prostiedky automatizace nebo utajenym ra-
diotelefonem.

Bojovy rozkaz formuluje néagelnik Stdbu
{NOSK) divize, a na jeho rozpracovani se
podileji zpravodajsky nédcelnik, nacelnik
operaéni skupiny, né¢elnfk RVD, PVO, ZS,
spojovaci néacelnik a ZVV.

Tento dokument je ucelenou vojensxou
informaci, kterd je zpracovdvéna tradit-
nim zpasobem s vyuZitim prostfedkid auto-
matizace a formalizované bojové dokumen-
tace.

V €lanku jsem se snaZil objasnit aktudlni problematiku procesi piipravy i organizace
boje v automatizovaném systému veleni vojskiim. Zkoumal jsem vliv téchto prostiedki
na metody veleni uplatiiované v préci orgéni veleni vievojskové divize. Myslim, Ze by
&lanek mohl podnitit velitele a $tdby k hledani optimélnich fedeni pro efektivni vyuZiti
viech pozitivnich stranek komplexu prostfedkii automatizace.

V daldim ¢&lanku se zam&Fim na zvlaStnosti procesu plénovanf boje v polnim auto-
matizovaném systému veleni vojskiim taktického stupné.
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