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VLIV POLNÍHO ASV 

NA METODIKU PRÁCE 
VELITELE A ŠTÁBU DIVIZE

Změnám, které probíhají v obsahu práce 
velitelů i štábů, ve vývoji sil a prostředků 
ozbrojeného zápasu musí objektivně odpo­
vídat zásadní změny i v procesu velení 
vojskům. Zaváděním polního automatizo­
vaného systému velení vojskům taktického 
stupně (PASUV TS) se konkrétně reaguje 
na změny obsahu práce ve velení v sou­
ladu s platnými požadavky. Realizace pro­
bíhá přes komplex opatření, principů, or­
ganizace a metod práce velitelů i štábů, 
uvedených v Bojovém řádu pozemního voj­
ska CSLA (Všeob-Ř-1). Proto podstata i for­
my pracovních postupů s použitím pro­
středků PASUV TS budou v zásadě stejné 
jako v neautomatizovaném systému velení 
divize (pluku).

Vliv prostředků automatizace (PA) na 
metody velení uplatňované v práci funk­
cionářů divize (pluku) budou záviset pře­
devším na:

— složení komplexů prostředků automa­
tizace (KPA) jednotlivých míst velení,

— kvalitě vybavení a možnostech zave­
dených technických prostředků,

— strukturálních a funkčních vazbách 
v KPA,

— stavu teoretické i praktické připra­
venosti orgánů velení,

— optimalizaci i racionalizaci práce ve­
litelů a štábů z hlediska rozdělení i plnění

funkčních povinností podle reálně zpraco­
vané metodiky práce pro přípravu a prů­
běh boje. ' '

Rozhodující změny vznikají v práci or­
gánů velení divize, které vyžadují tvůrčí 
rozpracování činností vázaných na časo­
vou osu (reálný čas) metodiky práce. Tyto 
změny se v podstatě týkají: způsobu sběru, 
zpracování a výdeje informací, přijetí roz­
hodnutí velitele, doručení úkolů podříze­
ným útvarům (jednotkám), nového rozdě­
lení funkčních povinností mezi oddělení, 
skupiny a jednotlivé příslušníky štábu, 
přípravy KPA к boji a využívání informač­
ních i výpočetních operačně taktických 
úloh, umění a dovednosti funkcionářů pra­
covat s KPA v jednotlivých procesech ve­
lení vojskům.

Obdobně jako v neautomatizovaném sy­
stému velení vojskům taktického stupně 
práce funkcionářů probíhá v následné po­
sloupnosti, která odpovídá tzv. cyklu ve­
lení, jenž zaibezpečuje:

— sběr údajů a informací o bojové si­
tuaci nebo obdrženém bojovém úkolu,

— studium úkolu,
— ujasnění úkolu a zhodnocení situace, 
— přijetí rozhodnutí velitele, 
— plánování boje,
— doručení úkolů vojskům, 
— organizaci součinnosti.

38



— organizaci všestranného zabezpečeni 
boje a .

— kontrolu stavu nařízených opatřeni 
u vojsk к přípravě boje apod.

Veškerá činnost cyklu velení je mezi se­
bou úzce svázána a uskutečňuje se jak při 
přípravě, tak i v průběhu boje divize (plu­
ku) bez nebo s KPA.

Vliv automatizovaných procesů v PASUV TS na metodiku práce velitele 
a štábu divize (pluku)

Taktický stupeň PASUV je určen pro au­
tomatizované a neautomatizované velení 
podřízeným útvarům (jednotkám) z míst ve­
lení divize (pluku). Zabezpečuje automati­
zaci procesů velení, které obsahuje meto­
dika práce velitele a štábu — viz tabulku.

Některé práce, které byly dříve vykoná­
vány ručně — mechanicky, jsou v PASUV 
TS realizovány prostředky automatizace. 
Tím dochází objektivně к novému rozdě­
lení povinností mezi funkcionáři orgánů 
velení divize (pluku), ke vzniku kvalita­
tivně nových povinností spojených s pří­
pravou КРА к boji, změnám organizace 
informačního procesu v systému velení a 
řešení operačně taktických úloh, к radi­
kální přeměně posloupnosti vykonávaných 
informačních činností, které využívají pro­
středky automatizace, к netradičním for­
mám znázornění vstupních a výstupních 
informací a také ke zvýšení účasti orgánů 
velení na bezprostřední obsluze prostřed­
ků automatizace i zabezpečení požadované 
odolnosti systému. ,

Ve všech procesech velení je zachova­
ná vedoucí úloha velitele a vševojskového 
štábu, sladěná činnost orgánů velení 
s „prací“ prostředků automatizace (PA).

Zvláštnosti organizace a metod práce orgánů velení ve vztahu к metodice práce 
velitele (štábu) divize (pluku) v procesu přípravy boje

Obsah a metody práce velitele 1 štábu 
divize (pluku) při přípravě boje závisí na 
konkrétní situaci, stanoveném úkolu, času 
pro přijetí rozhodnutí a pro přípravu i or­
ganizaci boje.

Doručení úkolu vševojskové divize usku­
tečňujeme formou předběžných bojových 
nařízení, bojových nařízení, bojových roz­
kazů a odborných nařízení.

Ujasnění úkolu u vševojskové divize pro­
bíhá v podstatě tradičním způsobem.

Po zavedení PASUV operačního stupně 
pravděpodobně dojde ke kvalitativním změ­
nám zejména v:

— obdržení nařízení od nařízeného stup­
ně velení, které může být zobrazeno na 
displeji,

— jeho dokumentování (vytištění tiskár­
nou) a zakreslení (grafické části) na ma­
pu grafickým kreslicím automatem (gra­
fickým souřadnicovým zapisovačem).

Je zabezpečena možnost rychlého přechodu 
od automatizovaného к neautomatizované- 
mu velení. Komplex prostředků automati­
zace respektuje vazbu na společné využí­
vání velitelsko-štábnich vozidel (VSV). 
Umožňuje velet s prostředky automatizace 
i bez nich existujícím způsobem při naru­
šení činnosti KPA.

Základní procesy velení jsou na stupni 
divize (pluku) realizovány v režimech:

— automatizovaného velení s využíváním 
prostředků automatizace a řešení operač­
ně taktických úloh v elektronickém výpo­
četním komplexu (EVK) velitelského sta­
noviště divize,

— automatizovaného velení bez EVK, prt 
kterém sběr, zobrazení a dokumentování 
informací i jejich výměna mezi místy ve­
lení je uskutečňována prostředky automa­
tizace ve velitelsko-štábnim vozidle,

— neautomatizovaného velení s využívá­
ním spojovacích prostředků velitelsko-štáb- 
ního vozidla a spojovacích uzlů bez po­
užití technických prostředků automatizace 
a přenosu dat; při tomto režimu se trvale 
pracuje mezi armádou—divizí a plukem— 
praporem.

V některých obdobích bude možné, aby 
velitel, náčelník štábu, náčelník operační 
skupiny a další funkcionáři využili auto­
matizovaného systému velení při:

— analýze textu i grafické části zámys­
lu velitele armády,

— ujasnění úkolu, charakteru boje, způ­
sobu dosažení jeho cílů, lhůt pohotovosti 
i stavu posilových prostředků,

— zpracování časového rozpočtu,
— vydání pokynů pro práci štábu,
— předání potřebných údajů časového 

rozpočtu přípravy boje (sladění harmono­
gramu prací); pokyny pro orientaci zá­
stupců velitele, náčelníků druhů vojsk, 
speciálních vojsk a služeb je možné vydat 
tradičním způsobem nebo pomocí prostřed­
ků automatizace na automatizovaná místa,

— seznámení velitelů pluků (msp, tp) 
s obdrženým úkolem s využitím kanálů 
utajeného spojení a přenosu dat,
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Tabulka

Proces - činnost Pluk, 
prapor

Prapor, 
pluk

Pluk, 
divize

Divize, 
pluk

Divize, 
armáda; 
armáda, 

1 divize

V rámci 
štábu 
pluku

V rámci 
štábu 
divize

Doručení bojo­
vých rozkazů, 
nařízení, před­
běžných bojo­
vých nařízení a 
povelů +
Příjem signálů 
velení a součin­
nostních signálů __ _ + +
Hlášení přijeti 
bojových rozka­
zů, nařízení, 
předběžných 
bojových naříze-
ní a povelů (po­
tvrzení) — — + _
Soustřeďování 
informací, zpráv 
o situaci a cha­
rakteru činnosti 
vlastních vojsk + +
Vzájemná výmě­
na informací
mezi VS, PVS 
divize a VS plu­
ků + +
Vzájemná výmě­
na informací 
mezi velitelsko- 
-štábními vo­
zidly (VŠV) 
uvnitř VS, PVS 
divize +
Informace o
přijatém roz­
hodnutí — _ + +
Soustřeďování 
zpráv o roz­
místění, charak­
teru činnosti a 
situaci vojsk ne­
přítele + +
Informace o ob­
držení úkolu 
uvnitř VS a 
PVS _
Ujasnění 
úkolu — —

1
+ +
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Příprava operač­
ně taktických 
propočtů a je­
jich předání me­
zi místy velení 
divize (pluků) + +
Hodnocení si­
tuace a přijetí 
rozhodnutí _ _ — — — + +
Zpracování roz­
hodnutí velitele 
na mapě a pra­
covních mapách 
funkcionářů _ +
Plánování boje, 
bojové použití 
druhů vojsk, 
speciálních 
vojsk, sil a pro­
středků + +
Organizace sou­
činnosti — — — — — — +

Hlášení o pří­
pravě к boji — — + + — — —

Hlášeni — — + — — — —

Průběžná infor­
mace podříze­
ných, sousedů, 
míst velení a 
nadřízeného + _ +

Zprávy od pod­
řízených — — + — — — —

Upřesnění bojo­
vých úkolů (roz­
hodnutí) — — — + — — —

Vedení pracov­
ních map — — — — — — +

Zakódování 
arozkódování 
informací 
(zpráv) _ _ + + — — —

Sběr, zpracová­
ní, uložení a vý­
dej informací o 
vzdušné situaci _ + _ — +

Sběr, zpracová­
ní a výdej infor­
mací o jader­
ných úderech, 
radiační a che­
mické situaci + +

Příjem údajů o 
meteorologické 
situaci — — — 4- i — — +
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— předávání informací (styčnými dů­
stojníky, operační skupinou) o nejbližší 
činnosti a patřičných pokynů.

Proces ujasnění bojového úkolu je tvůr­
čí činnost. Použití prostředků automatizace 
(PA) umožňuje zvýšit především operativ­
nost a kvalitu splnění prací orgánů velení 
divize za předpokladu zavedení PASUV OS. 
To proto, že názorné zobrazení situace, ob­
drženého úkolu dovoluje rychle a hluboce 
si ujasnit úkol, jeho obsah a zkrátit čas na 
přípravu podkladů pro přijetí rozhodnutí 
(v současné době jen na stupni pluku).

Proces hodnocení situace a formulace 
zámyslu boje v PASUV TS zaznamenává 
některé podstatné kvalitativní i organizač­
ní změny. Použití prostředků automatizace 
(PA) v tomto procesu dovoluje:

— hodnotit situaci nikoli podle jednot­
livých částí zámyslu boje, nýbrž podle prv­
ků rozhodnutí, čímž je výrazně zkracován 
čas potřebný pro přijetí rozhodnutí,

— postupně posuzovat vliv konkrétních 
údajů, které charakterizují situaci na sta­
novení a formulování každého z prvků 
rozhodnutí (zámysl boje, bojové úkoly, 
hlavní otázky součinnosti a všestranného 
zabezpečení boje, zásady organizace vele­
ní, hlavní úkoly pro politickou práci a její 
zvláštnosti), '

— využití operačně taktických úloh (bo­
jové možnosti, poměr sil ve variantách 
к úplnému zhodnocení uskupení nepřítele, 
vhodná volba hlavního směru a stanovení 
variant činností útvarů, určení uskupení a 
bojových možností vlastních vojsk, charak­
terizování stavu zamoření terénu a mož­
ností manévru).

Grafická část informací — „výsledků“ 
úloh je automaticky zakreslována do mapy 
na automatizovaném pracovišti (AP) ve- 
litelsko-štábního vozidla velitele divize. 
Ostatní údaje se tisknou a zobrazují na 
displeji nebo je předkládají osobně náčel­
níci druhů vojsk, speciálních vojsk a slu­
žeb ve svých návrzích na bojové použití 
podřízených útvarů (jednotek).

Výhodou je, že prostory a čáry, které je 
nutné obsadit (udržet), mohou být zakres­
leny do mapy pomocí grafického souřad­
nicového zapisovače jako výsledek rozhod­
nutí velitele.

Charakter terénu z hlediska jeho ženij- 
ních úprav a manévru vojsk je hodnocen 
nyní používaným způsobem na základě in­
formací náčelníka ženijní služby.

Při hodnocení situace se mění především 
pracovní postupy uvnitř štábu. Souběžně 
s činností velitele a NŠ divize náčelníci 
druhů vojsk, speciálních vojsk a služeb po­
mocí prostředků automatizace připravují 
na svých pracovištích údaje a návrhy pro

velitele divize na použití podřízených útva­
rů (jednotek) s využitím výpočtových úloh 
ve formě informačních přehledů, které 
předávají veliteli (NŠ).

Velitel divize může v průběhu hodnoce­
ní situace „postupně“ vyzvat příslušné ná­
čelníky a vyslechnout informaci к objas­
nění některých otázek, výpočtů, prvků si­
tuace a zámyslu boje.

V procesu ujasňování úkolu a hodnocení 
situace formuluje zámysl boje. Vhodným 
způsobem jej předkládá nadřízenému ke 
schválení, po kterém jej vyhlašuje štábu 
divize (velitelům pluků) s použitím pro­
středků automatizace nebo utajeného ra­
diotelefonu. Dále vydá pokyny к doručení 
předběžných bojových nařízení vojskům 
také s použitím prostředků automatizace 
nebo utajeného radiotelefonu.

Rozhodnutí velitele v období přípravy bo­
je je ručně zakreslováno na samostatný 
soulep map a do pracovní mapy velitele 
(NŠ), a to v příslušných velitelsko-štáb- 
ních vozidlech (VŠV).

Po vyhlášení rozhodnutí velitelem z jeho 
VŠV náčelník štábu:

— provede (s využitím jedné z těchto 
map) operační seznámení hlavních funk­
cionářů (zástupců velitele, náčelníků dru­
hů vojsk, speciálních vojsk a služeb za 
účasti NOSk),

— vydá pokyny к přípravě údajů pro 
dokončení rozhodnutí (na samostatném 
soulepu map včetně textové části),

— upřesní (vydá) pokyny pro další prá­
ci štábu. ‘

Pro organizaci činnosti na velitelském 
stanovišti divize by měly být vedeny (při­
praveny) tyto mapy, které obsahují údaje 
rozhodnutí: mapa velitele, náčelníka štábu 
i náčelníka operační skupiny a rozhodnutí 
velitele.

Z těchto map podle stupně vypracování 
(dokončení prací) je možné vyhotovit prů­
svitky pro PVS, TVS, pro zástupce velitele, 
náčelníky druhů vojsk, speciálních vojsk 
a služeb, čímž je zabezpečeno, že všechny 
bojové dokumenty jsou jednotně zaměřené 
ke splnění rozhodnutí velitele.

Samostatný soulep map rozhodnutí a 
mapy náčelníka operační skupiny je vhod­
né vést ve středním pohyblivém štábním 
pracovišti (SPŠP) náčelníka štábu (ev. pří­
střešku). Postupně je zpracovávat na zá­
kladě probíhajícího procesu ve velitelsko- 
štábním vozidle velitele a NŠ. (Pro rych­
lou průchodnost zpráv, údajů a informací 
je zapotřebí přizpůsobit i spojovací sou­
stavu.) Tyto pracovní postupy jsou výhod­
né především pro období přípravy boje. Mi­
mo průsvitek mohou být využity prostřed­
ky automatizace nebo utajený radiotelefon 
(výjimku tvoří TVS).
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Důstojníci operační skupiny pracující ve 
SPŠP (přístřešku) formulují předběžná bo­
jová nařízení (PBN) plukům a po jejich 
schválení velitelem (NŠ) je sestavují na 
displeji a předávají kanály přenosu dat 
z velitelsko-štábního vozidla velitele (NŠ).

Dokončení prací na rozhodnutí velitele, 
včetně stanovení úkolů podřízeným, pro­
bíhá za účasti funkcionářů velitelství di­
vize. Přičemž velitel divize určuje (upřes­
ňuje) konkrétní bojové úkoly, náčelník štá­
bu s náčelníkem RVD, náčelníkem skupiny 
bojového velení letectvu, zpravodajským 
náčelníkem, náčelníkem ženijní služby a 
náčelníkem chemické služby stanoví způ­
sob jaderného a palebného ničení nepříte­
le. Ostatní funkcionáři orgánů velení za 
řízení náčelníků druhů vojsk, speciálních 
vojsk a služeb připravují operačně taktic­
ké oropočty a údaje pro formulaci úkolů 
podřízeným vojskům (útvarům, jednot­
kám).

Při určování (upřesňování) úkolů útva­
rům prvního a druhého sledu, raketovému

útvaru, dělostřelectvu a útvaru PVO velitel 
divize organizuje práci společně s NŠ, 
NPO, NOSk, ZN, NRVD, NPVO a NSkBVL. 
Získává údaje ze společné práce bezpro­
středně z pracovišť těchto náčelníků nebo 
jejich pozváním к sobě.

Bojové úkoly jsou stanovovány předběž­
nými bojovými nařízeními (PBN), bojovými 
nařízeními (BN) a bojovým rozkazem 
(BR). Bojová nařízení mohu být zpraco­
vána ve formě formalizovaného nebo ne- 
formalizovaného kódogramu a doručena 
prostředky automatizace nebo utajeným ra­
diotelefonem.

Bojový rozkaz formuluje náčelník štábu 
(NOSk) divize, a na jeho rozpracování se 
podílejí zpravodajský náčelník, náčelník 
-operační skupiny, náčelník RVD, PVO, ŽS, 
spojovací náčelník a ZVV.

Tento dokument je ucelenou vojenskou 
informací, která je zpracovávána tradič­
ním způsobem s využitím prostředků auto­
matizace a formalizované bojové dokumen­
tace.

V článku jsem se snažil objasnit aktuální problematiku procesů přípravy i organizace 
boje v automatizovaném systému velení vojskům. Zkoumal jsem vliv těchto prostředku 
na metody velení uplatňované v práci orgánů velení vševojskové divize. Myslím, že by 
článek mohl podnítit velitele a štáby к hledání optimálních řešení pro efektivní využiti 
všech pozitivních stránek komplexu prostředků automatizace.

V dalším článku se zaměřím na zvláštnosti procesu plánování boje v polním auto­
matizovaném systému velení vojskům taktického stupně.
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