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VELENI VOJSKUM
V OBRANNE OPERACI

Zéakladnim poZadavkem, kter§ uklada vo-
jenskopoliticka linie KSC, je zabezpe&eni
nepfetrZité bojové a mobilizatni pohoto-
vosti vojsk CSLA. V podstaté jde o udrZo-
vani vojsk ve stavu vysoké bojové poho-
tovosti, tj. pfipravenosti za vSech okolnos-
t{, v kazdé dob&, rychle a organizované
viemi silami i prostfedky vést Gsp&inou
bojovou é&innost pfi odréaZeni agrese za sou-
tasného mobilizaéniho a opera¢niho roz-
vinuati.

Bojova ¢innost miiZe byt usp&Sna prede-
viim pfi uplatiiovani efektivniho veleni
vojskiim, které predstavuje cilevédomy vliv
veliteld i 3tabli na pripravu a organizaci
operace (boje). Proto soudobé veleni voj-
skiim musi zabezpedovat nepfetrZitou a re-

adlnou informovanost, viestranné objektivni
hodnocen{ situace, kvalifikované, zdivod-
néné rozhodovéni, véasné doru¢ovani ako-
10 vojskiim a d&innou kontrolu.

Veleni vojskim v obranné operaci se or-
ganizuje a fesl s cilem nejefektivn&jsiho
vyuZiti sil i prostfedkd, které jsou k od-
raZeni utoku (agrese) nepiitele a k vytvo-
feni podminek pro postupnych pfechod do
utoku, Charakter ukold wvelenf, metody
prace velitele i 3tdbu, budou vyplyvat
z charakteru bojovych tkold v obranné
operaci a podminek prechodu vojsk do ob-
rany. Veleni vojskim v obranné operaci
v podminkdch nedokon&eného mobiliza&-
niho a operaéniho rozvinuti vojsk bude
mit n&které zvlastnosti — viz tabulku 1.

Tabulka 1

Resi se doplnéni vojsk na zéklad&
proniknuti signilu daného stupné
bojové pohotovosti

Organizuje se vyvadéni vojsk do

ur&enych prostori rozvinuti

Pfipravuje a organizuje se piesun
vojsk do ur&enych prostort k do-
saZeni pohotovosti pro plnéni bo-
jovych kol

Je uskuteéiiovdna &innost vojsk
i $tdbu podle zpracované do-
kumentace, kterd vyZaduje upies-
néni na z4klad¢ konkrétni situace
Dochézi k realizaci opatfeni ope-
ra¢niho maskovani

Nekteré zvldstnosti ve-
leni vojskiim v obranné
operaci v podminkach
nedokonéeného mobi-
liza¢niho a operacniho

Je organizovéno zaujimdni vy-
chozich prostorii a prostorii roz-
misténi mist veleni za soucasné
probihajiciho procesu pfipravy
i organizace operace

Veleni se ¢leni do nékolika oblasti
fizeni (mobilizaéni rozvinovani
vojsk, zaujiméni operaéni sestavy
apod.)

Mobilizaéni rozvinuti se stdva
z4kladnim pfedpokladem pro ope-
raéni rozvinuti vojsk na danych
smérech

Bojovym poplachem je narusen
mirovy systém veleni, ktery se
kvalitativn¢ pfizpusobuje novym
podminkdm pfechodu vojsk na
véledny stav
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Velitelé a $tdby musi FeSit soub&zn& né-
kolik tkold. Musi zpldnovat obrannou ope-
raci, ud&lat rekognoskaci i organizaci sou-
ginnosti, sougasn& fidit dopln&ni utvard
(svazkid) a organizovat jejich pfipravu na
boj.

Veleni jako cflevédoma cinnost velitele
2 §tabu aktivn® pisobi na vytvafen{ usku-
peni vojsk, na smérech podle predpoKlé-
dané ¢innosti nepfitele, a zahrnuje usku-
peni vojsk

— ktera se brani na hlavnim sméru,
— na dal§ich smérech,

— protitdernd uskupeni a rovn&Z vy-
tvofena uskupeni raketového vojska, dé-
lostFelectva, letectva, vojska PVO, speciél-
nich vojsk a tylu.

To vie z hlediska systému veleni vyZa-
duje, aby k organizovanému zaujeti ope-
raénf sestavy, vytvofeni poZadovaného
uskupeni vojsk k odraZeni nepratelské
agrese a vedeni operace na potatku valky
v podminkdch nedokondeného mobilizag-
niho a opera&niho rozvinuti vojsk byla pla-
novdna a pfipravena zakladni opatfeni
tak, aby bez sloZitého manévru bylo moZné
pPejit k vedeni obranné operace v poca-
teénim obdobi valky, v né&kterych piipa-
aech i se sniZenymi poéty sil a prostfedkd.

Zakladni opatfeni pfipravy operace mu-
si byt spoleéna. To se tykd predeviim
uspofadéni a zaujeti pasma pfikryti statni
hranice, hlavniho padsma obrany, prostoro-
vého rozmistdni ostatnich prvkia opera&ni
sestavy, mist velenf, vybudovani spojova-
ci soustavy, piipravy prostiedkii automa-
tizace, organizace pofadkové sluZby i v3e-
stranného zabezpeteni vojsk k vedeni
dporné obrany.

K tomu je nezbytné, aby 3taby svazll di-
sledn& zpracovaly Kalendafni plén piipra-
vy operace. Mimo to je nutné zapracovat
viechna nezbytna opatfeni do Planu pfe-
chodu z mirového na vale¢ny stav. Ten by
mé&l v sob& zahrnovat asovou navaznost
pFipravy veliteld a 3tabd, jejich doplnéni
na valeéné potty. Dédle musi zahrnovat
tinnost vSech podfizenych svazki a utva-
rit od dopln&ni pies bojové stmeleni aZ po
dosaZeni plné bojové pohotovosti k plné&ni
bojov§ch tkolit v opera&ni sestavé.

Systém veleni vojskiim v obranné opera-
c¢i v podminkdch nedokon&eného mobili-
zatnfho a opera&nfho rozvinuti vojsk bude
tvoFen orgény veleni, misty veleni, spojo-
vaci soustavou a prostfedky automatizace.

Veleni vojskiim v t&chto zvlastnich pod-
minkdch nedokon¥eného mobilizatniho

i opera&niho rozvinuti vojsk organizuje
natelnik Stdbu vievojskového svazu podle
pukyni velitele a nadfizeného Stabu. Zpra-
vidla budou orgédny veleni fes$it tato hlav-
ni opatieni:

— upfesnéni planu obranné operace
(zpracovani nového pléanu),

— rekognoskace, organizace soudinnosti
na jednotlivych obrannych pasmech a na
stanovenych smérech protiideru,

— stanoveni ukold organi veleni pro
piipravu a vedeni obranné operace,

— piiprava a rozvinovani systému ve-
leni v poéatetnim obdobi do napadeni a
v priib&hu odréZeni agrese,

— intenzivn{ sbér a proces zpracovavani
informaci,

— zpracovani kalendafniho plénu, roz-
pottd a kalkulaci,

— planovani zmé&n prostori rozmist&ni
a zabezpedeni vzdjemné zastupitelnosti mist
velenti,

— pfiprava a organizace viestranného
zabezpeteni operace,

— zabezpe&eni odolnosti veleni za po-
uzZiti ZHN a prostfedkd REB,

— organizace ochrany a obrany mist ve-
leni a spojovacich uzld,

— pfiprava a organizace odstrafiovani
nasledk pouziti ZHN (obnovy narusené-
ho veleni vojskiim),

— organizace pofadkové sluZby,

— zabezpe€eni G&inné kontrolnf
nosti,

— upfesn&ni metodik prace veliteli a
Staba.

Cinnost velitele, §tabu i daldich orgéani
veleni bude podmin&na konkrétnimi dkoly
vojsk a ovlivn&na situaci, ve které miZe
byt zahdjena nebo vedena operace. Usili
organt veleni musi v situaci nedokonée-
ného mobilizaéniho a operacniho rozvinu-
ti vojsk smé&fovat k plnéni rozhodujicich
dikold — viz tabulku 2.

¢in-

Cinnost velitele a $tabu v3evojskového
svazu ve veleni vojskiim po obdrZeni ope-
racni smérnice nebo naiizenf pro prechod
vojsk do obrany bude probihat podle zpra-
cované metodiky prdce v obvyklém poradi,
tj. ujasn&ni dkolu, zhodnoceni situace, pfi-
jeti rozhodnuti a organizace pripravy vojsk
k obran&. Stab ptipravuje podklady velite-
li pro pFijeti rozhodnuti, zpracovava roz-
hodnuti, planuje operaci, preddva ukoly
vojsk@im a kontroluje jejich &innost pri re-
alizaci vdech opatieni (tkoll) pFipravy
obranné operace.
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Tabulka 2

Zjistovdni hlavniho uskupeni ne-
pritele a odhaleni zdmyslu jeho
¢innosti

Stdld znalost rozmisténi, stavu
a bojeschopnosti vlastnich vojsk

Prubézné upfesiiovani ukold voj-
skim na zékladé zmén v situaci
na kazdém sméru moZného titoku
nepfitele

Organizace komplexniho jaderné-
ho a palebného niceni i

Organizace ni¢eni cili prvniho
poradi

Ukoly ve veleni voj-
skim v obdobi nedo-
konc¢eného mobiliza¢-
niho a operaéniho roz- | —
vinuti vojsk

Ptiprava, organizace a vedeni
manévru silami i prostfedky na
ohroZené sméry

Piiprava, organizace a fizeni pro-
tiaderu )

- Organizace viestranného zabez-
pe&eni operace (bojové &innosti
vojsk)

Rekognoskace terénu a prostort
rozvinuti mist veleni

Organizace pofddkové sluzby

Opatfeni operatniho maskovéni

Pfiprava a organizace soudin-
! nosti vojsk po smérech a v jed-
notlivych prostorech

Obsah a metody prdce velitele vievoj-
skovéhd svazu véetné Stabu i ostatnich or-
gani veleni v procesu pripravy obranné
operace v podminkdch nedokon&eného
mobilizatniho a opera&niho rozvinuti vojsk,
budou podminé&ny charakterem uloZenych
tikold, podminkami pfechodu vojsk do ob-
rany, dobou pro pfipravu operace, sladé-
nosti organi veleni a dalsimi faktory.

Zvlastni poZadavky v podminkdach nedo-
konceného mobilizaéniho a operaéniho
rozvinuti vojsk jsou kladeny na &innost
skupiny pro Fizeni zaujimani operaéni se-
stavy. ZvySuji se poZadavky i na vzdjem-
nou soudinnost uvnitf Stabu, ale také ve
sméru k nadfizenému 3tdbu.

Operaéni rozvinuti vojsk vievojskového
svazu zahrnuje:

— uvedeni vojsk do plné bojové pohoto-
vosti, jejich preskupeni a zaujeti operaéni
sestavy,

— zaujeti operaéni sestavy letectva,

— rozvinuti sil a prostfedkd operacni-
ho, specialniho technického a tylového za-
bozpedenti,

— rozvinut{ systému veleni.

V podminkdch nedokon&eného mobilizad-
niho a operaéniho rozvinuti vojsk nabyva
na vyznamu opera¢ni prikryti k odraZeni
prekvapivého napadeni, k udrZeni nejdii-
leZitéjSich €ar a prostord v pfihraniénich
tastech CSSR. V podstatd jde o zabezpe-
ceni uvedeni vojsk do plné bojové poho-
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tovosti, jejich rozvinuti a organizované za-
sazeni do sraZeni.

U vievojskového svazu se zpravidla vy-
tlefiuje skupina pro fizeni zaujimani ope-
racni sestavy, kterd miZe byt ve sloZeni:

— zastupce velitele,

— zéastupce néaéelnika $tabu,

— zAastupce néacelnika operacniho oddé-
leni, s nim 2 aZ 3 star3i distojnici operaég-
niho oddélenti,

— zpravidla ve skupiné& budou déle za-
razeni dastojnici oddé&leni druhli vojsk,
specidlnich vojsk a sluZeb,

— vyClenéné prostiedky spojeni a spe-
cidlniho spojeni.,

V soucasné organiza¢ni struktuie systé-
mu veleni se jevi vyhodné, aby tento ukol
byl Fe$en prostfedky a silami predsunu-
tého mista veleni (PMV).

Podle situace mohou vojska zaujimat
operatni sestavu k zabezpefeni riznych
smérit soufasn& nebo postupn&. Skupina
pro fizeni zaujiméani opera&ni sestavy za-
hajuje &innost na zvlastni rozkaz. Je nut-
né respektovat zasadu, Ze zaujeti operac-
ni sestavy musi byt uskute€néno v Ease,
ktery vyvoli nejen predpoklad pro uspés-
né odrdZeni agresora, ale i utajeni zdmys-
lu, aby se zabranilo raketovému, letecké-
mu &i jinému dderu nepfitele. Cinnost sku-
piny bude zédviset pFedeviim na podmin-
kidch mirové dislokace vojsk, na stupni je-
jich bojové pohotovosti, charakteristice



prostoru val§i§té a konkrétaich podmin-
kach nepfitele v daném prostoru pied za-
hajenim agrese. Zaujimani opera¢ni sesta-
vy bude jiné v obdobi zvy$eného ohroZeni
a jiné pfi zahdjeni agrese nenaddlym na-
padenim.

V obdobi zvyseného ohroZeni mohou
vojska uréena do pasma pfikryti zaujimat
stanovené prostory a postaveni v dobg, kdy
hlavni sily vievojskového svazu jsou uva-
dény do vyssich stupiit bojové pohotovos-
ti. Opatieni musi byt uskutetnéna s po-
tiebngm predstihem a organizované. Vele-
ni skupinou Fizeni rozvinuti operacni se-
stavy tak zabezpetuje, Ze vojska vCas a
skryté zaujmou stanovené prostory (po-
staveni). Nékteré svazky a uatvary mohou
zaujimat prostory pfimo z posddek po
piedchozim uvedeni do plné bojové poho-
tovosti nebo po skrytém zmobilizovani na
zvlastni rozkaz. Metodika prédce skupiny
fizeni miZe byt tato:

— v prvnim pofadi se planuje a Fidi vy-
vadéni vyélen&nych vojsk do pasma pli-
kryti s posilovymi prostiedky, priizkumné
organy, sily a prostfedky radioelektronic-
kého boje (REB), protivzdusné obrany
[PVO), raketového vojska (RV) a dé&lo-
stielectva divizi, armady, popripadé fron-
tu piredsunované do pasma pfikryti, atva-
ry Zenijniho vojska, silni¢ni poréddkoveé
sluzby a uréend mista velenti,

— ve druhém potradi ¥idi vyvadéni svaz-
kit a zaujimani hlavniho pasma obrany
s vyclenénymi posilovymi prostfedky, svaz-
Ky, atvary druhi vojsk a specidlnich vojsk
prvosledovych armad a jejich velitelska
stanoviste, velitelskd stanovi$té prvosledo-
vych armad,

— ve tfetim potadi ridi vyvadéni svaz-
k@ na dal$i pasma obrany, tj. druhosledové
svazky, Gtvary vsevojskové zalohy, tylové
utvary a zafizeni, vojskové zalohy i ostat-
ni sily a prostFedky, které zaujimaji ope-
raéni sestavu vojsk v obrané.

Pii zahdjeni agrese nenadalym napade-
nim musi byt vyvadéni vojsk pfipraveno
tak, aby vychozi prostor mohl byt zauji-
man soucasné vsemi hotovostnimi silami
na 3iroké frontd. Skupina Fizeni rozvinuti
se soustfeduje na sledovéni (Fizeni) &in-
nosti vyélengnych vojsk do pasma prikry-
ti, ktera z posadek zahajuji pfesun do pdas-
ma prikryti, z chodu se rozvinuji na pla-
novanych postavenich a ve stanovenych
prostorech. Podobné uréené svazky a ttva-
ry hlavnich sil mohou byt zasazeny k od-
raZeni agrese po ptesunu pfimo z posa-
dek nebo z prostor cviceni. JestliZe voj-
ska nebudou schopna zaujmout planované
prostory k vedeni obranné operace, musi

byt pripravena odrédZet agresora stfetnym
srazenim, nebo pfejit‘do obrany i v nepla-
novanych prostorech. Organizace veleni se
tim znaéné ztizZi.

Soudinnost uvniti $tabu, ve sméru k nad-
fizenému a podfizenym, bude ovliviiovdna
situaci vojsk pri zahdjeni valky, ktera se
miZe vyznatovat tim, Ze €ast

— vojsk podle preduréeni bude plné bo-
jeschopnd a rozvinuta na daném sméru,
v uréenych prostorech,

— miiZe dokon&ovat mobilizaci a byt na
presunech nebo v pohotovosti k presunu
do urcenych prostori,

— pokratuje v mobilizaci a pFipravuje
se k plnéni planovanych tukold.

Mimofadnou pozornost musi velitelé a
3taby vénovat organizaci soudinnosti mezi
vievojskovymi Gtvary, raketovym vojskem,
délostielectvem a letectvem. Casové i pro-
storové musi byt upfesnény otdzky mino-
vani a =zfizovdani zatarasG vSeho druhu.
PoZadavek na nepretrZitost souginnost!
vzrista.

Vzhledem k ur€itym zvla$tnostem obran-
né operace, vedené v podminkdch nedo-
konéeného mobilizaéntho a operacniho
rozvinuti vojsk, dojde ke zm&ndm rozvinu-
ti mist veleni. Bude dochéazet i k pfizpu-
sobeni organizace prace organii veleni ve
vytvoFeném systému mist veleni svazil
(svazkii).

K zabezpeden{ veleni v téchto podmin-
kach se budou rozvinovat:

— velitelskd stanovists,

— z4aloZni velitelskd stanovisté,
— pomocnd velitelskd stanovi$té,
— tylova velitelska stanovisté.

Budou vyuZivdna stacionarni zodolnéna
mista veleni i pohyblivd polni mista vele-
ni. Stacionarni, ktera jsou chrénéna, vy-
hovuji pieduréeni pro veleni pii uvadéni
vojsk ze stdlé do vy3sich stupiii bojové
pohotovosti a zaujimani operaéni sestavy.

V podminkéach nedokon&eného mobilizac-
niho a opera¢niho rozvinutf vojsk a obsa-
zeni polnich pohyblivgch a staciondrnich
zodoln&nych mist veleni se fesi podle pie-
dem zpracovaného bojového rozdileni.

Musi se poéitat s tim, Ze S§taby budou
plnit n&kolik opera&nich tkoll soub&Zné.
Zpravidla to bude:

— uvddéni vojsk do vySSich stupiiti bo-
jové pohotovosti,

— mobiliza&nf dopliiovani vojsk a tech-
niky,
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— odkonzervovani techniky a jeji pii-
prava k bojovému pouZiti,

— opatieni ke sladéni $tabd,

— uskute¢néni prvni a druhé etapy bo-
jového stmeleni.

' T&Zist& prace velitele a $tdbu musi byt
pfitom zaméfeno na v¢asné a lplné zpla-
novéni obranné operace a piipravu k pro-
tiaderu.

V neposledni tfadé to bude postupné a
skryté zaujeti operacni sestavy k vedeni
obranné operace a budovani obranngch
postaveni, které musi rovné&Zz Fidit prislus-
nici Stabu.

Proto je nezbytné rozdé&lit prislusniky
Stdbu do docasnych pracovnich skupin.
Organizatorskd a fidici préce hlavnich
funkcionafi musi byt vysoce efektivni, Je
zapotfebi nahradit rutinni préaci prostied-
ky automatizace a pracovniky §tadbu vyuZit
k tviiréi €innosti.

V obdobi pfFipravy i vedeni obrany v pod-
minkdch nedokonceného mobilizaéniho a
operatniho rozvinuti vojsk je vytvofena
pfizniva situace pro efektivni vyuZivani
prostiedkil automatizace, Vliv prostfedki
automatizace si vynucuje:

— vénovat vy33i pozornost obsahu me-
todik prace veliteli a 3tabli v disledku
ménici se dé&lby prace uvnitf Stdbu (v sy-
stému veleni vojskim),

— tviir¢im zpilsobem vyuZivat k zefek-
tivnéni prace ve S$tadbech ziskanych &aso-
vych rezerv,

— 8irdf vyuZivani vg¢pocetni techmiky
k uchovéani informaci, zobrazeni poZadova-
nych ddaji na displeji pro obdobi pfecho-
du z mirového na vdle¢ny stav, pro orga-
nizované, plynulé, rychlé vyvedeni osob a
vyvezeni bojové techniky po bojovém po-
plachu z mist stdlé dislokace,

— efektivn&jsi vyuZivani automatiza&ni
techniky pro zpracovani a pfenos (doruge-
nf) dokumenti veleni vojsklim pfi pfipra-
vé i v priib&hu operace,

— stanoveni formy a obsahu bojové do-
kumentace z hlediska jeji opera&ni pouZi-
telnosti, aby pruZné& zabezpeCovala veleni
v obdobi pfipravy i vedeni obrany v pod-
minkdch nedokonceného mobilizatniho a
operatniho rozvinuti vojsk,
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— 3irsi integraci informaci k zabezpe-
teni rozhodovani ve vSech souvislostech
probihajici a ménici se situace.

Optimélnost rozhodnuti, to je v dané si-
tuaci neji&eln&jsi vyuZiti sil a prostfedki
k usp&nému feSeni stanoveného ukolu,
neni mozné zabezpeéit jen intuici velite-
le, jeho zkuSenostmi a znalostmi, ale i kal-
kulacemi, které dovoluji efektivng, véas a
ekonomicky vyuZit sily a prostiedky v bo-
ji, vybfrat z né&kolika variant tu nejvyhod-
néjsi a ohodnotit pravdépodobné vysledky
jejl realizace.

Odtud je moZné vyvodit zavér, Ze nejdi-
leZitéjsi zména v obsahu procesu veleni a
v prvni fad& v pfFijeti rozhodnuti spo&iva
ve znatném zvétseni mnoZstvi vypolti
k doplnéni &isté logickych hodnoceni ucel-
nosti té nebo jiné varianty feSeni. Nelze
pripustit, aby byla prijimdna rozhodnuti
s pomoci hrubych odhadd ,od oka“, bez
viestranného zvéaZeni situace, terénu, apod.,
jak to nékdy byva pii naSich cvi¢enich.

Dalsi zdokonaleni veleni vojskiim souvisi
s nezbytnosti Sirokého pouZiti vypocetni
techniky k taktickym a operaénim vgpoc-
tdm. JiZ nyni je moZné pomoci vypoletni
techniky stanovit poméry sil, hodnotit bo-
jové moZnosti vytvarengych uskupeni a
optimdln& rozdélovat sily a prostiedky,
uskuteciiovat vypoéty moZnych ztrat osob
a bojové techniky v priib&hu bojové ¢in-
nosti, hodnotit efektivnost jadernych ude-
rii, FeSit dkoly v Zenijnim a tylovém za-
hezpeceni boje i operace, Ve vyuZivani ope-
racné taktickych uloh byly v posledni do-
b& ziskdny velmi dobré zku3enosti se sou-
borem tuloh ARMIS na opera&nim stupni a
DIVKOT na taktickém stupni.

Zavérem je moZné Fici, Ze je nezbytné
zvy3ovat bojovou pohotovost $tabidi, spojo-
vacich jednotek a zabezpefovacich jedno-
tek na viech stupnich. At za&ne vélka za
jakékoli situace, af jsou svazkiim a iutva-
rim stanoveny jakékoli tkoly, vytvofeny
systém veleni musi pracovat pfesn& a za-
bezpeéit véasny prechod vojsk z mirového
na vale¢ény stav a jejich organizované za-
sazeni do boje. Zatimco pFechod vojsk
z mirového na véleény stav miZe trvat né-
kolik dni, tak pfechod systému velenf bu-
de tfeba uskuteénit okamZité. To je poZa-
davek dne.



