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Velmi sloZitym ukolem obdobi pied
zahajenim valky bude bezprostfedni pfi-
prava prvnich operaci. Ve svém prispév-
ku se budu zabyvat zkuSenostmi jedné
z hlavnich &asti bezprostfedni pfipravy
operace, tj. upfesnénim dfive zpracované
dokumentace.

Obdobi bezprostfedni pfipravy prvnich
operaci 8 predevsim upiesnéni diive zpra-
cované dokumentace bude znalné sloZité
a vyznadovat se tim, Ze situace stran na
valcisti bude natolik vyhrocend, Ze lze
predpokladat zahajeni véalky v nejbliZ-
3i dob&. Budou pfFijimana opatfeni k uva-
déni vojsk do vysSich stupiii bojové po-
hotovosti, pFechodu stdtu a ndrodniho
hospodéistvi na véaletny stav a fada dal-
Sich. Soudasti téchto opatfeni bude i bez-
prostiedni pfiprava prvnich operaci.

Pomineme-li ostatni okolnosti a faktory
bezprostfedni piipravy prvnich operaci,
pak dfive zpracovand dokumentace bude
upiesiiovdna v obdobi bezprostfedniho ne-
bezpedi zahajeni valky. Upfesnéni lze Te-
sit soub&Znou nebo postupnou metodou.
Uceln&j3i se jevi soub&Zné planovéni. Cin-
nost veliteld a 3tab pfi upfesnéni doku-
mentace bude probihat podle zpracova-
nych metodik préace. Operaéni cviceni, ko-
nand v poslednich letech, zdiiraznila po-
tfebu rozpracovat tuto &innost a doplnit
zpracované metodiky prace. Ukazalo se,
7e se rizni pfedstavy o zpiisobu ¢innostt,
rozsahu i obsahu plné&ni jednotlivych tko-
It a lhitdch jejich uskute&néni.

VyuZili jsme naSich zkuSenosti a pfipra-
vili moZnou variantu ¢innosti velitele a
stabu pfi upfesnéni dfive zpracované do-
kumentace a ovéFili ji pfi cviéenich na
operaénich stupnich veleni.. Ze zkuZenosti
vyplyva, Ze se metodicky rozpracovana
ginnost nemiiZe brat jako dogma. Bude
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vidy zdvislda na mnoha faktorech a okol-
nostech, které ji budou ovliviiovat. Piede-
viim pijde o &as, na némZ bude zaleZet,
ktera opatfeni budou plnéna detailné a
ktera ramcovs, nebo kterda budou uplné
vypuiténa. Nemalou ulohu bude sehravat
i skutetnost, kdy &ast Stabu bude upfes-
llovat dokumentaci a druha &ast se mize
podilet na veleni a Fizeni vojsk pii jejich
uvadéni do vy33ich stupiit bojové a mo-
bilizatni pohotovost. Velitel a 3tdb dané-
ho stupné veleni, ktefi resi upfesnéni do-
kumentace, musi vSechny tyto okolnosti
a faktory brat v dvahu a podle konkrétni
situace uptesnit svou metodiku prace.

Vlastni proces upfesnéni dokumentace
miiZe byt uskuteén&n v zévislosti na pfi-
jatych opatfenich bud v mistech stalé dis-
lokace, nebo na predem pripravenych
mistech veleni.

PFi zpracovani metodiky upfesnéni dfive
zpracované dokumentace jsme vychézeli
z potieby, aby to bylo vykonano v co nej-
krat$i dob& na v3ech stupnich veleni a
byly vytvofeny podminky pro splné&ni opa-
ttenf{ bojové a mobilizaéni pohotovosti,
v kontrolni ¢innosti velitell a v praktické
pripravé vojsk k plnéni bojového ukolu.

Upfesnéni se bude zahajovat na zéklad?
operaténi smeérnice (bojového nafizeni)
hlavniho velitelstvi na valgisti. K této do-
b& je velitel a §tab piipraven k plnéni
tikolu. Celou &innost je moZné rozdélit na
tiéi &asti, a to upiesnéni zdmyslu, rozhod-
nuti k operaci, zpracovanych plani ope-
race.

Zpracovana metodika prdce velitele a
$tabu frontu predpokldda zahdjit Cinnost
studiem smérnice hlavn‘ho velitelstvi (bo-
jového narizeni) a zakreslenim zmé&n do
map rozhodnuti se sou¢asnym ujasné&nim
dkolu. Tuto &innost je ucelné délat na
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pracovisti velitele za ucasti prisn& omeze-
ného poétu osob, a to: velitele, N3, NPS,
NOS, NSk vSeobecného planovani. Je vhod-
né piizvat i VFL, VRVD, VVPVO, NZS.
Osvédcéilo se, Ze pfi studiu smérnice velite-
le distojnici opera&ni spravy zakresluji
zmény do mapy a ostatni sleduji &innost,
popfipadé odpovidaji na diléi dotazy
velitele. Zaroven formou dialogu veli-
tele, nacelnika Stdbu a ostatnich funk-
cionaidi si ujasiiuji zmé&ny v tkolu vzhle-
dem Kk tomu, Ze hlavni funkcionéaii obsah
plivodniho ukolu znaji. Zamé&Fuji pozor-
nost na upfesnéni obsahového a prostoro-
vého plnéni ukold, zmény v tloze a mistu
frontu ve strategické operaci na vacisti,
sloZeni frontu, v opatfenich, kterd se
uskute€iiuji ve prosp&ch frontu a dalsf.
V kratkosti si ujasni i skutednou situaci
nepfitele v zdjmovém prostoru, i kdyZ se
k nému podrobné& vrati pfi hodnoceni si-
tuace. Predpoklddédme, Ze na tuto Cinnost
by neméla byt vy&len&na doba v&tsi neZ
jedna hodina.

Zastupci velitele a nadelnici, kteFi ne-
jsou na pracovidté velitele, studuji od-
bornd marizeni hlavniho velitelstvi na
valEisti a ujasiiuji si Gkol. Ostatni funk-
cionadfi Stdbu se v potfebném rozsa-
hu podle funkéniho zafazeni seznamujf
s pfedem zpracovanymi dokumenty a plni
akoly vii¢i podfizenym 3tabiim a vojskim.
Chtél bych pripomenout, Ze okruh osob,
které se s dokumenty seznamuji, byt
i v dil¢im rozsahu, musi byt pfedem pfes-
né stanoven.

Cinnost velitele a §tabu pFi upFesiiova-
ni diive zpracované dokumentace musime
chépat jako tviiréi proces, pfi kterém se
jednotlivé cinnosti prolinaji. Proto budu-li
déle hovofit o hodnoceni situace, je tfeba
vidét, Ze jeji FeSeni nemiiZe byt omezeno
ukonéenim studia smérnice hlavniho veli-
telstvi a ujasnénim dkolu na jedné stra-
né a formulaci zdmyslu na druhé strané.
Dil¢i otadzky a problémy bude velitel Fe-
Sit jiZ pri ujasnéni ukolu.

Hodnoceni konkrétni situace bude mit
rozhodujici vliv na daldi ¢innost vlastni-
ho Stabu i podfizenych. Vyznamnou tlohu
bude mit nédein’k zpravodajské spravy,
piedevSim ve zhodnoceni, jak konkrétni
situace nepftitele miZe zménit jeho prav-
dépodobny za&mysl. Také hodnoceni situa-
ce vlastnich vojsk miZe natolik ovliviio-
vat situaci, Ze bude tFeba ji rozhodujici
mirou brat v uvahu pfi tvorb& z&myslu
i stanoveni tkolll vojskim. Do procesu
hodnoceni situace mohou vstupovat i dalsi
funkcionéafi. Domnivdm se, a zku$enosti
to potvrzuji, Ze vstup t&chto funkcionaiu
do procesu hodnoceni nebude formou kla-
sickych informacnich zpréav, ale odpovédi
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na pripadné dotazy velitele, nebo formou
kratkych, ale podstatnych informaci.

V dobé, kdy hlavni funkcionafi hodnoti
situaci, se osvédf&ilo seznamit nacelniky,
ktefi se nezuéastni c¢innosti u velitele,
s ukoly vytyfenymi hlavnim velitelstvim
na valgidti. Seznadmit je miZe néacelnik
3tdbu nebo jim pové&feny funkcionai (ZNS,
NOS).

Hodnoceni situace by mélo vyvrcholit
struénymi z4véry a pfPedstavami velitele
jak v hrubych rysech ukoly (pozmé&né&né
atkoly) plnit. Uk&zalo se jako potiebné
s témito predstavami a zavéry seznamit
hlavni funkcionare velitelstvi a 3Stdbu a
dat tak moZnost zah&jit pripravu kalkula-
ci, propoétii a podkladii pro rozhodnuti
velitele, Tuto ¢innost miiZe délat nadelnik
Stabu nebo jeho zéastupce.

Na pracovisti velitele pokraluje proces
upiesnéni drive prFijatého zamyslu. Velitel
s nacelnikem opera¢ni spravy, nacelnikem
skupiny v3eobecného pldnovéani upravi
grafické rozhodnuti a zamysl. Na hodno-
ceni situace a upPesnéni zadmyslu je za-
potfebi pfibliZné dvou hodin.

Stab v této dob& podle pokyni N3 pfi-
pravuje potfebné kalkulace, propocty, ze-
jména vypoéty pomérid sil a dokonc¢uje se-
zndmeni s jednotlivymi (predem zpraco-
vanymi) dokumenty. Za frizeni zastupce
néacelnika Stabu je pfipravovdn navrh na
dpravy v kalendafnim planu piipravy ope-
race, Casovy rozpofet prace Stabu a
upfesiiovan plan kontrol.

Po nezbytnych upravach informuje veli-
tel frontu hlavni velitelstvi na v4lgisti
o z&myslu a po jeho schvéleni pfipravuje
jeho vyhlaSeni. Osv&dé&ilo se v této dobs
zakreslit zmény na oledtu a pripravit ji
k vydani urfenym zastupcim velitele, ve-
litelim a nacelnikim druhd vojsk a né-
Celnikim sluZeb jiZ pfi vyhlaSeni za&myslu.

VyhlaSenim koné&i upfesnéni zamyslu,
nejdileZit&jsi Gsek v préaci velitele a $ta-
bu. Rozhodujicf Glohu v této €innosti se-
hrava predevsim velitel a nacelnik $tabu
za uginné pomoci veliteldl a na€elniki dru-
hi vojsk. Na upfesnéni zamysiu a jeho
vyhlaSeni metodika pfedpoklada dobu asi
4 aZz 5 hodin. MiZe byt zkrdcena nebo
prodlouZena v zdvislosti na zménéch situa-
ce nepfitele i vlastnich vojsk oproti pred-
poklddané, na zméndch v tukolu stanove-
ném hlavnim velitelstvim na vaAalgisti, ale
také na Case, ktery je k dispozici. Vyhla-
Senim z&myslu se vytvareji podminky pro
intenzivni zapojeni do ¢innosti jak vlastni-
ho $tébu, tak i podFizenych stupni velenf.
VyhlaSeni zdmyslu se ziéastiiuje vymeze-
ny okruh hlavnich funkcionaid 3tdbu
frontu, popfipad& i velitelé armaéd.



Na zékladé zamyslu pokracuje ¢&innost
velitele a S$tdbu upfesnénim rozhodnuti,
V prvni Fad& jsou predény tukoly podfize-
nym formou ptredb&Znych bojovych nati-
zeni. Osvédéilo se v praxi preddvat je pr-
vosledovym armaddm osobn& hlavnimi
funkcionéri technickymi prostfedky spo-
jeni. Velitel pfeddva nafrizeni armédé, kte-
ra plni rozhodujici akol. Toho se zagast-
fuje néacelnik skupiny sméri s distojni-
kem sméru za danou armédu, ktefi na za-
kladé astné vydaného nafizeni zpracuji
je pisemné& a doruéi podrizenym Sifrovym
spojenim. V poslednim obdobi se osvédéilo
predavat tato narizeni pomoci mezipoéita-
¢ového prenosu, ¢imZ se doba na predani
nékolikréat zrychli.

Zastupci velitele, velitelé a nagelnici
druhit vojsk a sluZeb navrhnou veliteli
pouZiti svych vojsk. Neopakuji zndmé véci
a skute¢nosti, informuji (podle poZadavki
velitele) pouze o podstatngch zévérech,
které vyplyvaji ze zmén oproti planu.
Hlavni pozornost zaméfi predevi3im na
prizkum, radioelektronicky boj, ukoly a
zabezpedeni vojsk do zahéjeni a pfi zaha-
jeni valky.

Je vZita praxe, Ze po navrhu veliteli
dany funkciondf osobné& zpracuje upravy
do grafického a textového rozhodnuti.
U dkoldt pro v3evojskové svazy a svazky
to udsld néacelnik oddéleni smérl na za-
kladé pokyntt NS nebo NOS. Po pfijeti
zdmyslu, bude-li k tomu dostatek c¢asu,
miiZe velitel spolu s urlenymi veliteli
druhil vojsk a nacelniky vykonat rekognos-
kaci. Ta se d&la s cilem upiesnit n&-
které Gdaje, jako napf. pfedni okraj &ar
obrany, ¢éry zasazeni, sméry protiadert
a dalsi.

Vzhledem k faktoru &asu se osvédcilo
na opera&nich stupnich veleni k této &in-
nosti pouZivat vrtulniky. Doba potFebna
na ni miZe byt 2 aZ 4 hodiny, nékdy i vi-
ce.

PFi dokon&ovani uprav textového a gra-
tického rozhodnuti velitel schvéli zdmysl
podfizenym velitelim s vyuZit‘m techmic-
kych prostfedki spojeni. Na zdvér rozhod-
nuti vydd N5 pokyny pro pfipravu orga-
nizace soutinnosti.

VyhlaSenim rozhodnuti a stanovenim
akolit vojskim zavr3uje velitel druhou
Cast uptesnéni dfive zpracované dokumen-
tace. Ucastni se jej zastupci velitele, ve-
litelé druhil vojsk a néacelnici sluZeb, Ve-
litel pFi vyhlaseni rozhodnuti zdfrazni
zmény piedeviim v ikolech vojskiim a je-
jich acasti pfi vedeni tderu na cile 1. po-
fadi -(popfipadé 1. JO). K pfijeti roz-

hodnuti je tieba nejméné 3,5 hodiny od
vyhl4Seni zamyslu. V souladu s rozhod-
nutim jsou zpracovana a odesilana bojo-
va narizenf vojskiim. Osvé&déilo se jejich
odesilani kuryrem s vyuZitim vrtulnikd ne-
bc vozidel a technickymi prostiedky spo-
jeni, véetn& mezipocitatového pienosu dat.

Treti E4sti upiesnéni je zapracovani zmén
doc planu operace. Obdobné& jako pii z&-
kladnim plénovéni je vychodiskem pro tu-
to c¢innost rozhodnuti velitele. Upreshuji
se viechny dokumenty potiebné pro rize-
ni dané operace za rizeni nafelnika Stabu.
Soub&%Zné s upPesiiovanim pland urceni
funkcionafi kontroluji u podiizenych 3ta-
bti a vojsk pochopeni tukolli a prosazuji
jejich realizaci. Pozornost musi byt zamé-
fena na sladénost jednotlivych opatieni
mezi nadfizenym a podiizenym. Zdrovei
tito funkcionafi musi zabezpetit, aby se
potiebné tdaje a zmény v dokumentech
vlastniho stupné& veleni odrazily v planech
a dokumentech podfizenych a promitly
se zp&tné do pléni a dokumentd nadfize-
ného.

DileZitou &innosti v praci velitele a Sta-
bu je organizace souéinnosti a i v proce-
su upfesn&ni dfive zpracované dokumen-
tace by se s ni mélo pocitat. PFitom bu-
de opét hrat roli faktor ¢asu, zda ji vyko-
nat, nebo ne. V kaZdém piipadé na zdkla-
d& pokynit velitele PFidi néacelnik Stabu
apravu dfive zpracovaného planu organi-
zace soucinnosti (plénové tabulky soucin-
nosti). Pokud velitel rozhodne, urceni
funkcionafri $tdbu (mebo funkcionéfli v sou-
ladu s metodikou préace velitele a 3tdbu)
pfipravuji organizaci souginnosti.

V celku na Cinnost v tieti &asti upres-
néni je tieba vydlenit dobu 4 aZ 6 i vice
hodin,

Jak jsem se zminil jiZ v dvodu, upfes-
néni dfive zpracované dokumentace bude
zaviset na mnoha faktorech. Pripravena
a ovéfend metodika préce velitele a 3ta-
bu frontu vyZaduje v méné& piihodné si-
tuaci 13 aZ 15 i vice hodin.

V problematice upfesnéni dFive zpra-
cované dokumentace je zasadni otézkou,
v jakém rozsahu upiesnéni dokumentace
délat, zda zpracovavat znovu v3echny ne-
bo jen né&které dokumenty. PfevaZuje na-
zor, 7e upfesnéni by se mé&lo de&lat upra-
vami do zpracované dokumentace, a to
tak, aby zlstalo v platnosti drive zpraco-
vané rozhodnuti, tkoly vojskiim a plany
operace. V kaZdém pfFipad& bude potieba
detailn& upfesnit nifeni cild 1. pofadi.
acast v 1. JO frontu a opatieni, kterd mu-
si Stdby a vojska bezprostfedn& plnit
v pFipravé operace a boje.
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