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VOJENSKE UMENI

ZKVALITNOVAT
ORGANIZACI BOJE — UKOL
VSECH STUPNU VELENI

V rozkaze ministra narodni obrany CSSR na tento vycvikovy rok je jako
jeden ze st&Zejnich dkolll stanoven poZadavek, aby velitelé a 3tdby na vSech
stupnich dale prohloubili svou schopnost a uméni kvalitné pfFipravovat ope-
raci a boj, pFicemZ rozkaz klade diiraz pfedev3im na organizaci boje a ope-
race. Timto ukolem je sledovano dal$i zkvalitnéni pFijimanych rozhodnuti
a vytvareni $irS§iho ¢asového prostoru pro tuto ¢innost podfizenym.

Pfiprava boje je souhrn vSech opatfeni velitel a Stabl, jejichZ realizace
vytva¥i pFiznivé podminky k tomu, Ze vojska budou nejen ve stanoveném
¢ase plné pripravena k zahdjeni boje, ale také Kk tispé3nému splnéni stano-
venych iikelii. Pfipravu zahajujeme ihned po obdrZeni bojového ukolu, tj.
po doruceni bojového predb&Zného nebo bojového nafizenf, pFiCemZ s pfi-
jimdnim nékterych opatfeni (pfedeviim technickych, materidlnich, politic-
kych) lze zapocCit jiZ po obdrZeni predbé&Zného nafizeni.

Piiprava boje zahrnuje predevsim tato opatieni:

— organizaci boje,
— ptipravu vojsk k plnéni bojového (opera¢niho) ftkolu,



— organizaci a uskuteCiiovani politické prace,

— pfipravu vychoziho prostoru pro tGtok (napf¥. p¥i Gtoku z p¥imého do-
tyku),

—zaujeti obrany, uspofddéni bojové sestavy a palebného systému,
— Zenijni budovani obranného pasma (useku),

— kontrolu pfipravenosti k pInéni bojového tkolu (pohotovosti obrany)
a podle konkrétni situace (potfeby) i dalsi opatifeni.

Z toho lze jednoznaéné stanovit, Ze k rozhoduiici &innosti velitele a jeho
Stabu pfi ptipravé boje (operace) patfi organizace boje (operace), ktera je
jejim jadrem a podminkou pro realizaci ostatnich opatfeni. Chtit proto zkva-
litnit préci velitelit a jejich 5tabl pf¥i pripravé boje znamend, Ze je zapotiebi
hledat zpisoby a cesty, jak pFedevSim zkvalitnit organizaci boje (operace),
nebot ona je tim hlavnim ¢lankem, jenZ ovliviiuje cely pribé&h pfipravy boje
(operace).

Organizace boje spociva v FeSeni tkolli uskupenych do &tyf oblasti. Jde o:

— pftijeti rozhodnuti (rozhodovaci proces),
— stanoveni (vydani, doruceni) bojovych tkoll tltvarim a jednotkam,

— organizaci soucinnosti, jaderného a palebného nieni nepfitele, vSestran-
ného zabezpeceni a veleni,

— planovéni boje.

Organizace operace zahrnuje adekvatni opatifeni operacniho charakteru.

Prace velitele a jeho Stabu probihd ve vSech téchto oblastech soucasng
(i kdyZ rozhodovaci proces musi mit urcity predstih), je zasadné ovliviiovana
velitelem a pevné Fizena nacelnikem $tabu.

Zakladni metodou prace velitelii a $tabli je metoda soubé&Zné organizace
boje, protoZe jeji pouZiti si vynucuje nedostatek €asu na pfipravu boje —
a takovato situace bude v soudobém boji ve vétsing pFipadi. Domnivam se,
Ze 1 RMNO méa na mysli zkvalitnéni organizace boje predevsim p¥i pouZivani
této metody, proto v daldim budu vychazet z této skuteCnosti. Clanek jsem
zamerFil na divizni stupeii, ale myslim, Ze mé nazory mohou podné&covat k za-
mysleni vSechny ¢tenafe naseho &asopisu.

Prijeti rozhodnuti (v mnohych dokumentech uvadéné téZ jako rozhodovaci
proces) je skutetnym tvofivym procesem, v jehoZ prib&hu dochéazi k ujasné&ni
ikolu, zhodnoceni celkové situace, k tvorb& a stanoveni moZnych variant
feSeni, vybéru optimalni varianty a nakonec k formulaci rozhodnuti podle
mapy a jeho upfesnéni v terénu.

Pfi pouZitf metody soub&Zné organizace boje neprobiha tento proces bez
preruSeni, ale mé zpravidla tfi obdobi. Jejich analyza nabizi uréitd zlepSeni
i Casové uspory, které nejen poskytuji vice Casu podfizenym, ale soulasné
i umoZiiuji veliteli divize osobné vydavat tkoly podfizenym, poméhat pfi tvorbé
rozhodnuti a jeho promySlen&jSimu schvaleni, popfipadé se vice podilet na
FeSeni opatFeni v dalSich tfech oblastech.
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K jednotlivim obdobim rozhodovaciho procesu

Zakladni, kdy po obdrZeni pfedb&Zného bojového nafizeni velitele armddy
piijim4 velitel divize zamysl boje, kter§ je po schvéleni nadfizenym podkla-
dem k vydani pFedb&Znych bojovych nafizeni (PBN) podiizenym.

Casovy naskok v tomto obdobi rozhodovaciho procesu ziskdvé pFedevSim
ten velitel, kter§ je schopen samostatn& jen s omezenou pomoci nejbliZSich
spolupracovnikii pFipravit optimalni, srozumitelny zamysl boje, jenZ odpovidad
pfedstavam nadFizeného. Proto pfi schvalovédni dochézi k jeho minimdlni re-
dukci, neni nutné jej pfepracovévat a znovu predkladat.

Podle mého nazoru schopnost takto samostatn& pracovat neni Z4dnou zvlast-
nosti, ale pFedevifm vysledkem hlubokého pravidelného studia a zvladnutim
z4sad soudobého vsevojskového boje (operace].

Druhé obdobi — zahajované po obdrZeni bojového nafizeni (rozkazu) ve-
litele armady vyvrcholi dokon&enim rozhodnuti na mapé. V souvislosti s tim
pokladam za potFebné pfipomenout, e v obsahu rozhodnuti velitele divize
s vydanim Bojového Fadu pozemnfho vojska CSLA vyplyvaji z jeho ustanovent
nové zavaZné pozadavky, které obsah rozhodnuti (proti minulosti) dale roz-
$ifuji a pro jeho tviirce znamenaji daldi Casové zatiZeni.

Pfedeviim musi stanovit poZadovany (nutny) stupeii palebného zniceni
nepFitele (pokud jej neobdrZi od velitele armady), Ktery je zédkladem prace
skupiny pro pldnovéani jaderného a palebného nifeni a podstatnym zpiisobem
ovliviiuje i celkovy zamysl pldanovaného boje. Lze piedpokladat, Ze mu tento
stupefi skupina navrhne, coZ viak viibec neznamend, Ze by mél velitel divize
pFfedloZeny navrh automaticky akceptovat.

Dale je povinen formulovat hlavni otazky sou&innesti (dfive pouze zplisob
sou&innosti), ve kterych naznalit nejen zplisob, ale i moZné varianty a podil
zG&astnénych sil a prostfedkd na plnéni rozhodujicich taktickych ukoll, které
jsou obsahem bojového tukolu divize.

Zcela novym opatfenim je stanoveni hlavnich otdzek viestranného zabez-
peteni. V tomto p¥ipadé si velitel divize zvl1a3t hluboce musi ujasnit, co rozumét
pod pojmem ,hlavni“, nebot vzhledem k poCtu jednotlivych druhii zabezpe-
Seni a v nich moZnych opatfeni, kter4d jsou obsazena v hlavach 10—12
Vseob-R-1, by jejich pFiprava a formulace zabrala prakticky nejvétsi ¢ast doby
vyhrazené pro toto obdobi. Domnivdm se, Ze pfedevSim on sdm je povinen
uréit, které druhy v3estranného zabezpefeni a kterd opatfeni v nich jsou
skuten& rozhodujici a jen tyto otazky fesit. K Casovym ztrdtdm (a mnohdy
podstatngm) dochézi pravé tehdy, kdyZ velitel divize bez jakékoli pravy vy-
uZiva viech piispsvki, které mu zastupci a piisludnici jeho Stédbu pfipravili
(mnohdy podle zésady — ¢im delsf, tim spiSe si mé velitel divize viimne).

V tomto obdobi vyuZiva velitel divize daleko vice podkladii od svych za-
stupcti a dal¥ich prislusnikid 3tdbu pFedevSim k podrobn&jdimu zhodnoceni
situace, pfedloZeni riiznych névrhil, vyvozeni zavéri z p¥ipravenych propottd,
formulovani pisemnych pFispgvkii apod. Zvlast cenné jsou ty informace (tstni
nebo pisemné), které svym obsahem pFesn&, tpln&, vé&cng, strutné a srozu-
miteln& charakterizuji dany stav.
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Zejména navrhiim a propodtim je zapotFebi v&novat zvlastni pozornost.
Otazek, na které velitel divize potfebuje odpov&dét, byva (a nadale i bude)
velké mnoZstvi. To vSak neznamend, Ze musi skute¢n& na kaZdou otdzku dostat
odpovéd. Pfedeviim plati z4dsada vyb&ru, z4sada pracovat metodon hlavniho
€lanku a vyZadovat pouze odpov&di na takové dotazy a zavéry z propod&td,
které jsou rozhodujici. Jinak totiZ dojde ke znatnému nériistu spotfeby &asu
pri pFijiméni rozhodnuti, ktery vyrazn& poznamend organizaci boje podfi-
zenych stupiili.

Chci zdiraznit, Ze ke zpracovani propottii, zejména v obdobi piipravy pod-
kladG pro rozhodnuti velitele, ale Casto je¥t& i po jeho vyhlaseni, je uZited-
nym pomocnikem poéitaé taktického stupné POTAS, ktery je postupn& zavadén
na Staby vSevojskovych svazkil. Jeho vyuZiti se pFedpoklada predevsim v pol-
nich podminkéach. (Pokracuji v3ak také projekéni prace k jeho pouZiti v mi-
rovych podminkéach ve Stdbech pFi Fizeni vojsk.) Zafizeni POTAS na VS divize
bude moci vyuZivat operacni skupina, nacelnik RVD, nacelnik CHS a ostatni.

Soubor operatné& taktickych uloh DIVKOT (zejména jeho &ast D nula a D
jedna) s moZnostmi propo&tt kvalitativnich pomérii sil a hustot, pochodu
divize, podkladi pro vyvedeni divize na C4ru pFechodu ke zte¢i, odolnosti
protitankové obrany a predpokladanych ztrat vlastnich vojsk i nepFitele
v epicentrech jadernych tuderdi podle druhii boje, poskytuje relativné rychlé,
pruzné a variantni propoCty pfi hodnoceni bojov§ch moZnosti vojsk. Tim
vlastné modeluje pldnovany boj a miiZe vyznamné& ovlivnit rozhodnuti velitele.

Také Casti aloh podsystému FORDOK miiZe byt vyhodn& vyuZito pfi zprace-
vani textovych &asti bojovych dokumentii, napf. bojového rozkazu apod.

Chci zdlraznit, Ze tento technicky prostFedek veleni obsluhuje p¥imo uZi-
vatel v tzv. dialogovém rezimu prace. Podminkou k vyuZiti POTASu v3ak je,
aby se jiZ nyni — v mirovém obdobi pFipravy $tabii — vSichni uZivatelé po-
drobné sezndmili s moZnostmi POTASu a zejména se souborem operacné tak-
tickych tloh DIVKOT a FORDOK. Pfiprava distojnikii §tdbu k této &innosti
neni naro¢nad (ani z Casového ani z metodického hlediska) a je moZné ji
zvladnout ve velmi kratké dobé.

Zavéretne obdobi probiha v terénu (pfi rekognoskaci), kdy dochazi k upFes-
néni rozhodnuti (a tim i bojovych tkollt pod¥izenym). .

SamozFejmé&, Ze podle sloZitosti situace a podminek pro organizaci boje
nemusi byt tato ¢ast rozhodovaciho procesu (plné nebo i viibec) uskutetn&na.
To by v3ak mélo byt jen vyjimkou.

Efektivni pribéh posledniho obdobi je podmin&n Fadou mmohdy podcefio-
vanych opatfeni, jako napf.:

— vhodnym vyb&rem stanovidt a jejich Gpravou; to znamené&, aby rekognos-
kovany dsek terénu umoziloval upfesnit rozhodnuti v terénu a nikoli opak,
aby zde vykonavana ¢innost neznamenala vét3$im dilem jen pokra&ovéni v préci
s mapou,

— obsazenim pracoviSt vedoucimi funkciondFi (pfedeviim v obran&), kteff
jsou ke splnéni cili prdce v terénu kvalitn& pFipraveni (nejlépe velitelem
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divize), coZ vZdy bude znamenat Casovy zisk pro podfizené i samotného ve-
litele,

— studiem z&jmového prostoru témi funkcionéfi, které bude velitel pfi praci
v terénu potFebovat (idedlni by bylo vCasné zvladnuti nézvi vSech terénnich
pfedmé&ti do zahé&jeni rekognoskace zpaméti),

— pripravenou pofadkovou sluZbou na jednotlivych pracoviStich, ktera by
zabezpetila dosaZeni urcenych stanovist prisludnymi funkcionéfi ve stano-
vené dobg,

— tpravou piistupovych cest (pfi dodrZeni maskovacich opatfeni} ke sta-
novisti, zejména v zimé&, v zarostlych mistech apod.,

— vybavenim stanovidt potFebnymi technickymi prostfedky k rekognoskaci
terénu,

— casové redlné a obsahové vystiZné pripravenymi plany rekognoskace
a organizace souc¢innosti, popfipadé i dalSimi opatFenimi.

Tak jako pFijeti rozhodnuti je procesem, tak ani stanoveni iikolii podfizenym
neni a nesmi byt jednordzovym cCinem. OvSem zékroky, které velitel divize
uskuteciiuje, musi sméfovat pouze k dalSimu upfesiovani, dopliovani ¢i roz-
Sifovani bojového tkolu vydaného v plivodni podobé& jako pifedbé&Zné bojové
nafizeni. Zasadni zmény totiZ narusuji moZnost podFizenych soubéZné& orga-
nizovat boj, a proto by mé&l byt vzacnou, ojedinélou vyjimkou.

Ukol vydany v predb&iném bojovém nafizeni musi byt natolik obsazny, aby
podfFizeni velitelé a jejich $t&b mohli zah&jit praci na p¥ijeti rozhodnuti. Kromé&
toho je nutné. aby ndsledovalo v co nejkrat$i dob& po pfijeti zamyslu boje
jeho schvéleni nadfizenym. Praxe vSak svéd¢i o tom, Ze pFedevSim zde se
ztraci drahocenné minuty, protoZe PBN jsou vydavana opoZdé&né, nelplné a
¢asto neni dodrZovano poradi diileZitosti jejich pfeddvéani jednotlivym dGtvariim
a narocnosti pfipravy boje.

ProtoZe velitel divize dokonci pFijetl rozhodnuti aZz po obdrZeni bojového
rozkazu (nafizeni) od velitele arméady, naskytd se mu moZnost (ne-li pFimo
povinnost) osobné& vydat bojovy tkol pluku, ktery ma rozhodujici dlohu v jeho
zadmyslu boje. Thned se pritom presvédcit, zda jej podrizeny pechoepil, vysvétlit
mu filohu a misto jeho pluku v rédmci divize a vyjadfit pFedstavu o podilu
pluku na plnéni bojového ukolu divize.

Schvalevani zamyslu boje podfizenym velitelim plukd veétSinou vstoupi
aZz do druhého obdobi rozhodovaciho procesu velitele divize, tzn., Ze ne pravé
v nejvhodnéjsi moment pro schvalujiciho velitele (napf. v prib&hu prFijimani
informaci od zastupctli, nacelniki druhli vojsk a specidlnich vojsk, v dobé
osobni pFipravy formulace jednotlivych bod(i rozhodnuti apod.). Samoziejmé,
Ze nelze jednoznacné Fici, Ze velitel divize musi svou Cinnost pferusit a vé-
novat se pod¥izenym, ale jsem toho nazoru, Ze ve vé&t$ing p¥ipadi by tomu
pravé takto mélo byt.

Po ukonc¢eni druhého obdobi, tj. po pFijeti rozhodnuti na mapé, vydava ve-
litel divize bojovy rozkaz. Veliteliim plukii, ktefi nemohli byt jeho vydéni
pFitomni, by jej mé&l pfedat v potFebném rozsahu ten funkcionaf divize, se
kterym se velitel pluku v dal$im setka v terénu. SouCasné& s tim je vhodné
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sezndmit podfFizené i se soufinnostnimi otdzkami v rozsahu alespoii hlavnich
otazek, které byly formulovany v rozhodnuti velitele divize. To umozni pod-
fizenym velitelim nejen dokonéit vlastni rozhodovaci proces, ale zahdjit i p¥i-
pravy k préci v terénu.

Stanoveni bojovych fikolii vrcholi v terénu v priibéhu rekognoskace. Zde je
také vhodna prileZitost k vyslechnuti podfizenych veliteld a ke schvéleni jimi
prijatych rozhodnuti.

Domnivam se, Ze takovyto pfistup velitele divize k rozhodovacimu procesu
svych podrizenych zabezpeli efektivni praci, dostatek casu, klid a jistotu v je-
jich préaci a prijeti optimalniho rozhodnuti.

Organizace souéinnosti, jaderného a palebného nieni nepfitele, viestran-
ného zabezpeteni a veleni je Siroka skupina promys$lenych, navzajem sklou-
benych opatFeni v ramci organizace boje, ktera konkrétné rozpracovavaji pfi-
jimany (pfFijaty) zamysl boje velitelem divize. PFitom se tak dé&je postupné,
jak se pfijima rozhodnuti velitele, tj.:

— jiz pFi pokynech, které vydava velitel divize ndcelniku Stdbu po ujasnéni
ukolu, musi byt podfizeni seznameni s organizaci priizkumu, dobou a zptisobem
prace v terénu,

— pii stanovovani tukoll podfizenym je nutné pfesné vymezit jejich podil
na niceni nepfitele,

— v zamyslu boje je zapotfebi stanovit posloupnost a zpihsoby ni¢eni ne-
pritele a pofadi jaderného a palebného niceni, formulovat hlavni otazky sou-
¢innosti a v3estranného zabezpeceni boje spolu se zdsadami organizace veleni,

— po vyhlaSeni bojového rozkazu jsou vydavdny pokyny i k organizaci vSe-
stranného zabezpedeni boje a k veleni,

— pii vyjezdu do terénu, kde rozhodnuti dostdva kone&nou podobu, -jsou
dale prohlubovany otézky jaderného a palebného ni¢eni, v3estranného za-
bezpec€eni i veleni (pFi rekognoskaci jako jednotliva opatfeni, b&hem organi-
zace soucinnosti ve vzajemnych souvislostech a propojeni),

— pokud se do terénu nevyjizdi, miZe sice organizace boje prob&hnout
pouze na mapé (plastickém stole), ale pfesto je tfeba, aby velitel divize hledal
mozZnosti k upfesnéni rozhodnuti, tikolli a organizaci soucinnosti v terénu.

1 pfi organizaci boje musi platit zasada, Ze nasledné upfesn&ni nebo vydéani
pokynii atd. nesmi byt negaci jeho pfedchéazejicich opatfeni, protoZe vétSina
z nich je uZ postupné& realizovéana.

Soudinnost pfipravuje velitel divize prakticky od okamZiku, kdy obdrZel
bojovy tkol. Jejim zékladem je sprdvny vybér a vhodnad formulace hlavnich
otdzek soucinnosti. Pokud s nimi seznami i podFizené, pak podstatn& pFispéje
k zefektivnéni prace jak na pFijeti rozhodnuti, tak i dal3ich opatieni.

Organizace sou¢innosti je vSak, podle mého nazoru, stidle chéapana nanejvys
jen jako pouhé sladéni usili vSech sil a prostfedkl divize, které se budou
podilet na plné&ni dkold. Oviem podafi-li se veliteli divize dosahnout i jed-
notného pochopeni cile boje, bojovych tkoli a zplisobl jejich plné&ni, a to ve
vSech pifedpokladanych variantach, pak tim vytva¥i ten nejvhodn&jsi ramec
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pro aktivitu a iniciativu, samostatné rozhodovani v priitbghu boje, nebot pod-
Fizeni spravn& chépou, co od nich velitel divize v dané situaci oCek&va.

K organizaci jaderného a palebného niteni nepfitele vyuZije velitel plné
mavrhil, propocti a podkladii skupiny pro planovani jaderného a palebného
nieni, ktera pracovala na zdkladé jeho pokynd. Domnivam se, Ze pii vyjezdu
do terénu (jak p¥i rekognoskaci, tak pfi organizaci soudinnosti) by mél velitel
divize osobn& vénovat FeSeni téchto otdzek prvofadou pozornost.

Podjl velitele na organizaci viestranného zabezpeteni boje prakticky vrcholf
vydavanim pokynii (po bojovém rozkaze], nebot jejich plnéni ma byt v Fadé
piipadit zakonZeno jeSté do zahajeni boje (napf. tkoly tylového a specialniho
technického zabezpeteni, opatfeni priizkumu, maskovéni aj.]. Cinnost vykona-
vané aZ v prib&hu boje, pfedev3im jeji Casové a prostorové plnéni, je upfes-
néna p¥i rekognoskaci a peclivé sladéna v prib&hu organizace soucinnosti.

Zasady, podle nichZ bude organizovéno veleni, budou ve v&t3iné pFipadi
navrhem nédelnika $tabu, které — zejména jde-li o zku$eného funkcionafe —
1ze plné akceptovat.

Planovanim boje rozumime stanoveni posloupnosti, lhiit a zpilisobii splnéni
bojovych tkolit vojsky, urceni potfebného uskupeni sil a prostfedki, pevného
zplisobu soudinnosti, organizovani d&inného jaderného a palebného nigeni
nep¥itele, zpracovani opatfeni k véestrannému zabezpeceni boje a organizaci
veleni.

Je uskute¢iiovdno na zakladé rozhodnuti velitele, pokynii nadfizeného 3tédbu,
vSestranného zhodnoceni, jakoZ i predpoklddaného vyvoje situace.

Planovani boje zatina prakticky pfijetim rozhodnuti a musi byt ukonceno
do zahajeni plnéni bojového tkolu. V jeho obsahu je rozhodujici zpracovéani
grafického i pisemného rozhodnuti a ostatnich bojovych dokumentl, které
z n&ho vyplyvaji.

Planovéni boje je zaloZeno na vSestranné analyze situace, objektivnim zhod-
noceni mozZnosti vlastnich vojsk i nepfitele a na pfedvidani vyvoje boje. Nesmi
vychazet z dohadii, neprovéfenych informaci a subjektivnich zavérd. Ve sta-
novovani ukolli nesmi byt nepfesnost a mozZnost dvojiho vykladu.

V priib&hu planovéani vSak sbér a zpracovani informaci o situaci dale po-
kraduje. Na zakladg jejich dileZitosti je tFeba piehodnotit néktera dosavadni
opatfeni, upfesnit tkoly vojskim, informovat nadfizeny $tab a sousedy.

O

Neustalé hledani novych zplsobl prédce velitele a 3tabu pFi pripravé boje
(operace) vibec a pfi jeho organizaci zvlast®, je tkol trvale platny. Pokud
je navic zvyraznén v RMNO na v§cvikovy rok, pak je tim jenom zdiraznéna
naléhavost rychlejsiho a pritom efektivngjsiho FeSeni neZ doposud.
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Ma-li vSak byt zkvalitnén{ organizace boje (operace) dlouhodobé a plng
efektivni, pak racionaliza&ni opatfeni nelze hledat a uplatiiovat pouze v pri-
b&hu této Cinosti, tj. aZ pFi pfipravé boje (operace).

Zdkladem je soustavné, hluboké studium zasad soudobého boje (operace).
Jenom ten, kdo zna, miiZe se rozhodovat rychle, sprdvng, samostatn® a tim
vytvalet potfebné podminky pro $tab i podfizené velitele — dat jim dostatek
Casu na préci, Gplné, srozumitelné a spravné podklady, zabezpe&ovat potfebny
organizac¢ni klid a v pln&ni funkénich povinnosti byt pFikladem pro ostatni.

Jen ten z&stupce nebo odborny funkciona¥ $tabu, ktery zvladl zasady sou-
dobého boje a operace, protoZe tvori potfebny zaklad a ramec pro spravny
vykon jeho funkce, je schopen ve své odbornosti samostatn stanovit rozho-
dujici problémy soucasné situace a tim i otazky, na které bude velitel divize
pfedevsim hledat odpovid, pfipravit a pfednést je bez nadbyte¢nych slov, ve
struénych zavérech a s odpovidajicimi navrhy.

Myslim, Ze je stale nedoceiiovédna individudln& upraven4, variantné reSena
metodika préace veltiele a $tabu, ktera by plné reagovala na poZadavky sou-
dobého boje a operace.

V tomto dokumentu je pfeci jednozna&ns vymezena (prostorové i Casové)
Uloha funkciona®d $tdbu. Ovem tito distojnici se méni (pfichéazeji a odcha-
zeji v soudasnosti pomé&rné Casto), jsou kratsi ¢i delsi dobu ve funkci, a proto
i mén€ nebo vice zkuseni, lepsi, n&kdy hors$i organizatoFi své prace i prace
podfizenych atd. Jestlie na tyto skutecnosti metodika prace nereaguje, zQ-
stava-li roky bez jediné zmeny, navzdjem se predava (pFebird) p¥i zméné
funkcionafe a pokud dokonce nereaguje ani na nejnové&jsi poznatky soudobého
boje a operace — pak se z ni stava nepotfebny a nepouzitelny kus papiru.

Stejné tak muaZe velitel a §tdb std3{ vyuZivat takové metodiky prace, ktera
napf. nerozlifuje, Ze obrana miiZe byt zaujimana mimo dotyk s nepfitelem
nebo v dotyku s nim, Ze organizace boje miiZe probihat pfedeviim v noci &i
vétSim dilem i ve dne, Ze pFechod do obrany je realizovan pod silnym tlakem
nepfitele, se soucasnym odstrafiovanim nasledkt po jadernych (palebnych)
Gderech a urputném boji se silnymi vzdusnymi vysadky nebo v dotyku s jen
slabymi silami (kdy na nékterych smérech moZno pokradovat v ttoku k zis-
kéni vyhodného pFedniho okraje), za silného radioelektronického rudeni nebo
neopak. Domnivam se, Ze pro nazornost tyto varianty staci, ovSem boj pripravi
jeSté daldi. Vystadit s ,univerzalni“ metodikou — snad kaZdy uzna — je
v soudobém boji (operaci) zcela nemozné.

U¢inngm opatFenim ke zkvalitn&ni organizace boje je trvalé zdokonalovani
sladénesti vnitFniho reZimu prace velitele a Stabu, ktera vychazi z promy3lené
metodiky prace a pravideln& organizovanych, na vysoké odborné trovni pFi-
pravovanych nacviki, jeZ jsou cilevddom& zaméfeny na odstran&ni konkrétng
se vyskytujicich nedostatki jak v praci celého Stdbu, tak jeho jednotlivych
pracovist (jednotlivcil). V jejich pritb&hu je oviem neodmysliteln4 G&inna osob-
ni pomoc hlavnich funkcionafra divize, pfedeviim vsak velitele a néa&elnika
Stdbu.

RovnéZz je potfebné trvale se zamySlet nad ulelnosti rozsahu a obsahn
zpracovavanych dekumentii, neustile hledat cesty k jejich zjednoduseni, vy-
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wziti jako formalizované dokumentace, rozdifeni moznosti jejiho strojového
zpracovéni, mit v rdznych variantach pripraveny dostatek vzorové dokumen-

tace apod.

Chci jesté zdiraznit povinnest vSech piisludniki Stabu divize, ktefi maji
pracovat s potitatem POTAS, Ze je nutné, aby si osvojili jeho obsluhu, vy-
zkouseli, seznamili se a pochopili zpracované ilohy. Potom se POTAS stane
nejen vykonnym pomocnikem, ktery zrychli splnéni zadangych tkollt a udetfi
gas, ale také jim umozni vybér optiméalniho FeSeni z daleko vétsiho poctu
moZnych variant neZ doposud.

O

Jsem si védom, Ze v ¢lanku jsem nepostihl vSechny zpiisoby a cesty dalsiho
zkvalitn&ni ptipravy boje (operace) a v ném pfedevSim jeho organizaci. Chté&l
jsem GtenaFim ukézat, Ze moZnosti skutecné jsou a jsou i realizovatelné a tim
prispst ke spln&nf tkoli RMNO na tento vycvikovy rok.
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