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Formovani a rozvoj kolektivi

vojaki z povolani pluku

Kolektivy vojikii z povolani tvoii jadro
bojové sily nasi armédy. Za fFizeni velite-
i, vybavenych nedilnou velitelskou pravo-
moci, zabezpeCuji bojovou pohotovost a
usiluji o G&inné vedeni podfizenych. Skoli
a vychovavaji vojaky, organizuji jejich
vycvik a kaZdodenni Zivot podle rada,
soustavné upeviiuji vojenskou kézefi a mo-
rdln& politicky stav.

Vyznamnou roli sehravaji kolektivy vo-
jaklt z povolani ve zvy3ovani bojové pri-
pravenosti. Napoméhaji vojadkim z povo-
lani zvlddnout potiebné vojenskotechnic-
ké, vojenskoodborné znalosti a prohlubo-
vat jejich politickou vysp&lost. Piisobf na
vykonnost kaZdého ¢lena kolektivu a po-
siluji jeho odpov&dnost za sv&domité pl-
nén! uloZenych dkoll. V kolektivu zisk&-
vaji vojéci z povoldni potiebné praktické
zkudenosti z vgcviku a vychovy vojaki
a z tohoto hlediska je védecka organizace
prace kolektivu nenahraditelnou gkolou
pre kaZdého distojnika a prapordika.

Kolektiv vojdkdt z povolani je zaroveii
socidlnim uskupenim, v n&mZ se formuji
& rozvijeji vztahy pratelstvi a soudruZské
vzdjemné pomoci. VytvaFi se v ndm so-
cialn& psychologické klima, které piiznivd
ovliviiuje rozvoj Zadoucich odbornych, po-
litickych_a mravnich kvalit vojaki z po-
voldni. Clenové kolektivu podrizuji své
osobni zajmy kolektivnim cilim a celospo-
leCenskym potFebam, angaZuji se za splné&-
ni uloZenych tkold.

Z tohoto hlediska predstavuje kolektiv
vojakl z povoldni vy3si kvalitu uspoFadéant
a organizované &innosti neZ pouze orga-
rizatn& vytvofena skupina. Vyznaduje se
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jednotou cili &innosti s celospoleensk§mi
zdjmy, vysokou Grovni spoletenské pro-
spédnosti a efektivnosti &innosti, ideovd
politickou jednotou, pfesnym organizaénim
uspofddénim, uvédomélou vojenskou ké&zni
a vztahy spoluprdce a vzéjemné pomoci.

Struéné nastinéné pojeti kolektivu je
pokldddno za zékladni metodologické vy-
chodisko pro posuzovani vzniku a rozvoje
kolektivli vojakii z povoldni. Kolektivem
tudiZ neni kaXd4 vojenskd jednotka &i
Stab, kde vojaci z povolani vykonavaji sv&-
Fené funkce a plni vojenské povinnosti.
Organizatni formu neni moZné povySovat
na kolektiv, kter§y dosahuje té&sn&jsiho
propojeni mezi celospolefenskymi skupi-
novymi a individuélnimi z4jmy a vys§f
urovné vzdjemnych vztahd. Cilevédomé G-
sili veliteld a politickych pracovniki je
tfeba zamérovat k tomu, aby se u skupin
vojakii z povolani utvarely a rozvijely
znaky, které jsou charakteristické pro ko-
lektiv, pro tuto vy33[ formu sociélni or-
ganizace.

Kolektivy vojaki z povolani se vytvatejs
v zdvislosti na organiza&ni struktuie GSLA.
V pluku rozlidujeme podle vojenskofunké-
niho uspofdddni dva druhy zékladnich
kolektivii vojdkd z povolani: kolektiv va-
jékii z povolani velitelstvi pluku a kolek-
tiv vejakii z povolani praporu. V téchto
kolektivech se diistojnici a praporéici vzé-
jemné dobfe znaji, jsou v kaZdodennim
pracovnim styku a podileji se na plnéni
spoleénych ukold.

V teorii a praxi se oviem miZeme setkat
s nédzorem, Ze kolektiv vojaké z povoléni
je v pluku jen jeden a tvoFi jej v3ichni



vojaci z povolani. V tak velkém socidlnim
uskupeni se v3ak vsichni diistojnici a pra-
poréici nemohou kaZdodenné& stykat, spo-
le¢nd ¢&innost a meziosobni vztahy maji
pievézné zprostFfedkovany charakter. Pluk
poziistavd z rhznych zékladnich vojen-
skych kolektivii a vyznatuje se znaky spi-
%e vetdich socidlnich uskupeni. V disledku
toho maji pro utvéafeni vztahl vzdjemné
spoluprdce a pomoci osobni odpovédnost
za spln&ni uloZenych ukoldi, pro vyuZivani
vychovného vlivu a upeviiovéni vojenské
kazn& rozhodujici vyznam kolektivy vo-
Jdkil z povolani na praporech a velitelstvi
pluku.

Kolektivy vojakii z povoldni velitelstvi
pluku a praporu, jimZ vénujeme pozornost,
jsou typem fidicich kolektivii. Jddrem je-
jich ¢innosti je Fizeni, zejména organizace
vojenského Zivota, vycviku a vychovy vo-
jaki. Zaujimaji vedouci postaveni v pluku,
které vyplyva ze zastdvanych sluZebnich
funkci a vojenskych hodnost{ vojdki z po-
voldni. S tim souvisf i vy38i Groveii odpo-
védnosti a mira povinnosti distojnikli a
praporéiki.

Clenové kolektivu vojdkldl z povolani jsou
hlavnimi nositeli politickych, odbornych a
technickych znalosti, bojovych a vycviko-
vych zkudenosti, pokrokovych tradic plu-
ku. Charakterizuje je oddanost komunis-
tické strané a socialistickému zfizeni, vy-
sckd tGroveii vieobecné, politické a odbor-
né pfipravenosti. Pro vykon sluZebnich
funkci maji patii¢né vzdé&lani a potfebnou
kvalifikaci,

DiileZitou charakteristickou zvlaStnosti
kolektivil vojakidl z povolani pluku je jejich
pom&rn& velka riiznorodost. Tvofi je vo-
~ jaci z povolanf, ktefi jsou si navzajem
nadfizeni a podrizeni, rizného profesniho
zamé&Feni (velitelé, politi€ti pracovnici,
technici, 3tdbn{ a tylovi pracovnici), hod-
nostné vy3si a nizdi, sluZebn& a vékové
star$i a mlad3i, na rizné ideové politické,
odborné, mravn{ a kulturni Grovni. Pozi-
tivn{ skutenosti pfi tom je, Ze vétdina
vojékii z povolani je kandidaty nebo &leny
KSCG, co% vytvafri priznivé podminky pro
acinngjsl sjednocovani osobnich, kolektiv-
nich a celospoletenskych z&jmi, pro vy-
tvaFeni politické a ideové jednoty ko-
lektivu.

Utvareni kolektivii vojakii z povolani
pluku je dlouhodobym a sloZitym proce-
sem. V jeho priib&hu se prohlubuje jed-
nota individualnich, kolektivnich a celo-
spolefenskych zéjmii, zvySuje organizova-
nost &innosti a soudrZnost kolektivu. Vy-
tvdteji se vzhtahy soudruZské spoluprace
u vzadjemné pomoci, vznikd socidln& psy-

chologické klima, které piiznivé ovliviiuje
riist odborné a politické piipravenosti di-
stojnikd a prapor&ikd. Vojaci z povolani
v podminkéch tohoto kolektivu si uvédo-
muji hloub&ji poZadavek nezbytnosti kva-
litnfho plnénf ukoli bojové a politické pii-
pravy, aktivng se podileji na FeSeni pfe-
trvavajicich problémi a nedostatki, uvadejf
v soulad své jednanf s cili a fkoly kolek-
tivu.

V konkrétnich podminkdch vyvoj kolek-
tivu neprobfh4 vZdy jednoznatné po vze-
stupné linii. Po ur&itou dobu miZe kolek-
tiv dotasné stagnovatmebo dokonce ztrécet
své kvality (napf. v disledku vysoké ob-
mény vojakii z povoléni, pFetrvavajicich
konflikti ve vzdjemnych vztazich “mezi
distojniky apod.). Casova dimenze zformo-
vani kolektivu je rozdilnd, nejéastéji se
pohybuje od jednoho roku do dvou let.
1ze ji zkracovat nebo naopak se miZe
prodluZovat, a to v zévislosti na trovni
politickovychovné prace v kolektivu. Ugin-
n& ideologick4 prédce, kterd mé& nesporné
pozitivnf vliv na utvafeni morélné& politic-
kych, ale i vojenskoodbornych kvalit di-
stojnikii a praporéikid, napoméha upeviio-
vani kolektivu, je jednfm ze zékladnich
piedpokladii jeho vzniku a rozvoje.

Soucasn& je potfebné si uveédomit, Ze
vyvoj kolektivu nenf nikdy dokon&en. Jeho
dalsi rozvoj je spojen s vyty€enim vy3sich
cili a plnénim néro¢n&jsich ikolld. Do-
chéazi ke zdokonalovéni organizace €innos-
ti, rozvijeni meziosobnostnich vztahi, zvy-
Suje se odpovédnost &lenlt za svéfenou
oblast tkold a vi¢i kolektivu.

Hlavni a rozhodujicf Glohu p¥ utvéreni
kolektivu vojdkii z povolani méa velitel,
ktery se ve své &innosti opird o politic-
kého pracovnika a stranickou organizaci.
Velitel, vybaveny nedilnou velitelskou pra-
vomoc! na stranickém zdkladg odpovida
za bojovou a politickou piipravu, vojen-
skou kézeii a moraln& politicky stav pod-
fizenych, za stav a udrZovéni techniky a
jiného materidlu. Osobn& Fidi a uskuteg-
fuje vycvik a vychovu vojdkil, peluje
o uspokojovani jejich potieb. Stranicka
organizace, ktera je jadrem, inspirujici a
usmé&riiujici silou kolektivu, vychovava
vojdky v duchu ideji marxismu-leninismu
a k oddanosti KSC. Upeviiuje nedilnou
velitelskou pravomoc na stranickém za-
klad#, mobilizuje vojaky k zabezpe€eni vy-
soké bojové pohotovosti a k odpovédnému
plnéni dkold bojové a politické pfipravy.
Tim vyznamng phispivA i k upeviiovani
kolektivu.

Na tom, jak velitelé dovedou politicky
vést, odborn& plipravovat a vychovavat
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podf zené, zavisi ve znadné mire dosaZené
vysledky kolektivii. Uspéchi dosahuje ve-
litel, u n&hoZ jsou v jednoté pozadované
odborné, politické a mravni kvality, jenZ
uplatiiuje G€inny styl fizeni. V&decky styl
I'zeni velitele, ktery predstavuje racional-
n‘ usporddani pracovnich podminek a pra-
covnich &innosti velitele k dosa¥eni pii-
znivého poméru mezi vynaloZenym usilim
a dosazenymi vysledky, je jednou ze z4-
kladnich podminek vzniku a rozvoje ko-
lektivu. Proto je zapotfeb! neustédle se za-
my3slet nad moZnostmi, jak zdokonalovat
styl Fizeni veliteld.

Usili o zdokonalovéni stylu fFizeni se
musi stat zdleZitosti viech stupiidi veleni.
»Komunisty velitele a ostatni sluZebni
funkcionéie je tfeba v procesu fFidici &in-
nosli vést a udit pozornému vztahu k li-
dem, citu pro nové, snaze pracovat lépe
a s veéts! vyslednosti, uméni hodnotit po-
litické dopady jejich Fidici prdce. Vytva-
fet u nich stdle pevné&j3i navyky a rozvijet
schopnost opirat se o silu stranického ak-
tivu.“ (Celoarmddni stranicky aktiv k roz-
pracovéni_a realizaci zavérd XVII. sjezdu
KSC v Ceskoslovenské lidové armads,
$.17.)

Z teorie 1 praxe je dostatedn& znamo,
ze Géinny styl Fizeni velitele, ktery se vy-
znatuje jednotou politickgch a odbornych
pristupl pfi vedeni podfizenych, umoZiiuje
dosahovat Zddouci wrovné& pracovnich vy-
cledkd, vojenské kdzn& a morélné politic-
kého stavu. Naproti tomu velitel, uplatiiu-
jicf mélo G¢inny styl Fizeni, ktery je cha-
rakteristicky snahou splnit dkoly za kaZ-
dou cenu bez ohledu na potieby a poZa-
davky podrizenych, dosahuje vyrazné ni%-
§f drovn& pracovni vykcnnosti, vojenské
kazné a pracovni iniciativy u svéfeného
kolektivu.

Schopnost efektivné Fidit kolektiv voja-
ki z poveldni patFf k nejddleZitéj$im a
nejcennéjsim kvalitdm velitele. Velitel tyto
kvality ziskdva v prib&hu pf'pravy na vy-
kon sluZebni funkce a dale si je rozviji
v procesu aktivni €innosti, pi plnéni uko-
It vyeviku a vychovy vojékii. Je nesporné,
Z¢ tam, kde se neustdle pe€uje o ideové
politicky a odborny rist vojdkl z povola-
ni, kde velitelé pochopili potiebu soustav-
ného zdokonalovani stylu Fizeni, je také
dosahovano vyssi arovné rozvoje kolekti-
vii vojdkl z povoldni pluku.

Cil a obsah socidlniho rozvoje kolektivii vojakii z povolani pluku

Vyznamnym a neoddélitelnym rysem ko-
lektivu je snaha jeho vedouciho a &lenti
©0 neustaly postup vpied. Usili za dosaZeni
vyty€enych cilii a spln&ni uloZenych tkold
je dlleZitym motivem &innosti kaZdého
c¢lena a celého kolektivu. Proto vyty#eni
a realizace soustavy perspektiv je jednou
7 dtleZitych podminek rozvoje kaZdého
kolektivu vojakli z povoléni.

PFi stanoveni perspektiv pro kolektiv vo-
jaklt z povolani se vychdzi ze spoleten-
skych potfeb a poZadavki, které jsou
shodné pro v3echny kolektivy. Obecnym
cilem rozvoje kolektivu vojdkii z povolani
je zvySeni efektivnosti a vykonnosti jeho
¢innosti, zdokonaleni jeho socidlni a kva-
lifikatni struktury, zlepSeni pracovnich a
Zivotnich podminek vojakit z povolani a
stdle vy33i uspokojovéni jejich material-
nfch a duchovnich potfeb v souladu s moz-
nestmi spoletnosti a ndroky na vykon vo-
jenského povoldni. JelikoZ se v3ak kolek-
tivy vojékit z povoladni pluku vyznaduji
urcitymi zvladtnostmi, je tf¥eba, aby sou-
stava perspektiv respektovala jejich spe-
cifiku,

V disledku toho velitel, krom& konkre-
tizace obecného cile, stanovi i dfl&i cile,
které konkrétn&ji uréuji smér spole¢né &in-
nosti. Pritom je tfeba, aby vychézel z reél-
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nych moZnosti kolektivu. Znalost odbor-
nych, politickych a mravnich kvalit vojaki
7z povolani umoZiiuje presné stanovit za-
meéreni jejich dal3tho zdokonalovéni, bliZsi
a vzdalené&jsi perspektivy kolektivu. Stejné
diileZité je uréit diléi cile kolektivu s ohle-
dem na dosaZenou etapu jeho rozvoje. Jiné
dil¢i cile bude mit kolektiv, ktery se te-
prve zformoval a dosahuje pramérnych
vysledkii, nebo Kkolektiv, ktery je vyspély
pc viech strankach a dosahuje dobrych a
vyte€nych vysledkii pii plnéni dkold.

Spravné fizeny kolektiv vojdkd z po-
voladni se tedy vyznacuje soustavou pfi-
meétenych perspektiv, které mu umoZiuji
postupovat od niZ3{ drovné k vy33i. Stava
se oviem, Ze se kolektivu nardz vytyci
piili§ vysoké a vzdédlené cile. Kolektiv tim,
Ze se je snaZi splnit a nedafi se mu to,
miZe ztratit divéru ve vlastni sily a piestat
diivéfovat i veleni. Ztrata divéry ve vlast-
ni sily oslabuje zdjem vojadkd z povoléani
0 plnéni tkold a soudruZské vztahy uvniti
kolektivu.

Zkudeni velitelé postupuji pfi vytvaFeni
scustavy perspektiv tak, Ze nejdfive vy-
tyCuji osobni perspektivy pro kaZdého di-
stojnika Ci praporcika, které jsou konkrét-
ni a z nich vyvozuji perspektivy pro ko-
lektiv. Pritom usiluji, aby dfl&f perspektivy



byly mezi sebou sladéné a umozZiiovaly
kolektivu dosdhnout stéZejnich cild.

Z obecného a dil€ich c’lii vyplyvd obsah
socidlniho rozvoje kolektivii vojékii z po-
voldni, ktery je velmi Siroky a rozmanity.
Za téchto podminek vymezeni obsahu roz-
voje kolektivu vyZaduje sustfedit se na
hlavni oblasti, jeZ maji rozhodujict vliv na
jeho rozvoj. V odborné literatufe se nej-
castéji uvadéji tyto ¢&tyfi hlavni oblasti
socidlnitho rozvoje kolektivu:

— zkvalitiiovdni socidlni struktury ko-
lektivu,

— zlepSovani pracovnich podminek,
— zlepSovani Zivotnich podminek,

— komunistickd vychova a rozvoj ini-
ciativy.

Zkvalitiiovdni socidlni struktury kolek-
tivu vojakii z povoldni zahrnuje predveSim
zvysovéani kvalifikace dastojnik@i a prapor-
&ik, jejich vojenskoodbornych, politic-
kych a mravn’ch kvalit, utvafeni a rozvi-
jeni soudruZskych vztahiti v kolektivu. |de
o dlohodobgjsi opatieni, kterd sleduji kva-
litni vykon sluzebnich funkci vojakd z po-
volani a zvy3ovani bojové pohotovosti a
phipravenosti vojenskych jednotek a Gtva-
1.

Zdokonalovani  profesn&  kvalifikacni
struktury je zakladem usp&iného pinéni
akolit a rozvoje vsech dald'ch strdnek Zi-
vota kolektivu. Absolvovan’m vojenské Sko-
ly vojenskotechnickd a vojenskoodborna
piiprava distojnikii a praporfiki zdaleka
rekonéi, ale probiha po celou dobu jejich
vykonu sluZebnich funkci. Vojdci z povo-
14nf si v kratkgch terminech osvojuji
moderni zbran& a techniku, zpilisoby ve-
denf bojové Cinnosti, nové poznatky z riz-
nych vojenskovédnich obort. Ke zdokona-
lovani pripravenosti a formovéani poZado-
vanych kvalit diistojn’kit a prapor&iki pii-
spiva ziskavani vlastnich zkuSenosti z ve-
litelskych zaméstnani a vycviku. Prakticky
vykon sluZebnich funkci vojdkd z povolani
je bohatym zdrojem jejich odborného ris-
tu. V miru jsou nejefektivn&jsimi prostied-
ky, které umozZiinji zvy3ovani odborné pfi-
pravenosti, bojové hotovostni sluzby, tak-
tickd cviceni a bojové stielby.

Né&ktefi vojdci z povolani, afkoli jsou
dostate®né vzdélani, nedosahuji Zadoucich
vysledki. Pridinou byva zpravidla absence
potiebnych praktickych zkuSenosti. Z to-
hoto hlediska je potFebné, aby nadfizenf
velitelé a politické orgény vytvareli novym
vojdkiim z povoldni optimédlni podminky
pro urychlené zvladnuti sluZebnich funkci
a2 poskytovali jim Gginnou pomoc. Tento
pozadavek je v soutasnosti znésobovén

tim, Ze ve vojenskych jednotkdch a Sta-
bech existuje pomérné Castd obmeéna di-
stojn’kit a praporéikdi ve funkcich.

Soulad mezi dosaZenou urovni kvalifi-
kace a vykondvanou sluZebnf funkci je
duleZitym faktorem utvafen{ vztahu distoj-
nika k vojenské sluzb&. Neni-li pln& vyuZi-
vano kvalifikace diistojnika, prace ho ne-
uspokojuje a jeho zdjem o odborny rist
je minimalni. A naopak, coZ byva v praxi
tastéj3i, jestlize distojnik nezvladl vsech-
ny potiebné kvalifikatni poZadavky na
vykonévanou funkci, dosahuje pouze pri-
mérngch & podprimérnych vysledkd a
k rozvoji jeho odbornych schopnosti ne-
dochazi.

Jedn'm z duleZitych a aktuélnich iukold
rozvoje kolektivii vojakd z povoldni je
utvafeni a rozvijeni soudruZskych vztahl
mezi jejich &leny. Je dostate&n& znamo, Ze
vztahy vzéjemné spoluprédce, pomoci a di-
véry maji velky vliv na vykonnost kolek-
tivu a pracovni spokojenost vojakd z po-
volani. A naopak, konflikty, lhostejnost,
nediivéra a neochota ke spolupréaci plnéni
tkoll jen zt&Zuji. Poznatky z praxe po-
tvrzuji, Ze pozitivn{ vztahy mezi Cleny ko-
lektivu posiluji div&ru diistojnika v sebe,
ve své schopnosti pfi feSeni sloZitych si-
tuaci, usp&%n& plnit narofné ukoly vo-
jenské sluZby.

SoudruZské vztahy se v kolektivu nevy-
tvareji automaticky, nejsou Zivelnym vy-
sledkem spoletné sluZby vojdkl z povold-
nf. Utvafeni a rozvoj oficidlnich (sluZeb-
nich) i neoficidlnich (pFatelskych) vztahd
je tteba dovedné a citlivé usmériiovat, usi-
lovat o to, aby byly v souladu s poZadavky
vojenské pFisahy, F4dd a norem socialis-
tické moralky. V podstaté jde o to, aby
se kolektivistické uveédoméni a chovani
stalo normou pro kaZdého ¢lena kolekti-
vu. Velitel pfitom nesm{ zapominat na to,
%¢ takového cile je dosahovano postupné
a je piiznatny pro vyspély kolektiv.

Utvéafeni o rozvijeni soudruZskych vzta-
hi v kolektivech je dosud slab3i strdnkou
tinnosti veliteld. Zejména pozndvani a
ovliviiovani neoficidlnich vztahii se nevé-
nuje dostatetna pozornost. Velitelé si jich
tasto viimaji aZ tehdy, kdyZ se projevuje
negativni vliv jednotlived a skupin v Ko-
lektivu. Nesporn& vyhodné&jsi je investovat
Gsili do zlep3eni vychovné prace, neZ redit
Jhostejné, povysenecké a preziravé vztahy
v kolektivu.

ZlepSovéani pracovnich podminek vojaki
z povoldni zahrnuje pfedeviim vytvareni
piiznivgch materidlng technickych, organi-
zatnich a socidlng psychologickych pod-
minek pro jejich sluZebni ¢innost. Vyrazné
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se v nich promité specifika vojenské sluz-
by, zejména nepfetrZita bojova pohotovost,
nedilnd velitelskd pravomoc a pEfsny vo-
jensky rezim, duSevni a fyzicka naro&nost
vojenského povoléni.

Materidlné technickou sloZku pracovnich
podmnek vojadki z povoldni tvoFi zejmé-
na prostfedky veleni a Fizenf, které pfi
efektivnim pouZivani usnadiiuji &nnosti,
zkracuji dobu pfipravy vojéki a prevysuji
adinnost bojovych a zabezpetovacich pro-
stfedkii. Zavadéni novych technickych za-
fizeni vyZaduje v Fadé piipadd vy33i na-
roky na Fizeni, zvladnout prdci v novém
prostfedi. DileZitou soudasti materidlng
technickych prosttedkii jsou vycvikovd za-
fizeni a pomiicky, které zefektiviiuji pro-
ces vycviku pfi zna&nych materidlnich a
&asovych tdsporach.

Organizacni podminky pro fungovéni a
rozvoj kolektivu urduji normy p¥sludnych
platnych zékoni, vojenskych radd a pied-
pisti, které stanovi poZadavky na bojovou
pehotovost a pripravenost, povinnosti jed-
notlivym funkcion&fiim, poZadavky na jed-
néani a chovéni vojéki z povoléni, vojensky
reZim Zivota. Znalost norem organiza&nich
podminek je zdkladnim predpokladem je-
jich plnéni a vyuZivdni pro dalsi rozvoj
kolektivu.

V soutasnosti z organiza&nich podminek
vystupuje do popiedi kol viestrannd zdo-
konalovat Fidici Cinmost. Zv1asts dilezité
je dosadhnout toho, aby se dodrZovaly pla-
ny bojové a politické piipravy, tikoly ukl4-
daly s dostatednou &asovou rezervou, kon-
trolnf &innost nezam&fovala pouze na chy-
by s nedostatky a nepfeceiiovala adminis-
trativni ¢innost na tkor Zivé organizator-
ské prdce s podifizenymi. Nedostatky v této
chblasti sniZuji efektivnost vycviku a vy-
chovy vojaklt a neumoZiiuji vytvéret lepsi
pracovni podminky vojakim 2z povoléni.

Socidlné psychologicka strdnka pracov-
nich podminek se projevuje predevaim
vV pracovni atmosféfe a vztahu vojéki
z povolani k plnéni sluZebnich povinnosti.
VyS3i nédro¢nost vojenské sluzby vyZaduje,
aby se socidlné psychologick¢m podmin-
kdm rozvoje kolektivii vénovala trvald po-
zornost. Velitelé by m#li vice doceiiovat
v€asné a objektivni hodnocenf podfize-
nych, vyuZivat viech prostiedki motivace
k podnécovéani pracovni vykonnosti a ak-
tivity vojakd z povolani.

Pracovni sféra zdaleka nevycerpava Zi-
vetni €inncsti vojakdt z povclani. A&koli
je vojenskd sluZba Tasové a duSevnd né-
rofnd, musi vojaci z povolant uspokojovat
své rozmanité zajmy a zaliby, regenerovat
své psychické a fyzické sily. ZlepSovéni Zi-
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votnich podminek distojjnikdi a prapor&iki
je tudiZ dilleZitou oblasti rozvoje kolektiviy
vojaki z povolédni, které zahrnuje zlepSova-
ni materidlniho zabezpe&eni, rozvijeni za-
jmii a zAlib, bohaty osobni Zivot a obnovu
psychickych a fyzickych sil. Zivotni podmin-
lty ovliviwji vztah k vojenskému povoléni,
plsobi na pracovni spokojenost a aktivitu
vojédkii z povoléni. Povinnosti veliteld je,
jak uklada R&d vnit¥ni sluZby, zaj'mat se
¢ Zivotni podminky a potfeby podfizenych
d v nutnych piipadech jim pomaéhat.

Materidlni zabezpeeni vojékii z povola-
ni vesmés pokryva poZadavky na uspoko-
jevani zakladnich potFeb. Tykad se financ-
nich piijma, drovné zdravotnického zabez-
peceni, vystrojovani, stravovdni v kasar-
ndch a v poln’ch podminkach. Velitelé by
méli vénovat pozornost vyuZivani materidl-
rich prostfedkii k podnécovani podiize-
nych ke kvalitnimu plnéni vojenskych po-
vinnosti a sluZebnich funkeci.

Jednou z dileZitych Zivotnich podminek
vojakii z povolani je volny &as. PIni funkce
reprodukce pracovnich é&innosti a rozvoje
csobnosti, uspokojovani Zivotnich zdjmi a
osobnich zalib., V sou&asnosti je vzhledem
k dlouhé pracovni dob& volny Gas jednou
z dominantnich hodnot vojakii z povolani.
Velitelé by mé&li k této zdvaZné skutednos-
ti prihliZet a hledat mozZnosti, jak zajistit
optimélni dobu pracovni &innosti, aniZ by
byly narudeny poZadavky bojové pohoto-
vosti, planované tkoly bojové a politické
pripravy. Rezervy lze spatFovat v lep3i
organizaci préce, Géelnych &innostech, od-
povédném a kvalitnim pln&ni ukold. ,Z&-
roven je viak tfeba nezakryté Fici, Ze pro-
stor volného ¢asu a moZnosti uskute¢ijo-
vani ptipravovanych opat¥eni budou tim
VEtsi, €im kvalitngji budou plnény iikoly
bojové pohotovosti, organizovan pevny vo-
jensky reZim a pofadek, dozordi a straZni
sluZba a €m disledn&ji bude kaZdy plnit
své funkéni povinnosti.“ ([Celoarmédni
stranicky aktiv k rozpracovani a realizaci
zavérl XVII. sjezdu KSC v Ceskoslovenské
lidové armade, s. 18.)

S volnym &asem tzce souvisi i uspoko-
jovéni nejrozmanitdjsich zdjmi a z4lib vo-
jakd z povolani. Kulturni, sportovni a jiné
zajmy a zAliby jsou medilnou scucasti Zi-
vota socialistického &lovéka a podileji se
na jeho rozvoji. Omezeny volny &as vo-
jékli z povoldni by proto nemél byt vy&er-
pavan pouze regeneraci fyzickych a du-
Sevnich sil, ale m&l by byt vénovan i na
uspokojovéni G&elnych zajmi a zélib. To
je dileZitym kompenza&nim Einitelem du-
Sevnfho vypé&ti a fyzické ndmahy z pracov-
ni ¢&innosti, urychluje obnovu duSevnich
& fyzickych sil. Vgznamnym dokumentem,



ktery mapomahd FeSit tuto oblast Zivota
vojakéi z povoldni, je RMNO &. 17/1986
Zabezpe&eni doby volna vojdkii CSLA.

Posledni, ale neméné vyznamnou oblasti
rozvoje kolektivii vojaki z povoldni, je ko-
munistickd vychova a rozvoj iniciativy.
Obsahem této oblasti je ideové& politicka
vychova, formovani vztahu k vojenské
sluzbé a vojenskému povoldni, rozvoj spo-
lec¢enskopolitické &innosti, aktivity a ini-
ciativy.

Kolektivy vojakdi z povolani predstavuji
tekovou socidlni kvalitu, v niZ dochazi
k aktivnimu osvojovéni poZadavkii social-
nich rolf vojakd z povoldni a formovani
jejich osobnosti. Kolektiv napomdhd voja-
kilm z povolani nejen zvladnout potiebné
vejenskoodborné védomosti a dovednosti,
ale ziskat i poZadované ideov& politické
a mordlni kvality k dsp&$nému vykonavén{
cluzebnich funkeci.

V kolektivu dochdzi k mnohostrannému
rozvoji spoletenskopolitické &innosti. Vo-
jaci z povolani se aktivné podileji na po-
litickém Zivot&, aktivné pracuji ve stranic-
kych a svazackych organizacich, zapojuji
se do masové politické préace. Kolektiv
podnécuje a usmériuje spolefenskopolitic-
kou aktivitu svych &lend, kterd je nepo-
chybné& Zédouci a svym uéinkem spole-
densky prosp&sna. Souasné kolektiv na-
poméahé vytvéaret takové postoje a hodno-
tovou orientaci vojdkdi z povoldni, které
vyastuji v hluboké socialistické pfesvéd-
¢eni o nutnosti spolehlivého zabezpeceni
obrany socialismu.

Nepostradatelnym faktorem rozvoje ko-
lektivli vojakti z povolani je pracovmi ak-

tivita. Zadouci nemi ovSem jakékoli pra-
covni iniciativa, ale spoletensky prospésné,
kterd je v souladu s celospoleCenskymi
zajmy. UmoZiiuje pln& vyuZivat vSech pra-
ccvnich moZnosti, dosahovat Zadoucich vy-
sledki v plnéni ukold, rozvijet osobnost,
zejména kvalifikaci kaZdého ¢lena kolek-
tivu. V neposledni fadé napoméhé k uspo-
kojeni diistojnikti a praporCiki z tvofivé-
ho charakteru vlastni prace a z pocitu
sebeuplatnéni, coZ zpé&tné pozitivné ovliv-
fiuje jejich motivaci k vojenskému povo-
1&ni.

Pracovni iniciativu nelze od ¢&leni ko-
lektivu obecn& vyZadovat. Velitel musi
umét vést podiizené ke konkrétni inicia-
tivé a tuto iniciativu podporovat a vyuZi-
vat ji. V&novat pozornost kaZdé iniciativé,
i kdyZ mé urcité nedostatky (napf. neni
je¥té zrald k praktickému vyuZitf, neni
pfesné formulovana), snaZit se rozpoznat
v ni vde, co je uZitetné a pouZitelné a
déale ji rozvinout. Nebrat iniciativu vojékii
z povolani, tfebaZe je b&Znd a Easta, jako
samoziejmost, ale vZdy s uznanim jako
n&co, co bylo u&in&no navic.

Oéinny vychovny vliv a rozvoj indiclativy
tlendt kolektivu je zajifovan jednotnym
postupem veliteld, politickgch pracovniki
a stranické organizace. Ti vSichni svym
cflevédomym a koordinovanym pilisobenim
rozhoduji o ud&innosti ideové vychovmé
prace. Pritom za hlavni kritérium G¢in-
nosti vychovného vlivu kolektivu 1ze po-
vaZovat hluboké gochopen[ a ztotoZnéni
se s politikou KSC, prokazované ve spo-
lehlivém a odpovédném plnéni uloZengych
ikold, ukédzn&ném jednani a vysoké ini-
ciativé vojakd z povolani.

V soucasnosti, kdy se u vojsk vyrazné prosazuje vliv védeckotechnického rozvoje,
vzriistd vyznam soudr¥nych a vysp&lych kolektivii vojékl z povoldni pluku. Je to dané
tim, %e novéa technika znasobuje moZnosti Clovéka, ale soudasné klade mnohem vys3i
poZadavky na vojenskoodbornou piipravenost, ideové politickon vyspélost, mravni zra-
lost a psychologickou pevnost vojakii z povoladni, vyZaduje vysoky stupei bojové sladé-
nosti a dokonalou organizaci prace kolektivii.
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