Veleni vojskum

ZE SOCIAUSTICKYCH
ARMAD

v kritické situaci

Redaké&né upraveny a zkrdcenyj obsah &ldnku plukovnika v zd-
loze V. P. Saveleva, kandiddta vojenskych véd, docenta, uveiej-
nény v sovétském lasopise ,Vojennaja mysl ¢&. 7/1986.

Historické zku3enosti sv&d&i o tom, Ze
kriticka situace nabgvala v zavislosti na
rozsahu vojenské ¢&innosti na strategic-
kém, operadnim nebo taktickém charak
teru.

V soudobych operacich, v souvisiosti
s vyzbrojenim armad mohutnymi pro-
stfedky ni¢eni, bude vznik mimofddne
ostré situace Castym zjevem. Z tohoto dii-
vodu nabyvd na aktudlnosti studium pii-
¢in vzniku takovych situaci a zkuSenosti
velet vojskim za sloZité a t8Zké situace.

Za nejobecn&jsi pri¢iny Kkritickgch si-
tuaci l1ze pokladat:

— néhlou zménu situace,

— narudeni vzniklé rovnovéhy sil,

— vedeni prekvapivého
nepiatelského aderu,

ohromujiciho

— prijeti rozhodnuti pro operaci (bit-
vu, boj), které neodpovidd vzniklé situa-
ci,

— ztratu veleni vojskiim,

— pokles qtrovné moradlné bojovych
vlastnosti piislusnikii jednotek atd.

Nejcastéji v3ak vznikaly Kritické stavy
v prib&hu operaci jako vysledek néhlych,
neotekavanych zmén situace ve prospéch
nepiitele. Ob&as to privadé&lo naSe vojs-
ka na pokraj zmafeni bojovych ukold.
V kone¢ném vysledku byly néhlé zmény
situace diisledkem dvou pri¢in:

— nedostatené organizatorské prace
pii piipravé operace,

— pomalé reakce veleni na zmény si-
tuace v prib&hu operace.

Tak napf. v berlinské operaci postou-
pi! utodici sled vojsk 1. bé&loruského fron-
tu po mohutné palebné piipravé o 1,5 aZ
2 km (32. stfelecky sbor o 8 km), kdyZ
s¢ na Seelovskych vrchéach setkal se sil-
nym odporem nepfitele. To podstatn& zpil-
scbilo sniZeni tempa postupu a pFinuceni
k prijeti vleklého boje. Nastala kriticka
situace.

Casto vznikala kriticka situace jako dii-
sledek i podstatné zmény v poméru sil na
rozhodujicich smérech. V tom je velmi
charakteristické prvni obdobi bitvy pod
Kurskem.
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Némeckému faSistickému veleni se po-
dafilo doséhnout pfevahy v sildch i pro-
stfedcich na zvolenych smérech utoku
viastnich uderngch uskupeni. PfestoZe na
tomto Gseku fronty mélo sov&tské veleni
mohutné strategické uskupeni vojsk, ob-
ratné stupiiovalo intenzitu dderd, doci-
lilo nejdfive rovnovdhy a potom zna&né
prevahy na smérech hlavniho nepfétel-
ského tderu.

Ne bezvyznamnou pfiginou Kritické si-
tuace bylo i vedeni neptatelského prekva-
pivého mohutného uderu. Bylo to napf.
v poloving prosince roku 1944 v Ardé-
nich. Veleni 1. americké armddy bylo
piesvédéeno, Ze némecka fasistickd vojs
ka tam nemaji takovou silu, kterd by by-
la schopna vést velkou tto¢nou d&innost.
Ale 16. prosince pfekvapivy tder t¥i né-
meckych armdad (6. SS, 5. tankové a 7
polni) okamZité postavil vojska 1. ame-
rické armady do kritické situace. Ta ne-
kiadla Z&dny odpor a zatala dezorgani-
zovan& ustupovat. Panika ztéZovala pie-
sun vojsk, paralyzovala bojeschopnost iit-
varli a vyluovala jejich organizované ve-
leni. Do 25. prosince postoupila némeckd
faSistickd vojska o 90 km. A tak, pouze
pfechod sov&tskych vojsk do dGtoku na
sovétsko-némecké front& o 8 dni drive
jak predpoklddal plan, donutil pFerusit
jejich utok na Zapadé.

Rozbor v3ech sovétskych uspé&snych
operaci ukazuje, Ze se ve vé&tSing pfipa-
dd uskute&nily pPekvapivé, coZ usnadnilo
rozbiti nepratelskych silngch uskupeni.
Tak tomu bylo v bitvdch u Moskvy a Sta-
lingradu, ale témé&F i ve vSech nejvé&tSich
tto&nych operacich Sovétské armady v le-
tech 1943 aZ 1945.

V  soudobych podminkdch moZnosti
stran k vedeni prekvapivych uderi jests
vice vzrostly, z ¢ehoZ plyne, Ze se tento
faktor stdvd jednim ze zdakladnich v roz-
voji bojové situace a v dozravani Kkritické
situace.

V letech minulé védlky dochéazelo Casto
ke Kkritické situaci. Ta vznikala neziidka
jako diisledek toho, Ze velenim piijaté
rozhodnuti neodpovidalo vzniklé situaci.
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Napf. v tnoru aZ bfeznu 1943 v disledku
nedocené&ni moZnosti nepfitele vojska Ji-
hozépadniho a Voroné&Zského frontu, siln&
oslabené v piedchozich dto&nych bojich
a pocitujici nedostatek munice a PHM,
pokracovala ve vSeobecném dtoku. Veleni
frontdt a Hlavni stan vrchniho velenf
chybné& poéitali s tim, Ze se hitlerovci
rozhodli vyvést své hlavni sily z Donba-
su za Dné&pr. Proto také vSechny sily obou
jmenovanych frontd sméfovaly jen k tto-
ku. Ale mezitim v3ak nepfitel skryté vy-
tvoril tddernd uskupeni v prostoru Kras-
nodaru a jiZné Krasnoarmejskoje a pak
19. tdnora s prekvapenim preSel do pro-
tidtoku proti vojskiim Jihozépadniho fron-
tu a vedl ddery na sbihavych smérech.
Vysledek Gtoku zapii¢inil, Ze v disledku
toho naSe hlavni sily, které pfedtim ohro-
Zovaly bok a tyl skupiny armad ,Don“, se
samy najednou dostaly do Kkritické situa
ce.

Jindy zase vznikla kritickd situace jako
disledek tdplného naruSeni systému vele-
ni{ v rozhodujicich okamZicich vyvoje bo-
jové &innosti. Staby, které ztratily spoje-
ni s podfizenymi vojsky, si nemohly ujas-
nit jejich stav a situaci, nemély moZnost
véas reagovat na zménu situace, ve Které
se vojska nachézela. Prikladem toho je
ker&skd operace Krymského frontu.

V soudobych podminkéch, jak ukazuji
zkuSenosti 2z lokélnich valek, moZnosti
narudeni veelni jeSté vice vzrostly. Napi.
ve vélce v roce 1973 dokazaly syrské oz-
brojené sily vybojovat si a udrZet v prv-
nich dnech bojové €innosti nadvladu ve
vzduchu na operacn& taktickém stupni.
Veelku uspéSné dokézaly dezorganizovat
¢innost systému prizkumu a veleni po-
zemnim vojskiim, vojsku protivzdudné ob-
rany i izraelskému letectvu.

Ke zni¢eni mist veleni a spojovacich
uzltt pouZivaly bojujici staty v Sirokém
rozsahu:

— nejnovéjsi prostiedky REB,

— rozliéné Fizené rakety a letecké pu-
my s televiznim a laserovym systémem
navedeni na cil,



— Dbezpilotni letecké prostiedky,

— diverzni priizkumné skupiny,

— udery letectva, délostfelectva a mo-
bilnich vojsk.

Mista veleni
objekty nigeni.

Odvratit vznik nebo likvidovat krizoveu
situaci je dileZity akol viech orgénii ve-
leni vojskim (silam).

Rozbor historickych zkudenosti piesvéd-
¢ivé dokazuje, Ze podminky pro vznik
Kkritické situace je$té neznamenaji jeji ne-

se stala nejdileZitéjsimi

vyhnutelnost. Bojové zkuSenosti nesporng -

potvrzuji, Ze z libovolng téZké situace lze
nalézt vychodisko jak pii pldnovéani ope-
raci, tak i v prib&hu jejich vedeni.

Pii prijimani rozhodnuti a pii planova-
ni operace je velitel povinen piedvidat
viechny mozné varianty vzniku kritickych
situaci v prib&hu rozvijeni bojové ¢&in-
nosti a udinit opatfenf k jejich vylou€eni
neb rychlé likvidaci. Pfitom musi byt
jen v obecnych rysech zjistit, ve ktergch
obdobich operace mohou pravdépodobn#
nastat zasadni zm¥ny situace. Zarovei mu-
si stanovit efektivni opatieni k jejich od-
vréceni a v pfipad®, Ze vzniknou, rychle
upfesnit plan bojové Cinnosti.

Z4kladni opatieni, pomoci kterych Ize
vylougit kritické situace, nebo je likvido-
vat jsou tato:

— vy&asné uskute¢néni protiopatieni ke
zmateni zamyslu nepfitele (vytvofeni sil-
nych druhych sledi a zaloh, spolehlivé
palebné znieni moZnych udernych usku-
peni), )

— manévr palbou i vojsky,

— vedeni protiader,

— obnova obrany na novych &arach,

— rychld obnova bojeschopnosti vlast-
nich vojsk, jejich operatni sestavy, vele-
ni a viestranného zabezpecent,

— stanoveni novych (upfesn&ni pied-
chozich) ukold vojskim a prakticka or-
ganizace jejich bojové ¢innosti,

— dasledna organizace soulinnosti a
udrZeni vysokého bojového ducha vojsk.

6 Vojensk$ mysl

Zvlastni vyznam méa umeéni veliteld a
$labi a také vycvigenost vojsk v tom, aby
dokazali piejit ve velmi kratké dobg od
jednoho druhu bojové ¢&innosti k druheé-
mu, spravna volba Sasu zahajen! aktivni
¢innosti v souladu se vzniklou siiuac_f.

Za ptiklad slouZi zkuSenosti z balaton-
ské operace. Jeji zvlastnost spotivala
v tom, Ze ji uskuteéiiovala vojska 3. ukra-
jinského frontu v priibshu pripravy ttoku
na Videil. N&mecké fa3istické veleni mélo
v tdmyslu rozdrtit a odrazit sovEtska
vojska v Madarsku za Dunaj a zabrénit
jim tak v pfistupu k jiZni hranici ' Né&-
mecka. S timto amyslem soustfedil ne-
pFitel proti 3. ukrajinskému frontu 31 di-
vizi, z toho 11 tankovych. Aby front ta-
kovy tder vydrZel, pieSel &asti sil do ob-
rany. Zvlastni pozornost byla vénovana
vytvofeni systému protitankové palby a
Zenijnim zéatarasim. V tseku Hant- jeze-
ro Balaton, kde se ocekdaval hlavni ne-
pratelsky tder, bylo proto vytvoieno 66
protitankovych rajénd. Na vsech stupnich
veleni se co nejpetlivéji probiraly otazky
soudinnosti vojsk, organizace manévru Si-
lami a prostfedky, vedeni protiaderi a
protiztegi druhymi sledy a zalohami ata-
ké zpiisob vykonu sluzby hotovostnich
sil. NepfetrZitd® byla zdokonalovédna ob-
rana, vedeni prizkumu a systematicky by-
1a kontrolovdna pohotovost vojsk k odra-
Zeni uderu nepfFitele.

Rozs&hly manévr zéalohami, délostfelec-
tvem i letectvem, vysoka pevnost sovét-
skych svazki, dtvarii a jednotek, hrdin-
stvi vojakid a distojnikd zmafilo plany
némeckého fasistického veleni, které bylo
nuceno pierudit ttok vlastnich vojsk. Jes-
tliZe na zacatku operace pro nade VOjs-
ka vznikla pom&rné& sloZita situace, v pod-
stat® kriticka situace, pak se po 10 dnech
do ni dostal sdém nepfitel, a to jen proto,
Ze sovétské veleni dovedné reagovalo na
nebezpetné zmény situace.

Bojové zkuSenosti ukézaly i nemélo ji-
nych pFikladi, které vedly ke zmateni
zdmyslu nepfitele, odstran&ni nebezpeti
krizovych situaci pro sovétskd vojska.
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Tak napi. v tnoru roku 1945 soustiedilo
velenf wehrmachtu ve vychodnim Pomo-
ransku hlavni ¢&ast sil arméad ,Visla“
k protidtoku s cilem znigit vojska 1. bg-
loruského frontu, ktery pronikl k Odie a
zmocnil se tam prfedmosti. Aby se pieka-
zil zdmysl nepfitele, bylo zapotiFebi zapo-
jit jeSt¢ do operace &tyfi v3evojskové
armédy, dvé tankové armady, jezdecké di-
vize tohoto frontu a rovné&Z 2. b&lorusky
front. V prib&hu vychodni pomofanské
operace zni€ily hlavni sily skupiny arméad
»Visla“ a zlikvidovaly nebezpe&i mohut-
ného tderu ze severu proti vojskim, jeZ
doséhla Odry.

Pri likvidaci kritické situace pripadla
neobyéejn& velka dloha v operacich Vel-
ké vlastenecké vdlky i nadfizenému ve-
litelstvi. To se zapojilo v Fad& pFipadd
tim, Ze zasadilo do operace své zdlohy,
sily a prostfedky sousednich svazil, dale
leteckymi a d&lostfeleckymi tdery nigiln
nepfatelskd vojska, kterd pronikla do na-
ich''postaveni, a tak zmafilo zdmysl ne-
pi‘itele.

V soudobych podminkdch moZnosti nad-
fizeného veleni, co se tyCe sniZenf inten-
zity rozvoje kritické .situace, znaén&
vzrostly. Mezi zdkladni zplsoby ucasti
vySsiho velitele pfi odvréceni a zmafen?
Krizové situace bude:

— jaderné (palebné) piisobeni na nej-
diileZit&jSi objekty a nebezpe&né prvky
operaéni sestavy nepfitele do velké
hloubky,

— zabran&ni zasazeni nepfatelskych
druhych sledd, zédloh a vojsk z jinych
smérd k rozvijeni uspé&chu,

— manévr vlastnimi zélohami do pro-
storu vzniklé krizové situace,

— poskytovani uginné pomoci pii ob-
nové systému veleni, atd.

Pribrdni sil a prostiedkii nadiizeného
velitele je dileZitym zpiisobem k vyre¥eni
kritické situace. Zaroveii je tieba zdiiraz-
nit, Ze ke zméné& situace dochézelo, jak
dokazuji zku3enosti, zésluhou predeviim
rozhodné a obé&tavé &innosti vlastnich
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vojsk a orgdnii veleni, které se nachizely
v kritické situaci.

ViZdyt tito velitelé vojsk brali na sebe
nejsilngjSi dder a zaviselo na tom jak
byli pFipraveni, jak dalece meli spolehli-
vy bojovy potencidl a veleni, co ¢asto
urgovalo i dspéch v dané operaci.

Podle zkuSenosti z Velké vlastenecké
vialky mély pro zmafeni pfevahy a pro
stabilitu situace rozhodujici vyznam tyto
faktory:

— udrZovani vojsk ve vysokém stupni
bojové pohotovosti k plnéni pFekvapivych
vzniklych dkold,

— vedeni mohutnych uderd proti ne
priteli,

— odvaZny a rychly manévr silami a
prostfedky na ohroZeny smér,

— projev véle&né lsti a klaméani nepti-
tele ve smyslu ke skutetnym vlastnim
zdmyslim,

— zvy3eni palebné aktivity vojsk.

K tomu bude také smé&fFovat i hlavni
asili veleni v soudobych operacich, Ne-
pledvidana situace v priibéhu bojové
¢innosti vyZaduje od velitele a 3tabu
rychlou a odpovidajici reakci, v€asné pfi-
jeti novych rozhodnuti, upfesn&ni ukoll
vojskiim a zplsobu jejich soudinnosti, a
to v8e za nepfetrZitého neprételského pi-
sobeni na uskupeni nasich vojsk a systé-
my veleni.

V téchto podminkéch roste dloha samo-
statnosti veliteli a 3tdbii pfi urdovani
zplGsobu &innosti, ve vyuZivani vlastnich
sil a prostifedki, v pfipravé a uskuteéiio-
vani manévru a protiztedi vzhledem k za-
myslu velitele. Prilisnd centralizace vele-
ni v podminkdch mimofadné& rychlé zme-
ny situace se projevi negativné ve vdas-
ném uskutednéni potfebnych opatieni, a
to v dusledku nazravani kritické situace.

Organizace systému veleni vojskim a
metody préce veleni a 3$tabii v kritické
situaci maji své zvlastnosti, dané stupném
narudeného veleni jako celku.

V zabezpeteni stalosti a nepfetrZitosti
velenf v kritickych podminkdch méa prvo-



fady vyznam rychld obnova naruSeného
veleni. UdrZet je zcela nezranitelnym je
velice obtiZné, a proto musi velitelé a
Staby vZdy potitat s opatfenimi k obnové
narudeného veleni v co nejkratSi dobg.
Za Velké vlastenecké valky se to usku-
te¢fiovalo tak, Ze se veleni pfedalo na
jiné misto veleni, nebo na velitelské sta-
noviité jednomu 2z podfizenych svazkd
(svazii), organizovdnim doasného velent
z mist veleni nadfizeného stupn& nebo
usmé&rn&ni tohoto nadiizeného, jejich ope-
raénf skupiny se spojovacimi prostfedky
poskytovaly pomoc pii obnové veleni.
V fad& pripadd tyto skupiny vytvéiely
jadro pro formovéani novych, pFedtim
znicenych velitelskych stanovist podiize-
nych. Dale vyuZitim -uchrdnénych pomoc-
nych spojovacich uzld, oklikovymi a za-
loZnimi spojovacimi kandly, komplexnim
pouZivanim rédia, linkovych a mobilnich
prostiedkdi, zménou rozdélenim boje-
schopnych pfisludnikd velitelskych sta-
novidt. VSechna tato opatfeni méla a ma-
ji své opodstatnéni i za souasngch pod-
minek.

V zavislosti na konkrétnich podmin-
kéch musi k upfesndni situace dorucovat
gasto informace vojskiim distojnici nad-
fizeného $tdbu pomoci vrtulniki &i jinych
mobilnich spojovacich prostiedki. V nej-
dfileZitdj$ich okamZicich boje miZe veli-
tel osobn& vyjet & (letét) k podFizenym
vojskitm nebo vyslat své zastupce a dal-
&' distojniky, aby se na mistd sezndmili
se situaci, hlasili mu vgsledky, usmérni-
1i &innost vojsk k dosaZeni stanovenych
cild, rychle jim dorudili upfesn&né nové
Gkoly, zvysili jejich aktivitu a povzbudili
podFizené v pevné vife ve vitézstvi.

Podle zku3enosti z Velké vlastenecké
valky nemohli v n&kterych piipadech pfi-
sludnici $tabu predloZit velitelim vycer-
péavajici informace o vlastnich vojskach
a nepfiteli. Nedostatek informaci je v3ak
nezbavoval odpovédnosti za vE&asné prije-
ti zdlvodn&nych rozhodnuti a Staby za
kvalitni plénovéani bojové ¢innosti. U or-
ganii veleni vzriistala pii pln&ni svych
funkei tloha predvidat vyvoj situace. Na

zdkladé neaplnych uadaji, vlastnich zna-
losti a zku3enosti velitel v priab&hu hod-
noceni predvidal, jak si bude po&inat za
dané situace nepfitel, pro jakou é&innost
se v nejbliZ8&{ dob& hozhodne on, a co
je tfeba udé&lat pro lokalizaci dsili ne-
piitele.

Na zvldstnim vyznamu a diileZitosti na-
byvd v kritické situaci v Cinnosti orgénit
veleni faktor gasu.

Potieba rychlé reakce na zmény situa-
ce predpoklddd maximélni soustfedéni a
vysokou organizovanost velitele a 3tabu.
Oni totiZ musi za chodu a pPesn& Fesit
sloZité otazky ne vZdy za piehledné si-
tuace. Od velitelti a v8ech prisludnika ve-
leni se vyZaduje velkd houZevnatost, mi-
moiddnd pevnost a diraznost pfi ziské-
vani Gdaji o situaci a veleni vojsklim.

Pochopiteln&, Ze rozhodujici dloha
v tom néleZ{ veliteli. On musi umé&t Fidit
predevsim sebe objektivng hodnotit udé-
losti, redln& zvaZovat velikost hroziciho
nebezpedf. Schopnost velitele prekonévat
vlastni slabosti, projevovat chladnokrev-
nost, potladit pocit bezradnosti, to mu
umozni v&as ur&it redln& zplsoby k li-
kvidaci Kkritické situace. Bojové zkuse:
nosti potvrzuji, Ze neziidka diky voje-
vidcim, ktefi projevili pevnou vili a se-
beovlddani ptislo vitézstvi tam, kde se
pokladalo téméf za nemoZné.

Jako efektivni se pii veleni ukazuje
osobni styk velitele a pFislusnikii veleni
s veliteli a diistojniky $tabii pod¥izen§ch
jednotek a atvari.

Nikdy neztrati na vyznamu nekompro-
misni poZadavek zrozeny za valky: ,Tam,
kde se vytvoFila sloZitd a kritickd situa-
ce, tam je také misto velitele“. On na
vlastni o¢i vidi v§voj udalosti na rozhodu-
jicim sméru, sdm pocituje stupeil inten-
zity bojové Cinnosti a tak hluboce proni-
ka4 do celé sloZitosti vzniklé situace. Hod-
noti ji s vysokou objektivitou, a to mu
umoZiiuje s maximdalni efektivnosti vy-
uZivat sily a prostfedky, které méa k dis-
pozici ke zmafeni zdmyslu nepfitele.
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ZkuSenosti z piedchozich vélek ukazujf.
Ze tkol zavést pofddek a obnovit boje-
schopnost jednotek, které zakolisaly, se
vZdy TeSil predevSim dsilim veliteli a
distojnfk Stdbd. Jejich operativnost pil
uplesiiovéni situace, pevnost a odolnost,
rozhodnost pri pfijiméni tvrdych opatte-
ni, zabezpetovalo pieruSeni daldiho roz-
Sifeni negativnich jevili. PFi vychové vy-
sokého morédlnitho ducha méla bezesporu
duleZity vyznam také stranickopolitickd
préce.

K zabranéni dalSiho rozSifeni kritické
situace je tfeba vyuZivat vSech mcZnosti,
které mohou ovlivnit jeji kladny vyvoj. Za
vadlky se pii volb& mist veleni bralo
v dvahu, do jaké miry to oviivni preru-
Seni dalSiho zostfeni situace. Ne ného-
dou bojové zkuSenosti potvrdily, Ze za
t8Zké situace je zapotfebi velitelskd sta-
novisté veliteli jednotek, utvard, svazki
i svazu rozmisfovat bliZze k vojskim. To
je podminéno tim, Ze nadfizeny Stdb je
pro podrizené pfikladem v pevnosti, odol-
nosti, utvrzuje v nich viru ve vitézstvi a
spolu s tim dokazuje svou pripravenost
podélit se s nimi o celou tihu vzniklé si-
tuace. Proto jmenovité z tohoto hlediska
je tfeba kladn& hodnotit rozhodnuti vele-
ni 4. gardové arméady a 3. ukrajinského
frontu, za to, Ze vybudovala sva velitel-
sk stanovist® v prib&hu tietiho nepia-
telského a nejsiln&jStho tderu (ve dnech
18. aZ 26. ledna roku 1945) v priibéhu
budape3tské operace co nejbliZe k prvni
linii, s cflem odblokovat svad obkli¢ena
.uskupeni.

Podle nériistu sloZitosti situace podstat-
né se zvyinje rozsah praci $tdbu a znad-
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né se zkracuji asové lhiity na jejich spl-
néni.

ZkuSenosti z valek ukazuji, Ze v disled-
ku vyFazeni Fady diistojnikli podstatn& se
zvy3uje rhst zatiZeni téch, co zistali.
Spolu s tim se zvy3uji i poZadavky na
kvalitu jejich prdce. V téchto podmin-
kdch sehrdvd diileZitou roli organizova-
nost &innosti orgdnd veleni, rozumny pii-
stup k uréovani metod reSeni tkold, da-
le veleni v poZadovaném rozsahu a volb&
takovych opatieni, které nevyZaduji vel-
kou ztratou ¢asu a sil.

V podminkdch kdy morélni, psycholo
gické a fyzické sily vojakli a dustojniki
dosahovaly maximdlniho vypéti, vzriista-
la predeviim dloha stranickopolitické pra-
ce. Jeji usili smé&rFovalo predevsim k ob-
nové morélné bojového ducha vojsk, kte-
rd se ocitla v t&Zké situaci. Ke sniZeni
psychologické odolnosti nepritel v Siro-
kém rozsahu vyuZival radia, rozhlasovych
zprdv, letdkil, hlavni diraz kladl na za-
straSovéni, zkreslovdni skutefné situace,
ukazoval na bezvychodné postaveni, do
kterého se dostaly jednotky a utvary —
s tim, aby paralyzoval jejich vili k od-
poru. To ve vyZadovalo zesileni uéinnos-
ti stranickopolitické prace.

Velet vojskim za Kkritické situace v sou-
dobé operaci vyZaduje od velitelli a ostat-
nich piisludnikd organid veleni vysokou
politickou a profesiondlni pFipravenost,
maximélni soustifed&ni dudevnich a fyzic-
kych sil, oddanost, pevnost, vysoké mi-
strovstvi, pfesnou organizovanost, uméni
piedvidat priib&h ud&losti a byt pfipraven
ke zdlivodnénému riziku.



