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VELENi PRI PRECHODU
Z MIiROVEHO NA VALECNY
STAV

Otéazkam veleni je v celé historii vojenstvi prikladan velky vyznam. JestliZe
dFive bylo veleni zpravidla zalezitosti jedince — vojevidce, s vyvojem zbrani,
bojové techniky a ristem sloZitosti vedeni ozbrojeného zdpasu bylo do rozho-
dovaciho procesu zapojovano stéle vice osob.

Zabezpeteni pevného, nepfFetrzitého, pruzného a efektivniho velenf patfi
k zakladnim pfedpokladiim Gsp&chu.

V soutasné dobg veleni vojskiim p¥edstavuje jeden z hlavnich sm&ri bojové
pohotovosti vojsk.

Pevnost veleni vyjadfuje trvalou vili k prosazovani jiZ pFijatych rozhodnuti,
zejména Fizeni vojsk podle pfedem zpracovanych planii a metodik préce, které
vyuZivaji realn& procvitené &innosti.

Nep¥etrZitost vyjadfuje schopnost a mo¥nost v kterékoli dobg& Fidit finnost
vojsk.

PruZnost spotivd ve schopnosti organi veleni uskutediiovat cilevédomeé
opravy v planech v souladu s vyvojem situace. Hlavnim pfedpokladem pruZ-
nosti veleni je racionélni organizace, maximalni jednoduchost, dovedné roze-
stavéni sil a prostFedki, sladény tok informaci a spolehlivé spojeni.
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Velet efektivng znamend co nejracionalngji vyuZivat moznosti jednotek, ttva-
rit a svazkii. Abychom toho dosahli, je nezbytné umét se orientovat v kazdé
situaci, redlné hodnotit, vypracovavat zdiivodnéné plany, pFijimat sprdvna roz-
hodnuti a disledné je realizovat.

Kvalita veleni je tedy dilleZitym faktorem zabezpeteni vysoké hojové poho-
tovosti. Je to schopnost organii veleni spravng se orientovat ve sloZité situaci,
pfijimat redlnd rozhodnuti, dovedng stanovit tGkoly, vyd4vat rozkazy, organi
zovat soucinnost, vSestrann& zabezpedovat &innost vojsk a pfijatd rozhodnuti
v praxi realizovat.

Zéasadni ulohu v procesu veleni ma faktor ¢asu, zejména z hlediska nepfetr-
Zité pohotovosti vojsk k plnéni uUkolu i z hlediska spln&ni piesné sta-
noveného rozsahu opatfeni. Pr4vé tento faktor ¢asu vyzaduje, aby veSkera pra-
ce $tabi a vojsk pfi uvadéni do plné bojové a mobilizaéni pohotovosti byla jiz
pfedem organizovana, soustavn& procvitovdna a nepietrZité Fizena.

Na splnéni tohoto tkolu se podileji dozoréi crgany, velitelé a Staby vSech
stupiid veleni. K tomu, aby tyto organy dokazaly tkoly splnit, je nezbytné oté4z-
kam zabezpeceni nepfetrZité bojové a mobiliza&ni pohotovosti v&novat neusta-
lou pozornost.

Predevsim jde o promyslené splanovani jednotlivych ¢innostf $tabd i vojsk a
vypracovani plani préace pro fidici ¢lanky (prvky) veleni a jejich ové&Feni v pra-
xi.

K tomu je nezbytné praktickou ¢innost pravideln® procvitovat a ziskavat
trvalé ndavyky automatického pln&ni Gkoll nejen vojsky, ale také orgény veleni.

Prvnim tkolem je zabezpeceni vyrozumé&ni o vyhlaSeni jednotlivgch stupiit
bojové pohotovosti. Systém, piijaty v Ceskoslovenské lidové arm4dg, umoZiiuje
spolehlivé vyrozuméni linkovymi i rddiovymi spojovacimi prostfedky a zabez-
peCuje predani signédlu od federdlniho ministerstva ndrodni obrany aZ k vyko-
navatelim ve vteFinovych lhiitdch. V této prvni fazi, ktera je pro pln&ni ukolid
velmi dilezitd, plni dlohu orgdnd veleni pfedeviim dozoré&i sluzba. Na jeji pfi-
pravenosti zéleZi, jak rychle budou jednotky uv&domé&ny a jak organizovang
bude zahdjeno plnéni tkold prvniho obdobi, to znamend do prevzeti pln&ni
povinnosti skupinou veleni (veleni a ¥izeni mobilizace).

Ke zkvalitnén{ pfipravenosti dozor&ich organd byla vykonana znainé préce.
Byly zpracovdny podrobné metodiky jejich &innosti. Stdle v§znamnéji do toho-
to procesu zasahuje vypocetni technika a prostfedky mechanizace a automati-
zace. V3echna pfijatd opatfeni by méla smé&fovat k tomu, aby dozor&i orgény
mohly acinn& fidit a ovliviiovat &¢innost jednotek, $tabfi, hlavnich pracovist do
prevzeti povinnosti skupinou veleni (velenf a Fizeni mobilizace).

Naroc¢né poZadavky a tkoly, které maji dozorei orgdny, vyZaduji, aby jejich
vyb&r nebyl ndhodny, ale hluboce promysleny a cilevédomy. Krom& toho je
nezbytné zabezpetit jejich pFipravu v souladu se zakladnimi Fady. I kdyZ otaz-
ky bojové pohotovosti jsou diileZité, nelze je plnit na dkor Fizeni priitb&hu mi-
rového Zivota u utvaru (svazku). Je tfeba si uvédomit, Ze jen tam, kde je vy-
soka kazein a organizovanost Zivota vojsk, tam jsou také kvalitn& pln&ny tkoly
bojové pohotovosti. ProtoZe kazeii a vysoka organizovanost Zivota jsou v sou-
ladu s poZadavky na zabezpefeni vysoké bojové pohotovosti a jsou jednou z je-
jich podminek. Z téchto zdsad je nutné vychézet pti vyb&ru i pripravé dozor-
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¢ich organii a prov&Fovani jejich cCinnosti. Krom& toho je nezbytné vykon
dozor&ich organil pravidelnd hodnotit a nejlepsi distojniky patfitn& ocefiovat.

DalSim orgdnem veleni, kter§ zabezpeCuje organizované a rychlé uvedeni
dtvaru do bojové pohotovosti, jsou skupiny veleni u ttvard a svazkl stédlé po-
hotovosti a skupiny veleni a Fizeni mobilizace 1 Gtvari a svazkii na sniZenych
poGtech a nové vytvafenych. Vzhledem k tomu, Ze hlavni dkoly plni skupina
velenf u tutvaru, bylo také jejich pracovist® vybudovano piimo v kasarnéch.
U bojovych tGtvart jsou tato pracovisté zodolnéna, vybavena filtroventilatnim
zaFizenim, dokumenty, pomiickami a spojovacimi prostFedky. Je rovnéZ zpra-
covan systém hléaSeni, ktery zabezpetuje pravidelnou informaci vy33ich orga-
nil veleni o pln&ni tGkoléi podfizenymi. SloZeni skupin veleni je zpravidla v (za-
vislosti na charakteru utvaru) odli¥né. Velitelem skupiny veleni u Gtvara stalé
pohotovosti, pFipadné u ttvarii, které mobilizuji v prostoru soustfedéni, je vét-
sinou nacelnik 3tdbu. Pokud jde o organického velitele, je tcelné, aby se do-
stavil do kasaren, informoval se o dkolech, vydal pokyny pro dal3i ¢innost a
zahé4jil pfesun do urfeného prostoru. Tedy tam, kde jsou pln&ny rozhodujici
tkoly dtvaru. P¥i mobilizaci dtvardi nebo pii uvadéni vojsk do jednotlivych stup-
it bojové pohotovosti v kasarnach je zapotiebi, aby velitelem skupiny veleni
byl velitel dtvaru (svazku). Je to z toho divodu, Ze hlavni akoly (rozvinuti
mobiliza&nich pracovist, odkonzervovani techniky, nakladani pohyblivych za-
sob) jsou pln&ény v mistech stalé dislokace.

Zabezpeteni veleni i &innost v prvnim obdobi uvddéni vojsk do bojové po-
hotovosti jsou znan& zavislé na bojovém rozdileni, které vyjadfuje reédlnost
ginnosti $tabii a pFedviddni tkold k zabezpeceni bojové pohotovosti. Vystihuje
znalost z&sad bojové a mobilizatni pohotovosti funkciondft a skloubenost
s konkrétnfmi poZadavky pFisludného velitelstvi (Gtvaru, jednotky). Bojové
rozdileni nesmi byt samot&elné a je nutné, aby presng vymezovalo misto kaz-
dého jednotlivce, bojové techniky i vozidla. Na bojovém rozdileni zdvisi v€asné
a organizované veleni, pln&ni Gkoli zp&tnym odfadem a vymezeni bojové tech-
niky i materidlu v ¢asovych norméch. Musi byt uskutec¢iiovano pravidelné od
druZstva aZ do pluku. DileZité je, aby toto rozdileni bylo provadéno jednou
a7 dvakrat do tydne v celém ttvaru a za pritomnosti hlavnich funkcioné&id,
a aby bylo pravideln& provérovano. Ulohu kontrolniho orgénu plni zejména
dozordi ttvaru. PFitom nestadi jen provéfovat polet pFisludnikd zvlastnich
skupin, ale jejich znalosti Gkolli a zabezpeceni vyjezdu techniky vcetn& jeji
obsazeni Fidi&i a veliteli.

Zvlastni pozornost bojovému rozdileni je zapotfebi vénovat pfi odveleni jed-
notek, vycviku organickych celkdi mimo posadku a pfi propust&ni vojaki za-
kladni sluZby do zélohy.

K zabezpeteni pln&ni dkold bojové i mobilizacnf pohotovosti je nutné vie-
chny skupiny vybavit pomiickami, metodikami préace, prostfedky mechanizace
a automatizace veleni.

Jako perspektivni se jevi vybavit pracovisté dozor¢iho Gtvaru, skupiny ve-
leni a viech rozhodujicich pracovidt pluku (mobiliza¢ni pracovists, pracovisté
odkonzervovani techniky, naklddani materidlu nedotknutelnych zasob) pro-
stfedky vypoletni techniky, a to tak, aby mél velitel dtvaru neustaly piehled
o pln¥ni tikolu a mohl &innost bezprostiedn& ovlivilovat. V pfipad&, Ze pocita-
tova sif bude propojena i s velitelstvim svazku a pFislusSnymi mistnimi vojen-
skymi spravami, vytvofime informatni systém, ktery poskytuje okamZité infor-
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mace veliteli dtvaru, nadfizenému stupni velenf i sou&innostnim stupiiim a
umoZnf rovn&z bezprostfedni reagovani na zjidtény stav. Tento pFedpoklddany
informacni systém krom& jiného zarucuje i utajeni. Vzhledem k tomu, Ze uve-
deny systém je finan&n& zna&n& n4kladny, neni moZné jim v soudasné dob&
vybavit vSevojskové svazky a utvary. Je viak potFebné v budoucnu s timo sy-
stémem pocitat. Myslime, Ze ke zjednoduseni veleni a Fizeni je nezbytné vy-
uZivat i svételné tabla (panely) k registraci spln&ngch tikold, ovlddana p¥imo
z mist, kde jsou tyto tkoly pln&ny. Krom& pfehledu o plnéngch tkolech by mél
dozor¢i Gtvaru mit moZnost p¥imo ze svého pracovitd vizu4lnd kontrolovat
plnéni dkold. K tomu bude vhodné vybavit pracoviitd tohoto dozor&iho, ale
i skupinu veleni prostFedky televizni techniky. Uvedené prostFedky uleh&f pra-
ci dozor¢ich orgédnii i skupin veleni a ¥izeni mobilizace a umozni jim efektivng
Fidit proces uvadéni Gtvarti do plné bojové pohotovosti a d4le zkracovat sta-
novené ¢asové normy.

PFi zamé&stnani Podzim-86 byly ukédzdny n&které moZnosti vyuZiti vypodetni
a televizni techniky i prostfedki, které zjednodus$uji kontrolni ¢innost orgéni
veleni a umoZiiuji mit neustaly pfehled o situaci p¥i uvad&ni ttvarQi do bojové
pohotovosti. NapfF. zavedenim systému vyrozumeéni P-161 aZ k jednotce bylo do-
saZeno okamzité proniknuti signalu ze stupn& svazu aZ k ni. P¥itom tento sig-
nal je pro v&tsi spolehlivost jest& zdvojen radiovou stanicf a pronikd k vyko-
navatelim do 2 minut. VyuZitim dispecinkového za¥izeni (u dozoré&ich jednotek)
je moZné tuto dobu jest& dale zkratit. DileZitym tkolem dozorlich orgéni je
pfesnd znalost Einnosti po obdrZeni signalu. Proto povaZujeme za nezbytné ji
v dobé pripravy do sluZby pravideln® nacvidovat. K Fizeni uvadéni dtvari do
bojové pohotovosti je stdle vice potfebné vyuZivat prostFedk@i automatizace a
mechanizace, které zvy3uji operativnost a kvalitu prace dozordich organi a
podstatné zkracuji ¢asové lhiity na vzdjemnou informaci o spln&ngch tkolech.
Napt. propojenim pracovistd dozoréiho Gtvaru se skupinou velenf a ¥izeni mo-
bilizace zajistime automatické registrovani Cinnosti na tomto pracovisti (jde
o ukoly, které plni dozoréi do doby dosaZeni pohotovosti skupinou-veleni, &im¥
zabezpetime okamZitou informovanost jejich p¥isludniki).

VyuZiti prostfedkil vypoletni techniky, mechanizace a automatizace, zejména
pfi mobilizaci v kasdrndch, rovndZ podstatn& zvySuje kvalitu préce orgénti ve-
leni, zna¢né& zkracuje dobu na pfijeti a spln&ni naléhavych rozhodnuti, sniZuje
pocet vykonavateld €innosti a rozpracovdvanych dokumentd (i kdy#? pisemné
materidly bude nezbytné prozatim vést a dublovat jimi vypo&etni techniku, ze-
jména z diivodd mozZnosti naruseni jejiho provozu). PF¥estoZe zavedeny systém
v zé&sad& odpovidd soudobym poZadavkiim, vyZaduje zvysenou pozornost a roz-
voj Fady dal3ich otazek.

Praktické zku3enosti potvrzuji nezbytnost priib&Zného pr¥ibliZovani mirov§ch
organizatnich struktur orgénii veleni valetnym, aby p¥i p¥echodu z mirového
na valecny stav byly pfipravené v kratkych Casovych lhiitdch Fesit vSechny
Gkoly a Fidit &innost vojsk na poc¢éatku valky s mirovymi podty osob, zabezpe-
Covaci a spojovaci techniky.

Pozornost je nutné vénovat rozpracovani, upfesiiovdni a uplatiiovdni metodik
prdce veliteli a Stabli. ZvySovéani kvality veleni vyZaduje prekondvat stereo-
typni, soudobym poZadavkiim neodpovidajici ndvyky a formalismus v F¥izeni
¢innosti vojsk. Zejména v obdobf, kdy vdechny ukoly musi byt FeSeny v Krat-
kych Casovych lhiitdch, vystupuje do popfedi vyznam konkrétnosti v &innosti
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orgéanii veleni a nezbytnost soustFed&ni hlavni pozornosti na praktickou orga-
nizaéni préci ve $tadbech a vojskéch. Predpokladem organizované prace je také
kvalita mobilizatni p¥ipravy vdech veliteld, nacelnikii a prisludnikil 3tabd,
uskutec¢iiované v miru.

Pro kvalitu veleni je nutné cilevédomé vytvaret podminky, které odpovidaji
organizaci a sloZeni mist veleni i zvySovani drovné jejich technického vyba-
veni. MoZnosti zbrani a bojové techniky armad Clenskych stati NATO by nas
mely vést k zamy3leni nad tdrovn{ obrany a ochrany mist veleni a spojovacich
uzlii. Vzhledem k tomu, Ze velitelska stanovisté by byla na pocdatku valky vy-
hleddvanym cilem nepfitele, m&la by byt rozsahem co nejmensi, maximalné
pohyblivé, s vysokou trovni ochrany skupin pracovniki §tabliv kaZdén jednot-
livém dopravnim, pracovnim a spojovacim prostfedku. To umoZiiuje pouze vy-
bavovéani velitelskych stanovist moderni obrnénou technikou.

Velmi naro¢nym a sloZitym poZadavkem je viestranné zdokonalovéni spojeni,
které spolu s rozvojem automatizace tvoli zaklad technické stranky veleni.

O

Veleni vojskiim pFi pfechodu z mirového na valetny stav je komplex opatfe-
ni, jejichZ uskuten&nim jsou orgény veleni a vojska ptipravena ke splnéni
stanovenych bojovych tkold. Rozhodujici roli v tomto procesu maji zejména
organy veleni, jejichZ Cinnost je zapotiebi dokonale promyslet, pfedem splé-
novat a pravideln& procvitovat. Na kvalité jejich ¥izeni zavisi i splnéni tdkold
vojsky. K dalsimu zdokonaleni jejich préace, zvy$ovani efektivnosti je proto
nezbytné zavadst prostfedky vypocetni techniky, mechanizace a automatizace,
tedy prostfedky, které zjednodudujf Fizeni, zvy3uji nazornost a pFehled o splng-
nych opatFenich, umoziiuji vcas poskytovat potiebnou pomoc, zejména tam,
kde byly zjiStény nedostatky nebo nepln&ni Gkoli v pléanovangch casovych
lhiitach, a jenZ zabezpe&uji udrZovat tésndjsi soudinnost a rychle prijimat a
realizovat rozhodnuti. VSechny tyto zavéry byly potvrzeny i zaméstnanim Pod-
zim-86. Na druhé strand viak nelze moZnosti vypocetni techniky pFeceiiovat.
Hlavni dlohu v celém procesu veleni ma lidsky Cinitel, proto je nezbytné orga-
ny veleni a $taby k této Cinnosti soustavng pripravovat a k tomu vyuZivat
viech planovanych opatfeni pFipravy velitelit a Stabd. Zadny Stabni nécvik,
V3C nebo taktické cvi€eni s vojsky by nemély byt zahajovany bez procviéeni
piechodu organi veleni a vojsk z mirového na valeny stav s diirazem na jeho
uskutednéni skrytym zpiisobem, jak to stanovuje RMNO na tento vycvikovy
rok.
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