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K PRIPRAVE DUSTOJNiKU
OPERACNIHO SMERU

7 jednéani celoarmédniho stranického aktivu k rozpracovani a realizaci za-
verll XVII. sjezdu KSC a na zakladé rozkazu ministra narodni obrany CSSR pro
vycvikovy rok 1986—1987 vyplyva Fada kvalitativn® novych dkold. Za prvofady
je pokladan nekompromisni zédpas za dalsi zvySeni kazn& a zkvalitnéni ¥idict
i organizatorské prace. Od cilevédomého plnéni tohoto ikolu se pfedpoklada
zvy3eni organizovanosti v préci, s dirazem na rovnomé&rn&j3i plnéni plant bo-
jové a politické p¥ipravy.

Jde pFedevsim o prosazeni vy3$i diislednosti v praci, protoZe soucasné slo-
7itost problémili Fesenych Staby i veliteli vynucuje zvySeni jeji systematicnosti
a konkrétni d¢innosti.

Ministr nérodni obrany CSSR na celoarmadnim shromé&zd&ni dne 28. srpna
1985 zdiiraznil, Ze: ,Uroveii Fidici a organizatorské préace je z velké tasti pod-
minéna promyslenym a redlnym planovanim. To vyZaduje p¥istupovat na v3ech
stupnich veleni ke zpracovavéni plénii s vysokou politickou, odbornou a osob-
ni odpovédnosti, na zdklad& znalosti konkrétni sitnace v podfizenych Stdbech
a vojscich.” Z toho diivodu jiZ na vojenskych vysokych $§kolach je nutné vy-
tvatet zakladni velitelské a metodické navyky u posluchaci, abychom pfed-
chéazeli v praxi vojsk pouhému ,pFenaseni® tkoll na podfizené bez vyraznéj-
$iho tviirdiho aktivniho osobniho podilu veliteldt i pFisludnikd $tdbit v procesu
veleni (Fizeni), bez jeho diferencovaného ovliviiovani nebo konkrétniho upfes-
fiovani.
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Myslim, Ze p¥i posuzovani G&innosti ¥idici a organizatorské prace veliteld
i Stabl by mélo jit pFevain& o hlubsi zkoumdani Grovnd plnéni funk&nich po-
vinnosti a o vymezeni osobni odpov&dnosti za stav u podfizenych vojsk nebo
$tabh. Pro kvalitni pln&ni funké&énich povinnost{ nestaéi kladny pfistup k dko-
lim, snaha a aktivita. Tyto povinnosti navic vyZaduji cilevédomy vyb&r p¥islus-
nikd jednotlivych orgénii veleni do funkcf, jejich kvalifika¢éni systematickou
pfipravu a vychovu.

Na zéaklad& rozkazu MNO &, 015 ze dne 18. 7. 1986 byla prijata fada opatieni
ke zvySeni trovng pfipravy distojniki CSLA pro vykon funkci vSevojskového
operatniho sméru a zkvalitn&ni kddrové prace s nimi. V souvislosti s tim bude
jiz ve 3. a 4. rotniku Vysoké vojenské skoly pozemniho vojska (tj. v roce 1987
aZ 1988) vyuka zamé&¥ena mimo jiné na §tabni prici. Podinaje Skolnim rokem
1987—1988 je planovéno zahéjit vjuku ve , dvoumssiénim kursu pro diistojniky
operaéniho sméru stupiiii divize a plukn“ na Vojenské akademii Antonina Z4-
potockého (VA AZ) v Brné&. V tomto kursu budou Zkoleni diistojnici, pfedurgeni
pro funkce v operaénich skupindch divizi a ve Stabech plukii, kte¥i z riizngch
PFigin neabsolvovali postgradualni studium. Dale do zahé&jeni uvedeného 3kol-
niho roku doché4zi k tpravé ucebnich programi t¥iletého postgradudlniho stu-
dia velitelsko-Stabnfho sm&ru na VA AZ tak, aby mohl byt v poslednim roce
studia diferencovan& pfipravovén velitelsk§ a $tdbni sm&r. Na studia $t4bniho
nebo velitelského smé&ru budou zaFazovani ti posluchadi, ktefi pfi vykonu
funkci u vojsk i v priibghu studia prokézali pfedpoklady pro vykon $tdbnich
nebo velitelskych funkeci.

Za nejaktualn&jsi lze pokladat p¥ipravovany dveumésiéni Kurs pro diistoj-
niky operatniho sméru stupiii divize a pluku, ktery ma byt zahéjen v zafi
roku 1987. V kursu budou pfipravovéni t¥idng uvédoms&li, politicky, moraln&
a odborn& vyspé&li distojnici, absolventi Vysoké vojenské Skoly pozemniho
vojska, kteFi budou zastavat nebo jiZ vykonavaji velitelské a §tabni funkce
u motostfeleckych (tankovych) divizi (pluki).

Ucebni programy stanovuji, Ze absolvent kursu musi dokéazat prakticky uplat-
fiovat vojenskou politiku KSC v CSLA, zndt a umét pracovat v procesech pfii-
pravy boje. Rozsah metodickych a §tdbnich ndvykd absolventi — viz tabulkn 1.

Na vyuce se budou podilet pFedeviim spoletenskov&dni a opera¢né taktické
katedry VA AZ. Pfedpokladanéd skladba, rozsah pfedmétli a rozpofet ho-
din — viz tabulku 2.

K ziskani praktickych metodickych ndvykd ve $tabni préci piedpokladédme
organizovat devét dvouhodinovych $tabnich nacvik@ a nacvikid ve velenf. Jejich
zamefeni bude spocivat v :

— zpracovavani bojovych dokumentd pomoci formalizované bojové dokumen-
tace,

— pfipravé propo&tl Kkvantitativniho a kvalitativniho poméru sil i hustot
pomoci harmonogramii tabulek a vgpocetni techniky POTAS (pocita¢ taktic-
kého stupné, ktery vyuZiva operacné& taktické dlohy DIVKOT),

— piipravé propoétl vyvedeni, pochodu a zasazenf pluku i divize s pouZitim
pravitka pochodu nebo mikropo&itate POTAS,

— zpracovani planové tabulky souinnosti,
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Tabulka 1

Uplatiiovat

v préci $tabniho pracovnika poZadavky politické
linie KSC, rozpracované celoarméddnim stra-
nickym aktivem na podminky CSLA

Znat Umét

Zdaklady v&decké organizace Fidici prdce a do- Praco_vat =5 funkci‘dﬁstoim'lga operatniho
kazat je aplikovat v procesech pfipravy vojsk. sméru v procesech pfipravy boje.

Osobné zabezpetovat tkoly v prubéhu
Z4sady metodiky bojové piipravy a umét boje pfi veleni vojskiim.
je prakticky vyuZivat v praci Stabu.

Spravné se orientovat v praci §tdbu a napl-
fiovat metodiku préce (po strdnce funkénich
Taktiku pluku a divize k feseni uikoli v oblasti povinnosti) v redlném case.
veleni vojskiim pro organizaci boje.

Prakticky aplikovat a realizovat metody
veleni vojskim.

Principy mobilizaéni piipravy pro praktickou
préci §tabu pluku a divize i zésady uvadéni vojsk Samostatné na zékladé pokynu velitele

do bojové pohotovosti. (N8, NOSK) zpracovévat bojové dokumenty
pluku a divize.
Pracovni postupy pfi zpracovéni bojovich Zpracovévat dokumentaci k provddéni
dokumenti a plnéni obsahu metodiky priace | stabnich nacvikd, nacvikia ve veleni, velitel-
velitele i §tabu pluku a divize v boji. sko-Stabnich cvieni a cvieni s vojsky.

— upfesitiovani metodiky prace velitele a $tabu v poli na zékladé tasového
rozpo&tu,

— kresleni informaci o bojové situaci na mapu apod.

V celém objemu kursu jsou pfevéZné zastoupena prakticka zamd&stnani. Z 240
hodin pfipada na teorii 72 a na prakticka zam&stnani 156 hodin. NejdtleZitéj-
$im opatfenim bude samostatna p¥iprava. V priib&hu kursu posluchaci zpra-
cuji a na jeho z&v&r obhé&jl kontrolni prace (jako soucést zkousky), které mo-
hou Fedit ve vazbé na potfeby vlastniho Gtvaru nebo svazku.

Pristup k p¥ipravé Kursu jiZ nyni vytvali pfiznivé podminky k dosaZenf po-
sadované samostatnosti a tvofivosti posluchacii. Pozitivn& piisobi proti Sablo-
novitosti, jednostrannosti a pramérnosti. Miize napomoci rychlému zvladéani
védeckotechnickych poznatkd ve vojenskopraktické Cinnosti, vytvafeni pod-
minek pro zkvalitiiovani pracovnich postupd pii realizaci obsahu jednotliv§ch
Gkold metodiky prace velitele a Stabu pluku nebo divize v poli. Tim G&inng&ji
plisobit i na praktické dovedné uplatiiovani metod veleni pFislugniky Stabl
v procesech organizace boje, které vyZaduji samostatnost a tvofivost ve viech
tabnich pracich. )
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Tabulka 2

Potet hodin
Katedra
Nizev predmétu .
(pracovisté) el praktické
zam,

Marxisticko-leninsk4 pfiprava

~ &ast 1 (marxismus-leninismus) Katedra M-L 12

- Cést 2 (SPP, vojensk4 psychologie) Katedra 18 6
SPP, voj. ped. 12
a psychologie

Organizace mirové sluZzby

— &4st 1 (ochrana utajovanych skutenosti) 8. oddéleni 2

~ Céast 2 (mobiliza¢ni pfiprava) Katedra veleni 8 4
vojskiim 10

Metodika bojové pripravy Katedra v3eobecné | 36
taktiky, 8 34
Katedra tylu 6

Vseobecnid taktika a cizi armddy Katedra vieobecné | 36

(NSR, USA) taktiky, 18 22
Katedra vojenské- 4
ho zpravodajstvi

Veleni vojsktim a $tabni sluzba Katedra veleni 110 20 90
vojskiim

Zkouska Katedra veleni 6 - -
vojskitm

Ziloha Katedra veleni 6 - -
vojskim

Stanovenym cilim pro pfipravu distojnikli opera¢niho smé&ru odpovida
i nové vybudovand, soudobd udebn& vycvikovd zédkladna, ktera umoZiiuje ve
specidlnich u&ebnéch, cvicném velitelském stanovisti a ucebnd veleni inten-
zivné piipravovat posluchae pro praxi u vojsk. Proto i ifastnici dvoum#si-
niho zdokonalovaciho kursu budou moci jiZ v priib&hu studia:

— konfrontovat ziskavanou teorii s praxi,

— posoudit a zhodnotit své schopnosti, ziskané poznatky i v&domosti, zda
jsou postafujici pro realizaci v praxi vojsk,

— prohlubovat a ziskavat metodické i 5tdbni ndvyky, které jsou vyvrchole-
nim teorie, m&ni ji ve zrucnost, G¢elné pracovni postupy p¥i pln&ni funké&nich
povinnosti apod.

Tradiéni pFfednasky, cvieni a semindie bude nutné z hlediska rozkazu mi-
nistra narodni obrany na vycvikovy rok zakongit $tdbnimi nacviky nebo nécvi-
Ky ve veleni. Ve viech formach p¥ipravy poslucha&i — operatori prohlubo-
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vat problémové dialogové vyuovéni. Pfedpoklady jsou ve velkém mnoZstvi
uéebnic, skript, pomiicek, diafonov§ch p4sem, odbornych publikaci, mikrofisi,
vzord, pomiicek pro zadni projekci a televiznich zdznamd.

Jsme toho nazoru, Ze realizace rozkazu ministra narodni obrany &. 015 ze
dne 18. 7. 1986 v podminkéch VA AZ postupné probih4. Zamé¥ili jsme se na
moznou diferenciaci posluchatii z hlediska jejich dal§iho uplatnéni ve velitel-
skych nebo Stébnich funkcich operatnich smérii. Prohlubuje a zkvalitiiuje se
metoda problémového dialogového vyu&ovani. Podstatou tohoto zpiisobu vyu&o-
vani je zam&feni procesu piipravy poslucha¢t na FeSenf rozhodujicich problé-
md teorie i praxe ve veleni vojskim, v jejich orientaci na samostatnou tvaréi
préci se studijni literaturou, s vypodetni technikou pfimo na konkrétnim pra-
covisti, v zafazené funkci, které odpovidaji jasn& definované funkéni povin-
nosti velitele, natelnika §tabu, zastupch velitele, nacelnikid druhdl vojsk, spe-
cialnich vojsk i sluzeb a pfedevsim piislugnikim v3evojskového Stabu.

Vyty&ené tdkoly budou od ptisludnikit védeckopedagogického sboru VA AZ
v piipravé posluchatii postgradudlniho studia a dvoum&siénich kurstt diistoj-
nikd operagniho sméru stupn& pluku a divize vyZadovat:

— vyrazné uplatiiovani jednotného a druzného dasili nacelnikli kateder a
70 KSC,

— zvySeni Géinného vlivu na upeviiovani cilevEdomosti posluchatii, aby-
chom vymgtili stav, pfi kterém pfijimana opatfeni v praxi vojsk konci zpra-
covanim plénf, jeZ obsahuji Fadu forméalnich, neadresngch, nekonkrétnich,
tasové nevymezenych, nekontrolovatelngch akci,

— vedeni posluchati k diislednému bezpodmine¢nému plné&ni povinnost{
v zafazenych funkcich z hlediska zpracovanych metodik prace,

— dosazeni komplexnosti v praci nagelnikd kursu, aby organizatni opat¥ent
dokéazali Gideln& spojovat s provozem a osetfovanim techniky,

— organizovani v3estranného zabezpedeni v dialektické jednotd viech jeho
gasti: bojového, specialn& technického a tylového zabezpeceni,

— zdokonaleni p¥ipravy posluchadiiz hlediska formulace pokynl a €asovych
rozpodti,, které se mohou pozitivné odrazit v celkovém reZimu ftvaru, skupi-
ny, svazku,

— cilevédomou podporu racionalizace prace, optimalizace pracovnich postu-
pi, formalizace a typizace metodickgch p¥istupii ve Stabnich ginnostech apod.
ve styku s posluchaci.

O

Nedostateéna pFipravenost diistojnikii operaéniho sm&ru, predeviim vsevoj-
skovych specializaci, vyZaduje mimo¥adné akoly na jejich p¥ipravu ve vojen-
skych vysokgych skolach. Rozvoj tvoFivého mysleni téchto distojnikd, rozsifenti
jejich metodickych a Stabnich navykd k Feseni problematiky veleni vojskim
mé trval§ charakter. Rozhodujicim pozadavkem proto ziistava jejich viestran-
na bezprostiedni prFipravenost na vykon funkei ve stabech. ,Za rozhodujict
viak povaZujeme,* uvedl nagelnik hlavni politické spravy CSLA na celoarmad-
nim stranickém aktivu, ,utvafeni vysoké osobni odpovédnosti za obranu so-
cialistické vlasti a socialismu, pevného a trvale pozitivniho vztahu k vojenské
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sluzb&, jako Zivotnimu povolédni s odhodlanim slouZit v t&ch mistech a na
funkcich, kde to nejvic vyZaduji zajmy vlasti.“ (P¥floha Obrany lidu ze dne
29. 5. 1986.)

PfedloZeny ndvrh programu je zapotiebi posuzovat jako predb&Zny (zkudeb-
ni) a po ziskani zku3enosti a vyhodnocen! poznatkii bude déile zdokonalové4n.
AutoFi Z4&daji ctenédie, aby prfipominkami a poZadavky obohatili pfipravovany
prvni b&h tohoto kursu.
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