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VOJENSKE UMENI

VYTVARENI
REALNYCH PODMINEK
PRO VYCHOVNY

A VYCVIKOVY PROCES

Pii FeSeni problému daliho zvySovani drovn& vychovného a vycvikového
procesu musime vychézet pfedevSim ze zavéra XVII. sjezdu KSC, celoarmédni-
ho stranického aktivu a ukoll vyty&enych ve vycvikovych dokumentech. Déle
z podn&tii a metodologického pFistupu k provadéni analyzy v duchu 4. zaseda-
ni OV KSC, které hodnotilo pfistupy k rozpracovéni a uskutetiiovéani sjezdové
linie na urychleni ekonomického a socidlniho rozvoje nasi spole&nosti. Diiraz
byl poloZen na disledné prosazovani vy$8i ndro¢nosti, tvliréi iniciativy a na
konkrétni Ciny, aktivng uskutetiiované ve vSech stranickych organech a orga-
nizacich, ve stitnich a spole¢enskych institucich. Jen v tomto pFistupu je zéru-
ka urychlené realizace usneseni XVII. sjezdu KSC.

V souladu s témito pozadavky, které plné& plati pro CSLA, je naSi povinnosti
vytydovat si podle funkéniho zafazeni narocné cile, hledat acinn&jdi formy a
metody préce pro kvalitni pln&ni kol bojové a mobiliza&ni pohotovosti, v§-
chovy a vycviku vojsk, zvySovani drovng veleni a Fizeni i hospoddrné vyuZi-
vani finanénich a materidlnich prostFedkii.

Realizace t&chto pozadavki je zévisla predev3im na odstran&ni extenzivnich
piistupfi, navyklych 3ablon a rutiny v préci. Rozhodujicim pFedpokladem riis-
tu kvality veskeré nasi ¢innosti je zvySeni urovn& fidici a organizatorské pra-
ce. Zejména ta musi odpovidat novym nérokiim a pozadavkim.

13



Zv1astni pozornost vyZaduje zkvalitn&ni systému planovani v podmink&ch
CSLA, tzn. dodrZeni z4sad stanovenych vydanymi pomickami a predpisy,
odstranéni z plénovactho procesu Zivelnosti a vytyCovani neredlnych tkoli.
Za vSech okolnosti je nutné zvaZovat moznosti i podminky podfizenych stupiit
veleni a jednotlivych pracovist. Opat¢ny pfFistup k vydavani dkolti ma negativni
vliv na podfizené, stejn& tak jako pFili§ obecnd, nekonkrétni formulace akoli.
VZdy musi byt jasné, na co velitel nebo nacelnik klade hlavni diiraz a éeho se
mé dosdhnout. Kazdy funkciona¥ by mél opatieni, kterd nafizuje podfizenym,
peclivé zvaZovat a uplatiiovat pfi jejich volbé kvalitativnimi p¥istupy. Jestlize
pfevladaji kvantitativni hlediska, neni zpravidla zfejmy cil, ani obsah t&chto
opatFeni. DilleZitou povinnostf nadfizenych je jednoznacné stanoveni odpovéd-
nosti, ¢asu, mista provedeni a vy&len&ni nezbytnych prost¥edkid k zabezpedeni
Gkold. VSechna opatfeni by mé&la byt na kaZdém stupni peélive promyslena a
v kolektivu hlavnich funkcionafi posuzovana, aby nedochézelo k dodatednym
zdsahiim do planti podFizenych velitelskych stupiit a tim k naruovani jejich
cinnosti. Pokud je dodate¢ny zasah do planu nezbytny, je nutné, aby si velitel
nebo néacelnik, ktery se k n&mu rozhodl, uvédomil, jaké dopady bude mit na
cinnost podfizenych, pFedeviim z hlediska organizace pfipravy a vykonani za-
méstnéani (tzn. i zvySeni narokd na vojaky z povolani a v zakladni sluzbg), vy-
uziti ucebné vycvikové zdkladny, pridéleni vyzbroje a techniky, materidlniho
a zdravotnického zabezpedeni apod. Rovn&? viak svévolné zmé&ny nebo zruSeni
tkold podfizenymi nelze trpét a pFipoudtét tak, aby pFestaly byt plany ucin-
nym ndstrojem ¥izeni, vychovy a vycviku vojsk.

Stejné peclivé jako vycvikové tukoly je zapotFebi plinovat kentrolni innost.
ZkuSenosti potvrzuji, Ze hlavni pozornost vyZaduje jeji centralizace a zam&Feni
na hlavni dkoly. Jestlize se dafi ji koordinovat, odstraiiuji se nezadouct dupli-
city, zvySuje se Ginnost pomoci na misté a efektivn&ji se pracuje s vysledky.

K dosaZeni vyrazngjsiho pokroku v Fidfci Cinnosti $tabd a vojsk jsou vytva-
Feny predpoklady velenim CSLA, které pfijalo zédsadni opatieni k zdokonalenf
a sjednocent celého systému planovani. Diilezité je, aby nové poZadavky a zku-
Senosti pronikly na viechny stupné veleni a byly vyuZity k zdokonaleni a sjed-
nocent této ¢innosti v celé armads.

Zvlastni pozornost vyZaduje upfFesiiovdni dkolii na dany mésic. Jednotlivymi
stupni veleni musi byt posuzovéano komplexng&, v navaznosti na roéni plény.
Kromé& moznosti podfizenych je nezbytné mit na zieteli stav vycviku a vychovy
vojsk, vyuzivani vyClenénych prostfedkii a materialng vycvikové zdkladny.
V Zadném pt¥ipadé nent mozné, aby si p¥i této pFileZitosti nadiizené stupné ve-
leni uleh&ovaly plnéni ukoli pfenasenim odpov&dnosti na podiizené bez ohle-
du na jejich zatiZeni.

Pocet funkcionari, ktefi maji pravo upfesiiovat tkoly niZsim velitelim a $ta-
biim, musi byt minimalnf. Nelze pripustit, aby tdkoly stanovovali a upfestiovali
rizni odborni funkcionafi, ktefi nemaji celkovy pFehled o &innosti $tabi a
vojsk ani pFisludnou pravomoc. Praxe ukazuje, Ze pokud tomu tak nenf, je
v rozhodovacim procesu oslabovdno koncepéni a tviiréi myslen;, perspektivnost,
pfedvidani, planovitost a cilevédomost. Kroms toho vétsi rozsah upfesiiovani
a zmén odvadi pozornost ¥ady funkcion&¥d od plnéni hlavnich tkolfi, rozmél-
fiuje jejich dGsilf, zplisobuje organiza&ni problémy a zt¥Zuje sladéni ¢innosti.
Proto pfi pFipravé a zpracovani planit je nutné uplatiiovat promysleny a kom-
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plexni pfistup, zvaZovat vSechny souvislosti a moZnosti podfizenych 3tabl a
vojsk. Na ¥4dném stupni veleni nemize prevaZovat pfi tvorb& planu subjek-
tivni rozhodovéani a snaha po realizaci okamZitého napadu bez objektivniho
posouzeni jeho mozngch negativnich dopadi na podFizené velitele, Staby a
vojska.

Vzity zplisob a metodiku préce veliteltt a §tabd svazki i dtvard pfi upfFestio-
vani plant na mésic je tfeba v souladu s pozadavky veleni CSLA prehodnotit
a vytvaFet odpovidajici podminky pro kvalitni, planovité pln&ni stanovenych
tkold a jejich komplexni zabezpeceni zejména z hlediska: uréeni odpové&dnosti
za p¥ipravu, uskuteén&ni a vyhodnocent kaZdého ukolu; ¢asu, rozsahu, mista
provedeni, technického a tylového zabezpeteni; p¥ipravy lidf, zbrani, techniky
a utebnd& vycvikové zékladny, aby tkol byl splnén v urcené lhité kvalitng a
vy&len&né prostfedky byly efektivng vyuZity; zabezpeteni chodu Zivota Gtvari,
jejich bojové a mobilizatni pohotovosti a soub&’ného plnéni vycvikovych a ji-
nych dkoli; respektovani dosaZeného stupn& pfipravenosti ve vychovném i v§-
cvikovém procesu.

Hlavnim vychodiskem pro upfesné&ni mési¢niho planu je vyhodnoceni plnéni
tikolli za uplynuly mésic velitelem, které musi byt konkrétni, diferencované
a struéné. Soucasn& je tFeba stanovit opatfeni ke splnéni tkold, jeZ nebyly pro-
vedeny nebo se pfi nich vyskytly v&¥né nedostatky. Vyznamnou dlohu mé vy-
hodnoceni realného prid&lovani ucebn& vycvikové zékladny, zabezpeceni vy-
cviku vyzbroji a technikou i zhodnoceni podilu hlavnich funkciondft na
dosaZenych vysledcich.

Praktické zkuSenosti potvrzuji, Ze nejacinng&jsi metodou prace napf. velitele
a Stdbu svazku se jevi: stanoveni velitelem hlavnich tukolti na p¥isti mésic
s uvedenim opatieni, ktera k jejich spln&ni vykonat ve stranickopolitické pra-
ci, bojové a mobiliza¢ni pohotovosti, v pFipravé velitelli, 5tabd, vojsk apod.
U rozhodujicich nebo sloZit&jsich dkolti objasnit postup jejich provedent, tech-
nického, materidlniho a ostatnfho zabezpeceni. Soutasné rozhodnout jakym
zplisobem, kdy a komu poskytnout pomoc, kde a s jakym zamé&Fenim uskutecnit
kontroly.

Této &innosti musi pFedchédzet konkrétni soufinnost mezi hlavnimi funkcio-
nafi organizovana nadelnikem Stdbu, p¥i které se sladi zajmy a potfeby jednot-
livgch odbornosti z hlediska asu, mista, vytlendni sil, prostfedkd apod. Je
Ggéelné, v hlavnich rysech upfesnit také poZadavKy na soulinnost pii zpraco-
vatelskych tkolech na cvifeni atd. V zavéru pfipravi nacelnik Stabu néavrh
upresnégni akold pro 5tab divize a podiizené utvary.

Po upfesnéni tkoldl na pFisti mésic musi byt kazdému z hlavnich funkcionafd
jasné, za ktery 1kol (opatfeni) nese osobni odpovédnost.

Pro upfesnéni tkolil podfizenym Gtvarim, které se provadi na 3tdbu svazku
nebo u urdeného tutvaru za Géasti vSech veliteld utvardl a jejich ZVP, pFipravi
nacelnik Stabu pisemné a grafické upfesnéni ukold. Na tomto shromazdéni
velitel svazku strudn& vyhodnoti spln&ni tkoldi, urci hlavnf tkoly na dal3f mé-
sic, objasni zplisob jejich plnéni, vietné technického, materidlniho a ostatniho
zabezpedeni. Tohoto shromazdéni miZe velitel svazku vyuZit i k FeSeni jinych,
vaZngch problémi. Vyslednym dokumentem pldnovaciho procesu je plan hlav-
nich opatfeni na pfisluSny mésic.
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M@sicni planovani je sloZity a naro&ny proces, pro ktery je nezbytné na jed-
notlivgch velitelskych stupnich vyhradit v pldnech dostatek &asu. NadFizené
Staby musi tuto skute&nost vzit v dvahu a vytvafet pro zkvalitn&ni Grovn& pl4-
novéani podminky na vSech stupnich velen.

Konkrétné&ji a podrobné&ji je t¥eba na jednotlivé mésice planovat u tutvard.
Je nutné, aby velitelé jasn& vytydovali tkoly, podrobn& si ujasfiovali obsah a
metody zam&stndni, v planech vyhrazovali dobu na jejich pf¥ipravu a nezbyt-
nou casovou zélohu. NadFizené $taby mohou kladn& ovlivnit droveii mési¢niho
planovani realnym pfidélovanim ufebn& vycvikové zékladny tak, aby byly vy-
tvofeny podminky k pln&ni ikold, véetns presunil, pfipravy na zaméstnani,
techniky a vyzbroje.

KaZdy stupeii veleni by si mél uv&domovat, Ze niZsi kvalita planovdni miZe
mit zejména v Gtvarech negativni vliv na troveii kéazné a organizovanosti Zi-
vota, vycviku a vychovy vojakd. Zvlastd na stupni tatvaru je dileZité, aby veli-
telé cilevédom& rozdslovali odpov&dnost za pfipravu a zabezpe&eni ukold na
své zastupce a funkcionafe $§t4bu tak, aby cely kolektiv velitelstvi m&l piimy
vliv na Fizenf &innosti jednotek a sluZeb, aby kaZdy jednotlivec m&l osobni za-
jem na dosaZeni co nejlepSich vysledkil. Praktické zkugenosti potvrzuji, Ze jen
Pfi organizované ¢&innosti podfizenych se vztahy v kolektivech upeviuji a je
v kratké dob& dosahovéno lepsich vysledkdi. Naopak neorganizovanost a ne-
konkrétni stanovovani tkold zpiisobuje nekvalitni prédci, v fad& pfipadd &in-
nost v dob& osobniho volna, o sobotdch, ned&lich a svAteGnich dnech, coZ za-
porné ovliviiuje mordlné politicky stav a vztah vojakit k vojenské sluzbé.

Obdobnou metodiku upfestiovani planu lze volit i na trovni pluk — prapor.
Podrobnéji by m&la byt objasiiovdna metoda pln&ni dkold a zpiisob jejich vse-
stranného zabezpedeni. Je dilleZité, aby velitel konkrétng stanovil, kde a jak4
zaméstnani budou probihat, s jakou technikou a materidlem. Kdo nafizend za-
mé&stnani bude ¥idit, kfm a jaka technika se k tomuto Gdelu vy€leni, kdo ji
piipravi, pfevezme a po skon¢eni zamé&stnan{ pfeda. Podrobn& je nutné Fesit
rovnéZ piipravu a vyuZiti vycvikové zdkladny. Ukazuje se, Ze u ttvaru se musf
Plénovat ¢innost po dnech a n&které dkoly po hodindch. Planovani na stupni
utvaru klade néro¢né pozadavky na organiza&ni zpiisobilost i osobni p¥ipravu
velitele a nacelnika $tabu, na jejich schopnost prosadit pochopeni a spln&ni
Ukold jednotkami v nezkreslené podobé.

Jakykoli zdsah do pFipravovaného nebo jiz uskute¢iiovaného planu mé za
nasledek zejména u ttvari Fet&zovou reakci dalich zmén, které se negativné
projevi na drovni vycvikového a vychovného procesu.

V této souvislosti je na mist& pfipomenout, #e v souladu s poZadavky na zvy-
Seni kvality veskeré &innosti §tabd a vojsk vyZaduje pozornost obsahové zamé-
Feni jednotlivfch zaméstnani, zvlasts taktickgch cvideni, jejich p¥iprava a ¢a-
sové moznosti provedeni. Pokud je to moZné z hlediska charakteru a néplng
zaméstnani, je Gcelné néktera spojovat s taktickymi cvi¢enimi i jingmi opatie-
nimi. P¥ikladem jsou v tomto smé&ru nacviky bojové a mobilizaéni pohotovosti.
V pfipadg, Ze navazuji na jiné tkoly, mohou byt komplexnsjsi, s vyuZitim ma-
maximélniho poétu osob, vyzbroje a techniky, ktera je daleko efektivngji vy-
uZfvana neZz p¥i samostatném ndcviku. Jestlize PFi pldnovani ukol& neni pFihli-
Zeno k jejich obsahu, jsou planovany forméln& a ve stanovenych casovych
lhiitdch je nenf moZné v plném rozsahu splnit. Nepromysleny piistup vede
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k povrchnimu zvladnuti jednotlivych dkond i &innosti u jednotek, skupin, pii
obsluze v§zbroje i bojové techniky a dlouhodobé se miiZe zadporné projevovat
v celkové trovni pln&ni planovanych tkold.

0O

Vytvafeni realnych podminek pro vychovny a vycvikovy proces vyZaduje
zvySovat uroveii Fizeni z nadfizenych stupiifi veleni, zejména vytvareni podmi-
nek podfizenym pro spln&ni stanovenych ukoll. Z vy$sich stupiiii veleni nesmi
dochéazet k zasahiim, které se ve svych disledcich negativng odrazeji v ¢&in-
nosti tabit a vojsk. K efektivngj§imu vyuZiti danych moZnosti by napomohla
a¢inn&jsi prace s vojaky z povoléni, zvlasté u jednotek, zvySovani jejich odbor-
né a politické pFipravenosti.

Zkudeni funkcionafi, prisludnici §tabi a velitelé jednotek mohou komplexnim
pfistupem k planovéni a provad#ni bojové a politické piipravy podstatnou
mérou prispét k zvyseni jeji drovn&. To viak vyZaduje Fe3it dkoly ve v3ech
souvislostech, aby nevznikaly dodatetné a dopliikové poZadavky a v disledku
toho organizaéni a obsahové zmé&ny s prislusnymi dopady na podFizené 3taby
a vojska. Naroky, kladené zvlast&é na piislusniky velitelstvi svazil, vyZaduji
zvySovat jejich pFipravenost a schopnost hluboké analyzy problémi, na zdkladé
podrobné znalosti situace podfizengch $tébil a vojsk. Kazdy funkcionaf a pra-
covnik vy33iho $tabu mé odpovidajici podil odpovédnosti za pfesné, kvalitni
a vtasné spln&ni ikoll v oblasti své funkénf plisobnosti.

Plnéni naro¢ngch tkolit vyZaduje zdokonalovat tdroveii organizatorské a fi-
dici prace, prekonavat rutinu i névyky, které nejsou v souladu se soucasnymi
pozadavky. Jednou z diileZitych podminek zkvalitn&ni veleni a Fizenf je zvy3eni
Grovnd planovani, kontrolni &innosti a poskytovani a¢inné pomoci podfizenym.

Soutasn& s tim je nutné upeviiovat autoritu pland, zvySovat jejich koncept-
nost, redlnost, stabilitu a slad&nost mezi jednolivymi stupni veleni.

Zvysené naroky na kvalitu ¢innosti 3tébd a vojsk potfebuji plnou zaintere-
sovanost pFedevsim vojakil z povolani. Kazdy musi chapat v§znam soutasnych
poZadavkl stranickych orgénil i velent CSLA a byt presvédCen o jejich objek-
tivni nutnosti.
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