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Ke kddrové a personalni praci
v oblasti mirového doplnovani

ozbrojenych sil
(Pokrafovéni z VM & 3/1987)

MozZnosti a efektivnost rozmistovanf bran-
ctt do ozbrojenych sil jsou ovliviiovany
zdrojovymi moZnostmi branecké populace,
objektivnimi poZadavky ozbrojenych sil a
mnoZstvim a kvalitou informaci o bran-
cich — jinymi slovy, trovni poznéni osob-
nosti branct. Jako nejslab3f &lanek se v sou-
Casnosti ukazuje informag&n{ systém o bran-
cich,

Pristup k pozndvéni osobnosti brance
neni komplexni a navic je nerovnomérny.
N&které stranky jeho osobnosti jsou pozné-
vany na zé&kladé objektivnich adaju (1é-
kéiské posouzeni schopnosti k vykonu vo-
jenské &inné sluZby) a jiné pouze na zékla-
dé subjektivnich a neovérenych Gidaji (cha-
rakteristiky zpracovavané narodnimi vy§-
bory a zaméstnavateli). Informagnf troveii
charakteristik na brance je znaéné rozdfl-
nd. Jejich spoleénym jmenovatelem je sku-
te¢nost, Ze zpravidla neposkytuji nejdile-
Zit&éj31 informace (a to jak pro pracovniky
MVS k ovlivn&ni vgb&ru branct a jejich
optimélnimu zafrazeni do ozbrojengch sil,
tak i pro velitele, kte¥f dostanou tyto bran-
ce jako vojdky ke svym jednotkém). Zv14s-
t& citeln& chybi informace o moralng poli-
tickém profilu brance, jeho schopnostech
a dovednostech a v neposledni fadé o dii-
leZitgch vlivech a skute&nostech, které pii-
sobily, plisobi a popifpad8 mohou pilsobit
v prib&hu vojenské sluzby, coz je zvlast
dileZité pro velitele jednotek a politické
pracovniky k prevenci kézeiiskych pirestup-
kil a mimoFddngch udélostf.

Hodnota charakteristik zavisi na celkové
Urovni zpracovatele, na tom zda hodnoce-
ného brance znd a jak§ ma k n&mu nebo
jeho okolf vztah, na jeho zkuSenostech
2 posuzovani lidf, na vztahu hodnotitele
k organizaci, pro kterou zpracovdvd hod-
nocenf apod. Rada v§zkumi potvrzuje zn4-
my psychologicky poznatek, Ze v soudech
jednoho ¢lovdka o druhém se v mnohém
projevuje osobnost samotného hodnotitele.
Charakteristiky byvaji zpracovény v&tsinou

10

formalné a v nékterych pripadech dokonce
chybi. Vyskytuji se pfipady, Ze poskytuijf
udaje o rodi&ich, aviak o branci nerikajt
Vv podstaté nic. Na jejich zpracovén{ piisobf
vedle subjektivnich faktord i faktory ob-
jektivni, jako napf. roz3ifujici se koncen-
trace obyvatelstva do velkych sfdlist mé&st-
ského typu a rostoucl migrace. To ma za
nasledek, Ze se lidé v t&chto velkgch mé&st-
skych aglomeracich v&tSinou navzdjem bli-
Ze neznajf, coZ rovn&z negativné ovliviiuje
uroveii ziskavangych informaci piedevsim
od MNV.

Na zékladé& stru¢né analyzy systému mi-
rového dopliiovani ozbrojengch sil, zams-
fené na G&innost poznavani osobnosti bran-
ce, je moZné konstatovat, Ze dosavadni zpii-
sob ziskdvéani informaci o osobnosti bran-
cii, zaloZeny na charakteristikdch zhotovo-
vanych $irokou 3kédlou nejriizn&jsich zpra-
Covateld, neumoZiiuje komplexni poznéni
jejich osobnosti. Tato skute&nost ve svich
diisledeich negativng ovliviiuje proces dopl-
fiovéni ozbrojengch sil CSSR branci a v sou-
tasnosti znemoZiiuje jeho daldfi zkvalitiio-
vani. Negativni vlivy m4 i na zivot vojsk.

Sou¢asnd praxe mirového dopliiovéni,
vzriistajici poZadavky druhi vojsk na zpi-
sobilost branci k vykonu uréitych vojen-
skych specializaci a vysledky rozborti mi-
morddnych uddlostf, vaZnych kéazefiskych
plestupkii a pripadfi naruSovanf vztahti me-
zi vojéky potvrzujf, Ze v nejbliZ§i budoue-
nosti nebude zFejmé mo¥né Fesit rozmisfo-
véni brancii do ozbrojengch sil pouze fe-
jich prostym vybérem spotivajicim (kromé
posouzeni zdravotni zpiisobilosti) pouze
na informacich z pisemnych charakteristik.
Bude nutné soustavnd a systematicky pro-
pracovivat metodiky v§béru brancii vietns
posuzovéani jejich psychofyziologické zpii-
sobilosti pro v§kon Kkonkrétnf specialnl
vojenské odbornosti, a to v pFimé zévislos-
g na kvalitativnich zmé&néch ve v§zbroji
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Nutnost hledani moZnosti feSeni tohoto
slozitého tdkolu je ndsobena i poZadavkem
stanovenym v materidlech 258. zasedani
Kolegia MNO: ,Pro lep3i poznavani kvalit
vojaki poskytovat tutvarim informace o po-
volancich s diirazem na soudn& trestané a

ty, kte¥i maji sklony k poZivdni alkoholu
a toxikoménii.“ V jeho usneseni je uloZeno:
,Déle zlepSovat vybér do poddistojnickych
skol z hlediska politickych, mordlnich a
odbornych predpokladili, zdravotni Klasifi-
kace a vztahu k vojenské sluzbg.“

MoZnosti zkvalitnéni pr

Rozpracovani metodik poznavani a vybé-
ru branct k jejich raciondlnimu rozdé&lova-
ni do ozbrojenych sil predpokldada resent
nékolika vzdjemn& spjatych problémi. Za
prvé je nutné znat, jaké poZadavky klade
p¥islusnd vojenskd odbornost (CVO, popf.
&fsla nékterych funkci) na jejiho vykona-
vatele, ¢ili mit k dispozici profesiogramy
nebo odborné anaiyzy &innosti. Za druhé
je potfebné objektivné poznat brance —
zjistit, jak splituji objektivni poZadavky,
které klade piisluina vojenskda odbornost
na vojéka. Za tfeti je nutné mit k dispozici
vypodetni techniku pro kvantifikaci zjisté-
nych vysledk a operativni rychlé vyuzi-
vani tSchto objektivizovanych informaci
o brancich. V této souvislosti se ukazuji
i velké moZnosti vyuZiti v§pocetni tech-
niky pro automatizaci systému mirového
dopliiovani ozbrojenych sil CSSR.

Vzhledem k rostoucim poZadavkiim na
zpiisobilost brancii k vfkonu nékterych vo-
jenskych odbornosti a k situaci ve zdrojich
branecké populace by bylo vhodné:

1. Posunout vyb&r brancd do kvalitativng
vy&si roviny — pojmout jej jako racionalnf
rozd&lovani brancl i vojaki, podle jejich
schopnosti zvladnout ndroky urtité vojen-
ské odbornosti. Soub&Zn& s tim bude tieba
koncipovat, ov&iovat a zavddét nové me-
tody préce veliteli s t¥mi vojéky, kteff ne-
maji dostatetn# rozvinuty viechny poZado-
vané schopnosti pro danou funkci. To zna-
mend hledat efektivni metody pfipravy
téch vojdkd, které ma velitel jednotky
k dispozici.

2. Posuzovani psychofyziologické zpiiso-
bilosti v priib&hu odvodniho Fizenf chépat
jako soudast celkového posuzovéni schop-
nosti brance k vykonu vojenské &inné sluz-
by.

3. V ramci posuzovani psychofyziologic-
ké zpisobilosti branc rozliSovat dvé 2z4-
kladnf roviny. Prvni by méla zahrnovat
celkové posouzeni psychické zpiisobilosti,
a to u vSech branch (zdkladni psychodia-
gnostické vy3etieni). Druha rovina by mé-
la predstavovat zjistovani pFitomnosti a
drovng specidlnich schopnosti, nutnych
k vykonu vysoce naroénych vojenskych od-
bornosti.

dvani bnosti brancit

Podrobit braneckou populaci zdkladnimu
psychodiagnostickému vySetieni by nevyZa-
dovalo #4dné zdkonné upravy, ba naopak
je moZné pln& vyuZit stanoveni branného
zakona, které predpokladd jeho provadéni.
,Odvodni povinnost obsahuje povinnost do-
stavit se k zapisu a odvodu (§ 15), popfi-
padé k pirezkoudeni (§ 18), a podrobit se
piedepsanému Fizeni, potitajic v to potreb-
né lékaiské, popfipadé i nemocni¢ni vy3e-
treni, jakoZ i vySet¥eni zvla¥tnich osobnich
schopnosti a vlastnosti doty&né osoby (v§-
bérové vysetieni).“ (Branny zédkon. Praha,
MNO 1979, § 10, odst. 2, s. 11.)

V daldim se budu zabgvat pouze proble-
matikou zakladniho psychodiagnostického
vyet¥eni. Z technické stranky pijde o to,
aby vy$e uvedenym cilim byly pfizpiiso-
beny i metody poznévani osobnosti brancd,
které musi zabezpetovat jejich co nejvie-
strann&j¥l a nejupln&jdi pozndni, evidenci
ziskanych poznatkdi a jejich vyuZiti ke
zkvalitn&ni mirového doplilovdni ozbroje-
n¢ch sil a individuélni v§chovné prace vo-
jenskych vychovateld. Vychazim z pfedpo-
kladu, Ze kvalita poznéni osobnosti vojaka
na jedné stran& podmiiiuje kvalitu a a&in-
nost vychovného procesu a na druhé stra-
né je uréena mnoZstvim a kvalitou infor-
maci. Informace o brancich jsou pfedur-
tené pro vyuZitl ve dvou odlidngch, aviak
vzéjemné spjatych rovindch. Prvni tvoff
mistnf vojenské spravy a druhou vojenské
jednotky.

Po odborné strdnce pijde o to, aby byly
v procesu poznavéani osobnosti brance re-
spektovdny metodologické principy mar-
xisticko-leninské psychologie, jeZ jsou ovliv-
Hlovany mnohymi z4dvaZnymi okolnostmi:

1. Soudasnym stavem rozpracovanosti zé-
kladnich teoretickych problémii osobnosti
adolescenta a dosp&lého ¢lovEka v psycho-
logii osobnosti viibec a ve vojenské psy-
chologii zvlast.

2. Nedostatkem vhodnych, provérengch
a standardizovanych psychodiagnostickych
metod, pomoci nichZ by bylo moZné diag-
nostikovat individudlni psychické 2zv14st-
nosti osobnosti. Tato skute&nost zpiisobuje,
#e se v néktergch vyzkumech pouZivajf
i nevhodné a neprové&fené zahrani&ni me-
tody.
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3. Prvni dva problémy ovliviiuji i $ifku
moZnosti postiZeni osobnosti brance psy-
chodiagnostickymi metodami. Ty je nutné
vybirat podle t&ch znakl a vlastnosti osob-
nosti, které jsou povaZovédny za nejdileZi-
t&j51 a zéroveii podle toho, zda k jejich
diagnostikovani jsou k dispozici vhodné
metodiky.

PFi zavad&nf psychodiagnostickych me-
tod do procesu poznavéani osobnosti brance
je z metodologického hlediska dilleZité
vyreSeni tFi zédkladnich problémi:

— vybrat ty vlastnosti a rysy osobnosti
brance, které jsou pro poznént struktury
jeho osobnosti dfileZité pro mistni vojen-
ské sprévy i velitele jednotek,

— rozhodnout kdy a kde poznédvat bran-
ce,

— vybrat adekvatni metody pozndvani
jeho osobnosti.

Reseni t&chto problémdt bude obsahem
projektu vyzkumu. Podivejme se vsak bliZe
na problémy psychodiagnostiky.

Vyvoj psychodiagnostiky a nazori na ni
by mohl byt ¥eSen v samostatné préci. Pfes
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Poznéavéani osobnosti brance je prvni eta-
pbou procesu pozndvéni osobnosti vojéka,
ktery podstatné ovliviiuje u&innost jeho
vychovy. Kvalitnf poznatky o osobnosti
brancd pot¥ebuji mistni vojenské spravy
k optiméalnimu rozd&len! branecké popu-
lace do ozbrojenych sil a z&roveii velitelé
jednotek spolu s politickymi pracovniky
k zvySeni a&innosti individualn{ vychovné
prace. Tato prvni etapa je v soudasné pra-
xi dosud nedocenéna.

Dosavadni informaéni systém o brancich,
ve kterém je jejich osobnost poznévédna
nekomplexné a nerovnomérné&, neposkytuje
ty nejddleZit&jsf informace (a to jak pro
pracovniky MVS, tak i pro velitele a poli-
tické pracovniky) o moralng politickém
profilu brance, jeho schopnostech a doved-
nostech a v neposlednf Fad& o dileZitych
vlivech a skute¢nostech, které pisobily,
piisobi a popFipadé mohou plsobit v prii-
b&hu vojenské sluzby, co je zvlast dile-
Zité pro vojenské vychovatele k prevenci
vaznych kéazeiiskgch prestupkd a mimoFrad-
nych udédlosti. Tylo skutednosti negativng
ovliviiuji proces mirového dopliiovani
ozbrojenych sil CSSR i G&innost vychovné
préace u jednotek a ttvard.

Jednou z cest zkvalitnéni poznévéani
osobnosti brancii je pouZiti a zavedent
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radu kritickych hlasi se psychodiagnostika
rozviji v celém svét& i u nés.

Marxisticko-leninskéa psychologie nesni-
Zuje psychodiagnostiku na aplikovanou dis-
ciplinu psychologie, ani neredukuje jejf
Glohu na zjistovani individualnich rozdild.
Jejim cilem je nejen Popis zkoumané osob-
nosti v jejich jedine¢nych psychologickych
zvlastnostech, ale také postihovéani pric¢in-
nych souvislosti v jejfm vyvoji. Psycho-
diagnostika je komplexni proces, kter§ ma
radu sloZek: studium anamnestickych dda-
jii, volbu adekvéatnich metod, jejich uZitf,
hodnoceni zéznami, provéfovani a inter-
pretaci vysledki,, pripadnou diferencidlng
diagn6zu a zdvéry s moZnou prognézou
i navrZzenymi opatienimi. Je moZné ji cha-
pat jako souhrn teoreticky zdtGvodné&nych
a piiméfenych vySetfen! k postiZeni struk-
tury i dynamiky psychickych zvla§tnosti
jedinci a jejich interakci se socidlni sku-
tenosti. Je tedy zfejmé, Ze psychodiagnos-
tika je, respektive by méla byt zaleZitosti
celé psychologie. V prvé Fad& obecné mar-
xisticko-leninské psychologické teorie a sa-
moziejm& i metodologie a a¥ potom jed-
notlivych psychologick§ch disciplin & spige
useki lidské &innosti.

psychodiagnostickfch metod do pritb&hu
odvodniho ffzeni, Toto opatfeni nepfed-
pokladd Z&dné zakonné tpravy. PFi jeho
realizaci je moZné opiit se o p¥islusné usta-
noveni branného zdkona. Soub&#n& s tim
je moZné predpoklddat, Ye zkvalitn&ni in-
formaégntho toku o brancich mazZe byt i jed-
nim z predpokladit zvySovan! uvédom&lé
vojenské kazn& a vychovné préce s vojaky.

Komplexnf poznani osobnosti brance pro
potfeby mirového doplitovani ozbrojenych
sil CSSR je jednim z tkold, ktery by méla
vojenskd psychologie pro potieby praxe fe-
Sit. Cilem by mélo byt optim&lni rozmists-
ni brancli do ozbrojenych sil s ohledem
na jejich politické, odborné, zdravotni a
osobnostni pfedpoklady a vyrazenf jedinct
neschopnych k vykonu vojenské &inné
sluzby.

Vyzbrojovéni CSLA nejmoderndjs! bojo-
vou technikou a soufasné praktickd &in-
nost vojsk zaméiena k upeviiovan{ nepre-
trZité bojové a mobilizaini pohotovosti
klade objektivng vyssi poZadavky na vybér,
piipravu, vychovu a rozmisfovani lidi, kte-
F{ ji maji obsluhovat. Predpokladem pro
spinéni t&chto néro&ngch poZadavkl je
zkvalitn&nf procesu pozn&vanf jejich osob-
nosti s vyuZitim psychodiagnostickych pro-
stifedki.



