Podplukovnik PhDr. Ludvik Jaro$

Ke kadrové a personalni praci
v oblasti mirového doplnovani

ozbrojenych sil

Jednim 2z cild usnesen! pfredsednictva
OV KSC ke ka&drové a persondlni praci
z roku 1970 je vytvoieni a realizace uce-
leného systému vybéru, pFipravy a rozmis-
tovani kadri. Zdiraziiuje se v ndm nut-
nost Siroké znalosti schopnych a osviédde-
nych pracovniki véetng postiZeni tako-
vych skutenostf, jako ,... zda vybrany
soudruh mé pro zamgy3$lenou funkci schop-
nosti a potfebné osobni vlastnosti“. [Usne-
seni POV KSC: Ke kddrové a persondlni
praci ze dne 6. listopadu 1970. Prahsj,
OV KSC, casopis Zivot strany, 1970, s. 5.)
Tyto mySlenky pln& potvrdily i zé&vsry
XVII. sjezdu KSC. Jejich realizace pf¥i bu-
dovani vyspélé socialistické spole&nosti
pfedpokldda hledat rezervy, nové moZnos-
ti a pfistupy nejen v civilnim sektoru, ny-
brZ i v CSLA. Na vysoké aktualnosti naby-
vaji i pri feSeni kvalitativnich aspektii mi-
rového dopliiovani ozbrojenych sil.

Objektivni faktory vystavby ozbrojenych
sil, zejména situace ve zdrojich branecké
populace a kvantitativni i kvalitativni rist
bojové techniky, kladou stale vy33i naro-
ky na tlohu lidského Einitele. V této sou-
vislosti vystupuji naléhavé d» popfedi po-
Zadavky druhii vojsk na optimalizaci do-
plilovani ozbrojenych sil CSSR kvalitnimi
branci. Splnit tento poZadavek neni moz-
né bez podstatného zlep$ poznévani
osobnosti brancii v obdobi pied jejich na-
stupem k vykonu vojenské &inné sluzby,
nebot Gspésna realizace zdsad vyhéru, vy-
chovy a rozmistovani brancii predpoklé-
da ziskdvéni a analyzovéni co nejvice ob-
jektivnich poznatkii o nich. Vedle postiZe-
nych politick§ch, odborngch a zdravotnich
pFedpokladii je dileZité zji¥tovat a ové-
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Fovat jejich psychické procesy, prevlada-
jici stavy a vlastnosti.

Bez konkrétn” znalosti podfizenych —
jejich morélné& politického profilu, tdrovn&
schopnosti, dovednosti a zdjmi, zdravotni-
ho a psychického stavu a bez znalosti vli-
vii, které na n& pisobily, pisobi popfipads
mohou piisobit — neni moZné hovofit
o efektivnim vychovném pilisobeni na nové
vojdky a na podrizené vibec. To pFedpo-
kl4déa od velitele uvédomeéni si pozitivnich
strdnek u kaZdé osobnosti, na kterych je
nutné ve vychovném procesu stavdt a da-
le je rozvijet a naopak poznat a vhodnym
promys$lenym piistupem tlumit negativni
aspekty a jejich projevy v chovéni a jed-
néanf podrizenych.

MiiZeme tedy konstatovat, Ze &im kva-
litn&j8f a objektivngjsi informace o bran-
cich se podafli ziskat, tim optim&lni
bude jejich vybér pro odborny v§cvik a je-
jich rozmisténi v souladu s poZadavky oz-
brojenych sil a zaroveii velitelé budou mo-
ci rychleji a ucinné&ji ovliviiovat a ridit so-
cialni procesy u jednotek, aktivné&ji a hlou-
bé&ji uplatiiovat individualni pfistup ve vy-
chové podrizenych.

Z kaZdodenni praxe je znamé, Ze pfi stej-
nych podminkach, za kterych prob'héd ur-
¢itd ¢innost a pfi rovnocenné pfipravé a
za8kolenf, jsou n&kteii jednotlivci Gsp&s-
né&j3i neZ druzi. Mnohdy se kladou otézky,
pro¢ stejn& pripravovani a trénovani spor-
tovci maji napF. na olympiddé& zcela odlis-
né vysledky. Pro¢ jeden zcela selZe a dru-
hy ziskd medaili. Pro& né&ktery vojdk z po-
voldni neni schopen zvladnout velitelské
funkcse, ale pfi zafazeni na jinou napf. od-



bornou funkci si po€ind velmi dobfe. Jiny
si po€ina za normélnf situace zcela suve-
rénné a pii zvySené zatéZi v narofnéjsich
situacich zklame a naopak dalsi, o kterém
jsme to nepiedpokladali, energicky a ade-
kvatné v situaci reaguje. Podobnych oté-
zek a priikladd by bylo moZné uvadét mno-
hem vic. Kli¢ k danému problému je nut-
né hledat v psychice kaZdého ¢&lovéka.

VeSkeré psychické d&éje miZeme rozdé-
lit do tifi zdkladnich skupin, mezi ktery-
mi existuji slozité vazby. Prvni skupinu
tvoii psychické procesy poznévaci (podit-
ky. vjemy, pfedstavy, pozornost, pamét,
mySleni a fe¢) citové a vo!ni, jeZ néas in-
formujf o objektivn{ realit& a 0 nasem vzta-
hu k nf. Do druhé skupiny zafazujeme psy-
chické vlastnosti osobnosti (schopnosti, za-
méfenost, temperamentni a charakterové
vlastnosti), které charakterizuji daného
¢lov&ka. Treti skupina je tvorena psychic-
kymi stavy [uzkost, neklid, vy&erpani, po-
drazdénost, apatie, vyrovnanost, radost
apod.), jeZ vytvari pozadi predchozich du-
Sevnich jevii a vtiskuji jim konkrétni po-
dobu. U v3ech lidi miiZeme rozlidit vlast-
nosti obecné (patii viem lidem), vlastnos-
ti zvladtni (piisludi pouze urditym socidl-
nim skupindm, napf. délnikiim, vojakim,
brancim apod.) a koneéné vlastnosti jedi-
ne&né (charakterizujf pouze ur&itého, kon-
krétniho jedince). Rozdilnost v kvantité
a kvalit& duevnich d&ji (psychickych pro-
cesli, vlastnosti a stavii) vytvafreji na jed-
né strand individualitu kaZdého jedince —
jeho neopakovatelnou osobnost, na druhé
stran& jsou pfri¢inou rozdilnych projevi
riznych lidi ve stejngch situacich, vytvari
rozd:ly ve vgkonech lidi. Pravé rozdily
v kvantité a kvalité psychickych d&ji ur-
¢uji obsah a formu vlastnosti jedine&nych,
které zprostiedkovan& ovliviluji projevy
vlastnosti zvlastnich i obecnych a zase
zpétné jsou jimi ovliviiovdny. Zkvalitn&nf
vyb&ru a rozmisfovani brancit do ozbroje-
nych sil vede tedy cestou zkvalitn&ni kom-
plexntho poznévani jejich osobnnsti, po-
zn&van'm jejich individudin‘ch zv1a$.nost’.

Plivod kvantitativnich individudlnich roz-
dili mezi lidmi je pFevaZn& biologicky.
Je-li ¢lovék jako Zivo&idny druh schopen
vnimat barvy, tény, pamatovat si, myslet
apod., pak rizni lidé jsou toho schopni
riizn&. Pro nés nejzavaZné;jsi a zaroveii nej-
sloZit&jsf z tohoto typu individudlnich
zvlastnosti jsou schopnosti a temperament-
ni vlastnosti.

Schopnosti jsou pfedpokladem sp&snych
nebo vynikajicich vysledkii v ur&ité oblasti
spolecenské praxe. Jde o komplex takovych
psychickych zvlastnosti &lovéka, jeZ ho &i-
ni vhodnym k usp&$nému vykondvéani ur-

¢itého druhu c¢innosti. Jde o sloZité vlast-
nosti osobnosti, které vyjadiuji miru sou-
ladu mezi objektivhimi poZadavky &innosti
a psychofyziologickymi moZnostmi daného
Clovéka. Temperamentni vlastnosti pfedsta-
vuji dynamizujici aspekt lidské psychiky.
Jde v podstat® o vrozené charakteristiky
vy88i nervové ¢innosti, jako je sila, vyrov-
nanost a pohyblivost procesli vzruchi a tt-
lum v mozkové kife, které ovliviiuji ob-
sah i formy mysleni, proZivdni a jednéni
kaZdého konkrétniho jedince.

Plivod kvalitativnich individudlnich roz-
dil je nutné hledat predevSim v osobnim
vyvoji kaZdého ¢lovéka, v jeho konkrétnim
socidlnim prostiedi, které ho formovalo a
formuje. Prislusnost k urcitému socidné
tfidnimu prosti‘edi, k jisté kulture, k ur¢€i-
tym socidlnim skupindm je jednak rozho-
dujicim faktorem utvéateni lidské psychiky,
jednak vysvétiujic’m faktorem jejich zv1ast-
nosti. Z praktického hlediska je duleZité
vénovat pozornost postiZeni zamé&fenosti a
charakterovych vlastnosti osobnosti. Zamé-
renost je sloZita vlastnost jedince, kterd je
uréena piedevSim systémem jeho potieb,
dominujicich motivli a svétovym néazorem.
Poznat zaméifenost ¢lovéka predpoklada
pochopit cile a motivy jeho jednéni, po-
treby, zdjmy, idedly, tuZzby, jeho pfesvédée-
ni a svétovy néazor. Z charakterovych
vlastnosti jsou v popiedi takové, které uka-
zuji na vztahy jedince ke spole&nosti,
k préaci, k jinym lidem (nejen pouze k nad-
fizenym) i k sob& samému,

BurZoazni psychologové pfeceiiuji vliv
kvalitativnich rozdild mezi lidmi a v&tsi-
nou popiraji rozdily v kvalité. Pfecenujf a
absolutizuji d&di¢né vlivy, mnohdy zdlvod-
nili nejriznéj3i rasové teorie. Marxisticko-
-leninska psychologie nepopird rozdily me-
zi lidmi v kvantit&, ale vedle t&chto vlivd
povaZuje za rozhodujici kvalitativni strén-
ku problému. Osobnost ¢lovéka neni pouze
biologicky podminéna, ale je pfedeviim so-
cialn& determinovéana. Vychazi z Marxovy
teze, Ze Clovék je tvor spoledensky. Je
pravdou, Ze na svét prich4zi jeko biolo-
gicka bytost a teprve Zivotem v konkrét-
nim socidlnim prostifedi se z bytosti bio-
logické stava bytost spolefenskd. Bez spe-
cifickgch vlivii lidského prostifedi nemiiZe
vzniknout lidskd psychika. Na jeji kvalitu
ma uréujici vliv kvalita socidlniho prostie-
di, ve kterém Clovék Zije a vyristal.

Proto je pro potfeby mirového dopliio-
vani ozbrojenych sil a vychovnou ¢innost
velitell dileZité, aby v prib&hu pozndvéani
osobnosti branch [pozdé&ii vojakil) byla po-
stiZena celd 3ife naznacenych problémi.
Kromé& toho je potiFebné vzit v Gvahu, Ze
v néaro&nych vojenskych profesich (napf.
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CVO) m4 na dsp&3nost vykonu vedle t&chto
skute¢nosti velky vliv i zplsob piipravy
k vykonu dané odbornosti a celkovd psy-
chickd odolnost individua — tzn. schop-
nost odolavat a zachovéavat si praceschop-
nost psychiky i v zat&Zovych situacich.
Zvl1asté u nepfripravenych jedinci zplisobu-
je psychické z4téZ zmény v chovani, pro-
Zivani a v celkové spolehlivosti v¢konu,
a to v dulevni i t&lesné oblasti. Z vojen-
skopraktického hlediska je diileZité zjisté-
ni, Ze vlivem zatéZovych situaci dochézi
ke sniZeni kvantity a kvality vykonu a
u nepfFipravenych jedinc je tento pokles
obzvlast vyznamny.

Vojenskd psychologie by méla tedy ov-
liviiovat nejen vybé&r pro vysoce néro&néd
CV0 (popF. optimalizovat zaFazeni t¥ch,
kteii nemaji pt¥edpoklady pro vykon uréi-
té fzce specializované nérotné odbornos-

ti), ale poskytovat i informace ke zkvalit-
nénf metod p¥ipravy vybranych jedincd.
Mimoto by p¥iprava vybran§ch kandid&ti
na urtité specidlni Zinnosti (CVO pop¥.
CF) méla zahrnovat i speciélni psycholo-
gickou p¥ipravu, zaméfenou na zabezpete-
ni funk&ni spolehlivosti poznévacich pro-
cesii u danych jedincii i v t¥ch nejsloZitéj-
gich situacich a zfroveii na utvéfeni a
upeviiovdni jejich emocionédlné volni sta-
bility. Tato ¢innost se v8ak rovnéZ neobej-
de bez konkrétni znalosti osobnosti pod-
Fizenych, avSak kvalita pozndni zdvisi na
mnoha €initelich. K nejvyznamné&j$im patii
posuzovaci schopnosti hodnotitele, jeho
erudice, nezaujaty piistup, volba adekvat-
nich metod poznavdni osobnosti a v ne-
posledni fad& i kvalita a mnoZstvi infor-
maci (poznatkii), které o konkrétnim je-
dinci ziskdme.

Psychologické aspekty systému poznéavani osobnosti brancii

V duchu ustanoveni branného zékona a
naffzenf NGS — 1. ZMNO &. 04/1981 pfi-
slusf rozhodujici dloha v procesu pozné-
vani branci mistnim vojenskym spravém,
které mimo jiné zabezpecuji realizaci sy-
stému mirového doplilovani ozbrojenych
sil. Tento systém zahrnuje souhrn organi-
zacnich opatieni, pravidel, nastroji a vzta-
hil, s jejichZ pomoci realizuji zdsady bran-
né povinnosti. Jeho zdkladnim c¢’lem je pii
spét k procesu upeviiovani nepfetrZité bo-
jové a mobilizaéni pohotovosti vojsk ces-
tou kvantitativniho i kvalitativniho rozmfs-
téni branclt do tutvari a funkci ozbroje-
nych sil. Tento systém v sob& zahrnuje

relativng samostatné, avsak vnitin& propo-
jené oblasti: evidenci, poznédvénia hodno-
ceni brancd, jejichZ vgbér, rozmistovéni,
povoldvani a zafazovani do Gtvard a funkci
v armadé a oblast tlev ve vykonu vojen-
ské sluZby.

V8echny oblasti systému mirového dopl-
fiovan{ jsou zdvislé na mnoZstvi, kvalité
a tdrovni zpracovéni ziskanych informaci
o brancich. Za tim u&elem dopliiovaci od-
déleni mistnich vojenskych sprav shro-
mazdujf, evidujf a analyzuji veSkeré infor-
mace o brancich, a to od doby jejich vze-
ti do evidence aZ do odesldni jejich osob-
n’ch spist k tdtvardm ozbrojenych sil.

Uloha a misto mistnich vojensk§ch sprdv v procesu poznédvéini osobnosti brancii

Uvedené nafizeni NG5 CSLA stanovi, Ze
poznavani branci je ,... trvaly proces, je-
hoZ cilem je ziskat co nejvice poznatki
o tFfdnich, politickych, morélnich a cha-
rakterovych vlastnostech...o jejich zdra-
votnich, vzdé&lanostnich a civilnich profes-
nich hodnotéch, o jejich zadjmech a sklo-
nech, o socidlnich a rodinnych pomérech
a podminkdch a o jingch vlivech, jeZ na
brance v priib&hu dosavadniho vyvoje pii-
sobily. (Smérnice pro hodnoceni branci
a vojakl v zdloze a pro jejich zarazovani
k tdtvarim ozbrojenych sil. Natizeni NGS
CSLA — 1. ZMNO ¢&. 04. Praha 1981, s. 2.)
Déale vymezuje zdroje informaci k zabezpe-
¢eni pozndvaciho procesu o brancich.
Jsou jimi: ,... pisemné charakteristiky od
ndrodnich vyboril, socialistick§ch organi-
zaci, 3kol a spoletenskych a masovych or-
ganizaci, vysledky pohovord s branci, po-
znatky z osobniho priizkumu provddé&ného
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pracovniky mistnich vojenskych sprav
v prib&hu pfedvojenské pfipravy a bran-
né vychovy ve vycvikovych stiediscich
Svazarmu, Gdaje od tutvard SNB, soudi,
prokuratury, zdravotnickych zaftizeni
apod.“ (TamtéZ, s. 3—4.)

Problematiku poznavéani osobnosti bran-
c nelze viddt samouleln& a odtrZen& od
Zivota armdady, nybrZ v celém komplexu
vzdjemn& spjatych problémi, po&inaje pif-
pravou ob&ana na vojenskou sluZbu, jejim
vykonem a konée jeho zafazenim do zélo-
hy. Kvalitni informace o brancich potie-
buji:

1. Mistni vojenské spravy k optimélni-
mu vyb#&ru brancit do odborného vycviku ve
Svazarmu a jejich zatazenl do ozbrojenych
sil, nebot zavdd&nim moderni bojové tech-
niky a zbrailiovgch systémd do arméady ne-
smirné stoupaji ndroky na zpilsobilost



brancii a pozdé&ji vojaka k vykonu ur&itych
vojenskych odbornosti. V této souvislosti
je dileZité si uvédomit i tu skutefnost, Ze
droveii informaci o brancich (dostanou-li
se vEas k jejich budoucim velitelim) a je-
jich optimdlni zatazeni do ozbrojengch sil
ovliviiuje:

— efektivnost vycviku, tj. v jaké dobé,
s jakym vynaloZenim sil a prostfedkil a na
jaké drovni se dosdhne plné sladénosti a
bojeschopnosti jednotlivcld, osddek a jed-
notek,

— firaveii socidlniho mikroklimatu u jed-
notek, ktery je jednim z nejvyznamnégjsich
faktordi pilisobicich na ukéznéné nebo ne-
ukéazndné jedndni prisludnikii dané jednot-
ky; charakterizuje celkovou strukturu a
kvalitu vztah@i mezi vojéky, jakoZ i celko-
vou moZnost vnitfnfho stmeleni osddek a
jednotek utvofenim pevnych vojenskych
kolektivi,

— figinnost vychovného piisobeni velitelil
rot a &et pfi dotvafeni ndvyku ukaznéného

chovani podfFizenych, pfi cilevédomém for-
movani osobnosti obrénce socialistické
viasti,

— vnitini spokoj nebo pokoje-
nost kaZdého vojdka s jeho funk&nim za-
fazenfm; tato skute&nost vyrazné& ovliviiu-
je jeho postoje k jednotce a k vojenské
sluzb& jako celku a tim ovliviiuje jeho cel-
kovy pfistup k plné&ni sluZebnich povin-
nostf; pisobi tedy jako vyznamny motivac-
ni ¢initel. Vyzkumy potvrzuji, Ze otdzka za-
Fazeni vojdka do konkrétni jednotky na
uréitou funkci je vzhledem k formovani je-
ho osobnosti a ke kvalité pln&ni jeho vo-
jenskych povinnosti dosti vyznamna.

2. Velitelé jednotek a polititti pracovni-
ci k udinnému vychovnému pilisobeni na
podiizené, k systematickému ovliviiovani
probihajicich socidlnich procest. Rozbo-
ry zadvaZnych kézetisk§ch pfestupki a mi-
mofi‘ddnych udélosti ukazuji, Ze velitelé Cet
a rot ve v&tsiné pripadd neznaji dobfe své
podiizené, nev&di Easto ani o jejich pijac-
kych nebo toxikomanickych zvyklostech a
jingch zavaZnych skute&nostech socidlné
psychologického charakteru. Nemohou po-
tom realn& pfedvidat jejich neukédzn&né
chovani a pfijimat a&inné opatfenf k zabra-
néni t&mto protispolefenskym jeviim. Me-
zi zékladni pfi¢iny, které umozZiiuji vznik
mimofddnych udédlosti a vaZnych kézeii-
skych pfestupkit miZeme vedle nizké or-
ganizovanosti Zivota a nedodrZovéni piis-
ného vojenského reZimu podle zdkladnich
fadd zaradit i neznalost podfizenych a
drovng vztahi v jednotce.

Zvl4st aktudlni je otdzka mnoZstvi a kva-
lity informaci o brancich soudn& tresta-
nych nebo jingm zpisobem mordln& poli-

ticky naruenych, nebof ti pfedstavujf tu
skupinu oosb, u nichZ je zvySend pravdé-
podobnost neukdzn&ného chovéni v priibé-
hu zékladni sluZby. Patff tam piedevSim
branci se 3patnou pové&stf, se sklony k ab-
senci, fluktuaci, neuk4zn&nému chovéani na-
vefejnosti, nadm&rnému poZivani alkoholu
a navykovych latek, néboZen3ti fanatici
apod. Z dosavadniho v§voje a praktickych
zku$enosti mirového dopliiovani dtvard
ozbrojenych sil miiZeme konstatovat, Ze
zejména branci soudn& trestani predsta-
vuji skupinu osob, které se zvlasté obtiZné&
pfizpisobuji podminkdm, jeZ na né& kla-
de vojenskd slu¥ba. Nizkd mira spole&en-
ské prizplsobivosti C4sti branci soudné
trestanych je jednou ze zékladnich pfi¢in
véznych problémi pfi jejich zarazovani do
dtvart a funkci CSLA.

V materidlu 258. zasedani Kolegia minis-
tra narodni obrany je mimo jiné pouka-
zédno i na skutetnost, Ze n&ktefl velitelé
a politi¢ti pracovnici nedostateén& pozné-
vaji podFizené vojaky a problémy v jed-
notkdch, nevénuji dostatek pozornosti ag-
resivnim a egoistickym jedincim a reci-
divistim. Za zdkladni pfFi¢iny tohoto stavu
je moZné povaZovat dvé skuteZnosti:

— osobni spisy neposkytuji velitelim
v potifebné mirfe podstatné informace,

— n#ktefi velitelé a politi&ti pracovnici
nev&d{ jak t&chto informaci vyuZit ve své
vychovné préci s podiizenymi.

Obsah osobniho spisu by mé&l informo-
vat o tom,zda jde o osobu pachajici imysl-
nou trestni ¢innost, recidivistu nebo o oso-
bu soudn& netrestanou, aviak s projevy
alkoholismu, drogové zdvislosti, popifpadé&
vytrZnictvi, absentérstvi nebo byla-li jejl
ptedchéazejici vychova narusena véaZnou ro-
dinnou disharmonii nebo jejim rozpadem,
¢i Zivotem mimo rodinu apod. Tyto sku-
tenosti nemusi, ale mohou mit podstatng
vliv na chovan{ vojdka a kaZdy vychova-
tel by o nich mé&l v&dét.

DileZitost kvalitnich informaci o osob-
nosti brancd potvrzuji i vysledky vyzkumil,
které ukazuji, Ze pFi€inami vzniku problé-
mového jednani vojakd jsou i deformace
v jejich socializatnim procesu pied néstu-
pem vojenské ¢inné sluZby.

V systému pozndvéni osobnosti vojédka
je tedy nutné z metodického hlediska roz-
lisovat dvé spolu Gzce souvisici obdobi, a
to branecké a vojenské. Cilem prvniho je
shroméZdéni informaci o kvalitdch brancil
k jejich optimdlnimu zafazeni do ozbroje-
nych sil a zéroveii k poskytnuti nutngch
vstupnich informaci velitelim jednotek, ke
kterym budou tito branci zarazeni. T&Zis-
té prdce spojené s pozndvanim osobnosti
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brancl spo¢ivd na pracovnicich dopliiova-
cich oddé&leni mistnich vojenskych sprav.
Cilem vojenského obdobi je hlub3i poznén{
osobnosti podfizenych k aéinn&j$imu vy-
chovnému piisobeni v celém procesu bojo-
vé a politické piipravy.

Toto odlieni dvou etap v systému po-
zrévani osobnosti vojdka je podmin&no za
prvé rozdilnosti socidlnich prostiedi a
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z nich plynoucich odliSngch vgchovngch
metod, za druhé nékterymi zvlastnostmi
objektu vychovného piisobent a za t¥eti vy-
chézi i z ustanoveni braného zékona, jenZ
vymezuje, Ze: ,... vojdky se rozumé&jl oso-
by, které byly odvedeny (§ 15) a majf slu-
Zebni povinnost (§ 20)“. (Branny zé&kon.
Praha, MNO 1979, § 2, odst. 2.)

(Pokratovéni v pFistim tisle)



