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Uloha velitelu a $tabu

V rozvoji

protialkoholni vychovy

Nadmeérné poZivani alkoholu né&kterymi
skupinami vojdkii v armé&dé& je jednim
z negativnich jevd, ktery ovliviiuje bojovou
a mobiliza&ni pohotovost, zejména takové
jeji komponenty jako moraln& politicky
stav, organizovanost a kézeii, podili se na
trestné c¢innosti a mimoFfddngch udalos-
tech, na zavaZné ekonomické, zdravotni 2
moralni a&inky na zpiisob Zivota vojékid a
vojenskych kolektivi.

Pro prevenci a omezovani negativnich
disledkid alkoholismu Fidicimi zésahy veli-
tell (nacelnikd) a ¥tdbd je potiebné znét
soufasny stav avyvojové tendence alkoho-
lismu jako celosv&tového a celospolefen-
ského problému se zvlastnim zfetelem na
stav a vyvojové tendence vztahu piedvo-
jenské mlédeZe k alkoholu.

Alkoholismus jako cel

Situace ve svét& je v poslednich 25 1é-
tech charakteristickd zejména dal3im pod-
statnym zvySenim vyroby a spotieby al-
koholickych népoji. Rozdily mezi jednot-
livgmi zem&mi s pFevahou piti piva, vina
a destilatd se vyrovndvaji. Vyrazné se zvy-
Suje podil Zen na zneuZivani alkoholu ja-
ko faleSny vyraz emancipa&nich snah. Ros-
te podil Skolni i pFedvojenské mladeZe na
spoti'eb& alkoholu se vSemi negativnimi
disledky, v&etné vyrovnavani jejiho podi-
lu na trestné ¢innosti na tdroveii dospé&lé
populace v diisledku konzumace alkoholu.

CSSR patii k zemim s prevahou piti pi-
va. Ve spotieb& piva jsme ve svétd i na-
dédle druzi (za NSR). Mezi evropskymi
zemé&mi jsme ve spotieb& Cistého alkoho-
lu pati a v celosvétovém méfitku na 11.
aZz 12. mist&. V uplynulych desetiletich by-
ly nejvy3si pririistky v CSSR zaznamenany
ve spoti'eb& lihovin, c:Z% se projevilo, jak
uvedu ddle, i ve vyvojovych trendech kon-
zumace alkoho’ickych nédpojli povolanci.
Dosti markantni rozdily jsou mezi €esky-
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poletensky problém

mi zem&mi a Slovenskem. Na Slovensku
se pije vice lihovin a vina, méné piva.
Rist spotfeby koncentratdi vice ovliviiuje
celkovou spotiebu v pfepoftu na c&isty al-
kohol, kterd je na Slovensku vy33i neZ
v &eskych zemich.

Pozoruhodné pro armédu je, Ze né&které
priizkumy mezi Skolni mlédeZi a d&tmi
uvadéji vySSi hodnoty piti alkoholu d&tmi
a mladeZi na Slovensku neZ v CSR. Dile-
Zité z hlediska prognézy, vypracovani pro-
gramu protialkoholni vychovy a fizeni
protialkoholni vychovy veliteli a $taby je,
Ze nejvetsi tolerance k alkoholu, kteréd ije
pro CSSR typické4, se projevuje u mladeZe
ve vgku 18—24 let (52,6 %), tedy v dobg,
kdy vykonévaji vojenskou zékladn® slui-
bu, pfi¢emZ podstatné vy33i je u chlapci
neZ u dévéat. Na vztah dé&ti a mladeZe
k alkoholu piisobi pfiklad dospé&lych. Na
zéklad& vyzkumid lze vyvodit, Ze napf.
v CSR piiblizn& z 10 mili6n{i obyvatel asi
1 mili6én nad 18 let lze oznatit jako pra-
videlné pijadky, z nich okolo 250000 aZ



300000 alk>hol zneuZivaji nebo jsou na
ném zavisli.

Tyto a daldi ndaje potvrzuji tezi, Ze
ovlivnit vztah mladeZe k alkoholu vyZadu-
je predevdim dossdhnout sn’Zeni spotieby
alkoholu u dospé&lé populace, a to je ne-
lehky tkol, jehoZ FeSeni bude dlouhodo-
b3 ovliviiovat vztah k alkoholu u popula-
c2 nastupujici vojenskou zakladni sluZbu.
Rodina, jak ukazuji poznatky z vyzkumu
déti a ml!ddeZe, je hlavn'm faktorem for-
movéni jejich vztahu k alkoholu. Sv&dé&f
o tom napf. i takovy fakt, Ze zékladni
legislativni normu, kterd zakazuje dé&tem
pit alkoholické népoje, nedodrZuje v CSR
v.ce jak 90 % d&ti Skolniho v&ku. D&ti
ochutnévaji alkoholické népoje jiZ od
piedSkolniho véku a prvnich tiid zékladni
skoly. Ctvriina dé&ti jiZ zné pocit lehké
opilosti. Cast&ji piji d&ti s hor§im prospé-
chem a neukaznéni. Jen 16 % d&ti Skolni-
ho véku si s rodifi nepfipiji na zdravi
N:bezpe&néd tolerance rodiéli se projevu-
je i v tom, Ze jedné pétingé d&ti pcdavaji
rodi¢e alkohol jako 1ék. Z vysledkd pra-
zkumu mezi 15—18letou mladeZi vyplyva,
Ze mezi osmndctiletymi bylo 17 % absti-
nentii. Av3ak vyzkumy v armdadé ukazuji,
Ze napP. k motostieleckym a tankovym
atvariim nastupuji jen 2—3 % abstinentii.
Mezi 15.—18. rokem pronikavé stoupa ze-
jména spotfeba koncentratu. MladeZ ve
vEku 15—18 let nejvice ze v3ech véko-
vych skupin podcefiuje nebezpe&i vzniku
ndvyku na alkohol jako drogu a jeho $kod-
livost jako toxické latky.

Naléhavest uéinné protialkoholni vycho-
vy vojakd v zékladni sluZb& zdiraziiuji
tyto vyvojové tendence vztahu povolanci
k alkoholu:

— Velikost (pocetnost) skupiny povo-
lancii s navykem na alkohol v poslednich

dvou desetiletich nartistd. Dokazuji to po-
znatky z vyzkumit v CSLA opakovang v le-
tech 1965, 1970, 1978—1979 i v dalSich
letech,

— V uvedeném obdob! se u povolanci
ddle sniZila vékova hranice vzniku ndvyku
na a.kohol, Tat> tendence se projevuje ze
jména v poslednich 5—7 letech. V dusled-
ku tohd nastupuji vojenskou sluZzbu povo
lanci s upevné&n3'$fm navykem, pievycha-
va jejich vztahu k alkoholu je sloZitéjsi a
cbtiZnjsi.

— Projevuje se tendence k pirechodu od
piva k poZivani- alkoholickych népoji
s vy3s3i koncentraci alkoholu (vino, pive
.fezané“ rumem, lihoviny). Tato tenden-
ce je souddst! celosv&tovych i celospole-
¢enskych trendl. ZévaZné je, Ze k opilos-
ti dochdzi rychleji, je t&Z3i a doba potieb-
ni k vystfizlivéni se prodluzuje. V disled-
ku toho roste pravd&podobnost vzniku
protispolec¢enskych ¢&ind iosobnich nésled-
kii nekontrolovaného poZivani alkoholu.

Z téchto skutec¢nosti vyplyva, Ze velitelé
a §taby, politicti pracovnici, stranické a
svazdcké organizace i vojenské kolektivy
jako vychovni &initelé stoji perspektivné
pied dlouhodobym specifickym tkolem ne-
jen vychovy ke spravnému vztahu k alko-
holu, ale zejména pievychovy u dosti pe-
¢etnych skupin ohroZenych alkoholismem.
SloZitost a nédro&nost feSeni tohoto tkolu
spodivd v tom, Ze jeho obsahem je pfe-
strukturace osobnosti dospivajicich, potfe-
ba dosdhnout zmé&ny jejich nazord, postoji
a hodnoceni alkoholu, zm#&na nékterych
dosavadnich potfeb, zdjmii a hodnotovych
orientaci. ,NaFizeni NGS CSLA &. 17/1985"
je vgchodiskem i zdkladnou usili o pod-
statné zvg¥eni{ a&innosti protialkoholnich
opatieni a vychovy vojaki.

Stav a p¥itiny malé v§slednosti protialkoholni v§chovy vojéki v zékladni sluZb&

Kritériem hodnoceni G&innosti protial-
koholni vychovy u atvari a svazkidl jsou
dosaZené vysledky. Na vyslednost protiai-
koholni vychovy vojakid lze usuzovat ze-
jména prostednictvim t&chto ukazateli:

— Ukazatele negativnich diasledkd ne-
kontrolovaného poZivani alkoholu, kde al-
kohol se podili zhruba na poloving trest-
r;gch ¢ind (u trestnych ¢ind pribliZn& na
12 soudné& projednévangch pfipadli naru-
%ovani vztah@t mezi starSimi a mlad$imi
vojdky), na Y4 mimofadnych udalosti a
14 kézeiliskych pFestupkii (podle poznatk?
vyzkumil) vojakii v zékladni sluzb&. Také
dopravni nehody vojékd z povolani p¥i Fi-
zeni vlastniho motorového vozidla doka-
zuji neznalost a nerespektovani zdkona za-
vislosti mnoZstvi alkoholu a pravdépodob-
nosti vzniku havarie.
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— Ukazatele efektivnosti protialkoholn!
v§chovy jednotek sout&Zicich o dobrovol-
nou abstinenci. Stav je charakteristicky
tim, Ze u tGtvard se zapojuje pFibliZzn& 60 aZ
80 9% Fiditd do hnuti o dobrovolnou ab-
stinenci. Zavazky plni okolo 50—60 % Fi-
di¢li, coZ ukazuje na rezervy vezvySova-
ni Géinnosti soutéZeni o dobrovolnou absti-
nenci.

Stav hodnoceny pomoci téchto ukazate-
1t vyslednosti se v iposlednich letech
v podstat® nem&ni. Tim naléhavéjsi je hle-
dani odpov&dnosti na otézku, jaké jsou
zdroje stagnace a podstatné prifiny malé
adinnosti protialkoholni vychovy? Objas-
néni t&chto zdroji a pfitin, které z nich
prameni, a jejich prekonavani je hlavni
cestou zvyZovani ucdinnosti a omezovani
vlivu nekontrolovaného poZivani alkoho-



lu na vznik protispole€enskych i osobné&
neZddoucich &int vojdka.

Mald a&innost a stagnace vgslednosti
protialkoholni vychovy vojadkii prameni ze
dvou hlavnich zdroji — z nedostatki v:

— Direktivnim a stimula&nim ovliviio-
vani intenzity z&jmu veliteld (nacelniki)
a prisludsnych funkcionaft 5t4bd k dosaZe:
ni prokazatelnych vysledkii v této oblas-
ti. Soucdsti tohoto zdroje nedostatkii je ne
docenéni formovéni politického uvédoms-
ni, Z4douc.ch hodnotovych orientaci a so-
cialistickgych rysii zplisobu Zivota vojakid,
zejména jejich vedenim k progresivnim
forméam vyuZivani volného ¢&asu.

— Pripravenosti  (kvalifikaci), ptede-
v8im v nizké urovni specifickych znalos-
ti veiiteld (nac&elnikd), pFisludnych funk-
ciondit $tabli, politickgch pracovnikd,
stranického a svazdckého aktivu, znalosti,
které jsou nezbytné k provad&ni a zejmé-
na raciondlnimu Fizeni rozvoje protialko-
holni vychovy s cilem zvy3ovat jeji vysled-
nost,

Jinymi slovy, vyslednost jakékoliv &in-
nosti zavisi pfedevSim na motivaci (moti-
vovani direktivnim a stimula&nim ovliviio-
vanim) a kvalifikaei potiebné pro danou
Cinnost. Vztah mezi motivaci a kvalifikaci
mé povahu rozporu, z nghoZ prameni pod-
statné pri€iny malé vyslednosti protialkoc-
holni vychovy. Tyto pFi€iny maji komplex-
ni charakter. Uvedu ty, které povaZuji za
nejdileZitéjsi.

Ve vztahu mezi motivaci a kvalifikacl
je v souasnosti hlavni strankou rozporu,
rozhodujici pfi¢inou malé G&innosti a tedy
i hlavnim ¢&lankem k dosaZeni vy3s$i vy-
slednosti protialkoholni vychovy, posilo-
vani motivace zéjmu veliteld a prislus-
nygch funkcionafd 3tdbd prostfednictvim
jednoty direktivniho a stimula&niho piiso-
beni. Jednim z praktickych néstroji direk-
tivniho i stimula¢niho ovliviiovdni zajmi
veliteli a funkcion&it $tdbd na vy3si vy-
slednosti protialkoholnich opatfeni je sou-
bor jednotnych ukazateld hodnoceni stava
a uc&innosti protialkoholni vychovy. Skldd4-
se ze dvou skupin. Prvni skupina zahrnujz
ukazatele vztahu novatkdi k alkoholu;
umoZiiuje pii jejich néstupu k uatvarim
vytypovat hlavni ,teréové skupiny“ proti-
alkoholni vychovy, skupiny ohroZené alko-
holismem (mirny pijak, pijdk se sklonem
k ast&jSimi nadmérnému piti, silny pijék).
Druhé skupina ukazatele efektivnosti pro-
tialkoholni vychovy, které umoZiiuji mimo
jiné srovnavat rozdily ve vygsledcich do-
sahovanych jednotkami v ramci atvard,
utvary v rédmci svazkd i svazkd v ramci
svazii. Poznamenejme, Ze zatim jsou v pra-
xi nejméné pouZivdny ukazatele pozitivn{

stimulace z&jmd veliteli (né&celniki), je-
jich ocenéni za projevené usili a vysled-
ky projevujici se ve sniZeni vlivu alkoho-
lu na pachéni kazeriskych prestupki, trest-
nych ¢inl a mimofddnych udalosti.

Zkudenosti ukazuji, Ze ,mé&feni* a po-
rovnavdni rozdili ve vyslednosti pomoci
téchto ukazatell stimuluje zdjem veliteld
(nédde!nikli) a funkcionafd $tdbt jednotli-
vych stupiiti na poznéani pfi¢in rozdild, vy-
volava potfebu ocenit lepsi vysledky, zo-
becnit zku$enosti nejlepSich a soudasnd
vyvinout direktivni i motivatni tlak na ty,
ktel'i zaostédvajf.

Druhou podstatnou pfi€inou nizké vy-
slednosti je nevyhovujici stav kvalifikace.
Direktivni a stimula&ni pisobeni lze pro-
to povaZovat za u&inné, jestliZe zabezpe-
€uie zvySovani kvalifikace, pfedevsim zna-
losti potfebnych k provad&ni (na stupni
jednotka) a efektivnimu Fizeni (na stupni
utvar a vy3e) protialkoholni problematiky.
ZvySovéani kvalifikace je druhym nezbyt-
nym predpokladem vy33i efektivnosti pro-
tialkoholni vychovy vojakd. Za kvalifikad-
ni minimum pro velitele (n&&elniky) a pii-
sludniky Stdbli odpovédné za tuto oblast
Ize povaZovat znalost cild a Gkoldi, metod
a forem protialkoholni vychovy a jeji Fi-
zeni,

K podstatnym pii¢indm malé vyslednosti
protialkoholni vychovy patii také tenden-
ce k zuZovéani prevence na agitatn& pro-
pagatni &innost a zdravotnickou osvétu.
Racionalni strankou této tendence je, Ze
viechny zmény za&'naji ovlivnénim védo-
mi lidi. Z toho plyne potfeba poskytnout
viem vojdkim funk&ni minimum zéklad-
nich znalosti o alkoholu, pfedeviim négkte-
r¢m profesnim skupindm (v prvé radé# vo-
jenskym Fidi¢lim, operédtoriim, ale i n&kte-
rym profesim technikli), pro které je alko-
hol v&Znym rizikovym faktorem. Pilisobenf
pouze na védomi v3ak nesta¢i. Ideovym
zékladem této redukce je naivni vira, Ze
ovlivnénim pouze védomi Ize dosdhnout
zmény vztahu vojédkii k alkoholu. Tenden-
ce k uzkému pojeti prevence jev rozporu
s potiebou rozvijet a plisobit komplexné& na
viechny hlavni strdnky socialistického
zpiisobu Zivota vojakd a vojenskych ko-
lektivi — ¢&innosti v praci a zejména po
préci, socidlni vztahy, potieby, zdjmy, hod-
noty a postoje — jako hlavni smér preven-
ce.

Tyto pfi€iny nizké vyslednosti protialko-
holni vychovy nejsou vy&erpavajici. Umoz-
fiuji v3ak nastinit hlavni sméry rozvoje
protialkoholni vychovy, jejichZ realizace
vede k piekondvani pri¢in malé vysled-
nosti protialkoholni vgchovy.



K hlavnim smériim rozvoje protialkoholni v§chovy

Vy33i efektivnosti jakékoliv &innosti je
moZné dosdhnout pii soustfedéni pozor-
nosti a asili na hlavni smé&ry &innosti. Se
zietelem na sou&asny stav, jako zdroje a
pri€iny malé vyslednosti za hlavni smé&ry
rozvoje protialkoholni vychovy jsou pova-
Zovény:

— zdokonalovéni fizeni protialkoholnf
vychovy, jehoZ organickou sou&asti jsou ci-
levédomé& stranickopolitickd opatieni za-
meéfend k objasiiovani socidlnich p¥i¢in a
dasledkd alkoholismu pro Zivot socialis-
tické spole¢nosti, bojovou pohotovost, mo-
raln& politicky stav a kéazeii a vytvafeni
atmosféry nesmifitelnosti proti projeviim
alkoholismu ve stranickych a svazackych
organizac.ch v CSLA,

— zvySovéni kvalifikace vojakl z povo-
lani, stranického a svazdckého aktivu
v provddéni a rizeni protialkoholni pro-
blematiky,

— vytvaieni podminek pro u&innou pro-
tialkoholni vychovu,

— rozvoj a zvySovani efektivnosti hnu-
ti za dobrovolnou abstinenci, zejména vo-
jenskych Fidicd,

— rozvoj aktivni, bohaté kulturn& vy-
chovné a sportovni z&jmové &innosti vo-
jdkd v souladu s poZadavky Rozkazu mi-
nistra narodni obrany & 13/1986.

Vzhledem k rozsahu ¢lanku pojednam
o né&kterych otdzkach zdokonalovéni Fize-
ni protialkoholni vychovy veliteli a 3téby
jako rozhodujicim sm&ru a pFedpokladu
zvySeni u&innosti protialkoholni vychovy
na ostatnich smé&rech.

Z metodologického hlediska je moZné
pristoupit ke zdokonalovani Fizeni protial-
koholni vychovy po tfech liniich — odpo-
védnosti a kompetence, zkvalitiiovani jed-
notlivgch obsahovych komponentidi jejiho
Fizeni a hlavni obdobf fidiciho procesu.

Ve zdokonalovéni fizeni protialkoholni
vychovy veliteli a Std&by ma rozhodujict
vyznam dasledné plné&ni tkold po linii od-
povédnosti a kompetence. Jeden z &lanki
»Naffzeni NGS CSLA &. 17/1985“, které se
tykd Fizeni protialkoholni problematiky.
vyZaduje v této oblasti upi‘esnit a zahrnout
do funkénich povinnosti odpov&dnost a
kompetenci veliteld (nacelnikill), politic-
kych pracovnikdi a funkcionafd 3tabd jed-
notlivych stupid veleni. Rozhodujici tdlo-
hu pfFi Fizeni protialkoholni v§chovy jako
specifického relativng samostatného pro-
cesu majf velitelé vybaveni nedilnou veli-
telskou pravomoci. Se zietelem na cile a
ukoly protialkoholni vychovy piisobi veli-
telé, politi¢ti pracovnici, funkcionaii 3ta-
bli, stranické a svazdcké organizace jed-
notné&, avSak vzhledem k rozdilnému po-
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staveni, odpov&dnosti a kompetenci piiso-
bi diferencovan& v rdmci pfesn& vymezené
délby préce.

Pozndmku vyZaduje doporudeni obsaZe-
né v ,Nafizenf NG5 CSLA & 17/1985% vy-
tvéret tfi¢lenné aZ péti€lenné aktivy. Pa-
tfi k abeced& spolefenskopolitické praxe,
Ze k zajisténi dileZitych potfeb a zdjmi
ustavuje spole¢nost instituce, jejichZ po-
slanim je zabezpelovat uréity specificky
spolefensky zajem. Od pfFijetf zdkona &.
120/1962 ,0 boji proti alkoholismu“ pra-
xe prokéazala potiebu a uZitetnost organu
(instituce), jehoZ posldnim je metodické
Fizeni protialkoholni problematiky. V civil-
ni sféfe jsou to protialkoholni sbory a ko-
mise. Také v armdadé& plnily funkce orga-
nu metodického fizeni protialkoholni pro-
blematiky protialkoholni komise ustavené
na jednotlivych velitelskych stupnich jako
pomocny orgén velitele. Priizkum t&chto
komisi prokézal mimo jiné, Ze efektivnost
jejich ¢&innosti zadvisi zejména na poétu a
sloZeni jejich ¢leni, zastdvané sluZebni
funkci, pFesném vymezeni funkénich po-
vinnosti tak, aby tyto orgdny metodického
Fizeni jako celek komplexn& plnily viech-
ny své funkce. Zku3enosti praxe i vyzkum
umozZiiuji vyvodit zdv&r, Ze neni podstat-
né, zda tyto orgdny jako instituciondlni
nositel specifického spolefenského zajmu
nazgvdme protialkoholnim aktivem nebo
komisi. Podstatné je, zda tento pomocny
orgdn veliteld na jednotlivgch stupnich
veleni uskutec¢iiuje komplexn& viechny své
funkce, tj. rozborovou, jako nejdiileZit&jsi
(analyza dosaZeného stavu a vypracovani
ndvrhii pro rozhodnuti velitele), propagaé-
né agita¢ni, individudln& vychovnou, koor-
dinaéni a kontrolni. ZkuSenosti piednich
utvard a svazkli a vysledky vyzkumu po-
tvrzujf, Ze oslabeni Fizeni v oblasti které-
koli funkce metodického fizeni ma za na-
sledek sniZeni efektivnosti protialkoholni
vychovy.

PFi zdokonalovéni jednotlivfch kompo-
nentil, které tvofi obsah Fizeni protialko-
holni vychovy, prvofadou pozornost zaslu-
huje tvorba cildi na zdklad& rozboru vycho-
zi situace na zatdtku vycvikového roku
(obdobi). Zékladni komponenty vychozf
situace jsou:

— dosaZené vysledky protialkoholni vy-
chovy za vycvikovy rok (obdobi), které
jsou hodnoceny pomoci ukazateli efektiv-
nosti protialkoholni vgchovy,

— hodnoceni vztahu novatkid k alkoho-
lu podle pfislusnych ukazateld s cilem ur-
¢it velikost a sloZeni hlavnich ,ter&ovych“
skupin® vyznacujicich se riiznou intenzi-
tou ndvyku na alkohol,



— hodnoceni rozsahu a irovn& podmi-
nek nezbytngch pro d&innou protialkohol-
ni vychovu u konkrétniho dtvaru, jednot-
ky,

— analyza a hodnoceni podilu veliteld
jednotlivych stupiid, odpovédnych fnkcio-
naft $tdbd, politickych pracovniki, stra-
nickych a svazdckych organizaci na dosa-
Zengch vysledcich,

— rozbor a hodnocenf stavu metodické-
ho Fizeni, tj. Grovn& prace protialkoholni-
ho aktivu (komise).

Na zédkladé& tohoto rozboru vyty&uje pii-
slusny velitel konkrétni, néro&né, avsak
redlné cile se zfetelem na dosavadni pod-
minky, za nichZ se dosud uskuteéiiuje pro-
tialkoholni vychova. Cile je vhodné volit
prostfednictvim ukazateld efektivnosti,
které pini funkci ,méFitka“ hodnoceni do-
sazenych vysledkd. Ukoly se zpravidla
vztahuji k hlavnim smérim rozvoje proti-
alkoholni vychovy. Vytyfenim konkrétnich
cilt a dkold dostdva protialkoholni vycho-
va charakter cilového programu, jehoZ pl-
néni lze hodnotit pomoci souboru jednot-
nych, dfive uvedenych ukazateld jako sou-
¢ast rozboru stavu kézné.

Zdokonalovan{ fizeni miZe byt uskute&-
fovano rovnéZ tak, Ze v obsahu Fizeni roz-
lisujeme tfi na sebe navazujici obdobi fi-
zeni — rozhodovani, ovliviiovani a kontro-
lu G&innosti protialkocholni vychovy.

Prvni obdobi je jddrem Fidiciho proce-
su. Zahrnuje takovou Cinnost, kterd spo-
¢iva v poznéni dosaZeného stavu, vypraco-

véni cild, ktergych mé byt dosaZeno za ur-
Gité &asové obdobi (zpravidla vycvikovy
rok), stanoveni tkoli a opatieni vyplyva-
jicich z pfisludnych nafizeni. V rozhodo-
vani o cilech a tkolech spofiva t&Zi¥ts
rozhodovaciho procesu. V teorii fizeni se
soudi, e tam, kde nejsou stanoveny cile,
ktergch mé& byt dosaZeno, nelze hovofit
o fizeni v plném vyznamu tohoto pojmu.
Rozhodovéni velitele je objektivn&jsi a tim
miiZe byt i acinn&jsi, jestliZe je névrh
cili a Gkold a dal3ich opatfeni kolektivné
rozpracovdn a Kkriticky posouzen na jed-
néni protialkoholnfho aktivu (komise).

Druhé obdobi Fizeni — ovliviiovani za-
bezpecuje realizaci ptijatych opatieni ze-
jména prostfednictvim metod a forem pro-
tialkoholni vychovy.

Poslanim tfettho obdobi Fizeni, tj. kon-
troly plnéni tkold, je prekondvat rozpor
mezi skuteSnym a poZadovanym stavem a
zabezpe&ovat dosaZeni vytyfenych cild.
Soud&asti kontroly je i dopliiovani a upfes-
ilovani kritérii a ukazateld hodnocenf vy-
slednosti protialkoholni vychovy.

Napliiovani poZadavkd ,Nafizeni NGS3
CSLA & 17/1985“( vyZaduje prekonévat
zdroje a pii¢iny malé ucinnosti protialko-
holni vychovy, zejména cestou zdokonalo-
van{ jejfho Fizeni a systematickym zvy3o-
vanim kvalifikace v protialkoholni proble-
matice veliteld (nacelnikdi) a odpovéd-
nych funkcionart $tabd, jako vychozi pred-
poklad dosaZeni vy$3f Grovn& vyslednosti
protialkoholni vychovy u Gtvard.



