Plukovnik Ing. Zdendk Rezd &

K NEKTERYM PROBLEMUM

ZPRACOVANI

BOJOVE DOKUMENTACE

Bojovd dokumentace je jednfm ze zékla-
dd veleni v obdobi pfipravy i vedeni ope-
race. V procesu analyzy situace, pfijima-
ni rozhodnuti a jeho rozpracovéni jsou bo-
jové dokumenty, zejména grafické, proje-
vem mysleni veliteld a pracovnikd 3tabi,
prostfedkem ke sjednocovéni nézori, sta-
noveni kol podiizenym i podkladem k za-
bezpefeni soudinnosti vojsk i uvnitf 3té-
bu.

Na zéklad& rozhodnuti velitele, vyjadie-
ného v hlavnich bojovych dokumentech,
operaci (boj) planuji podFizené Stdby a
vojska zahajuji a vedou bojovou €innost.

V prib&hu vedeni operace slouZi tyto
dokumenty, zpracované v obdobi jeji pfi-
pravy, jako podklad v rozhodovacim pro-
cesu k feSeni vzniklych situaci a jsou tedy
i vychodiskem pro zpracovédni dalSich bo-
jovych dokumentl k Fizeni bojové €innos-
ti vojsk.
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VyuZiti bojové dokumentace je mnoho-
stranné, coZ potvrzuje i jejich td&elové roz-
déleni na dokumenty k veleni vojskim,
vykazové, informa&nf a pomocné.

V pofadi dileZitosti je na prvnim misté
dokumentace, urend k veleni vojskiim,
i kdyZ zbyvajici druhy maji své nezastu-
pitelné opodstatné&ni. D& se Fici, Ze zejmé-
na v poslednich letech se znalné& zvysil
podil uplatnéni pomocnych dokumenti.
Jsou to potfebné piipravované propotty,
kalkulace véetnd pomé&rd sil, rizné pre-
hledy apod., které tvofi zédklad redlného
rozhodnuti velitele na kaZdém stupni ve-
leni.

Zpracovani bojovych dokumentdi v na-
Sich opera&nich Stdbech pro3lo urcitym
vyvojem. Dlouho nebyl pfesn& stanoven
jejich rozsah, forma i obsah, velitelé a
Staby vychdzeli z potieby, ze ziskanych
zku3enosti i poznatkl sovétskych vojen-



skych vysokych 3kol, akademii a kursi
i z poZadavkid jednotlivych stupiii veleni
CSLA.

Pfinosem v tomto sméru bylo vydéani Po-
miicky k pripravé frontové (armédni)
dtofné a obranné operace (POM-520-0S/
/G8) v roce 1985, kter4 upiesiiuje rozsah
hlavnich bojovych dokumentd, jejich né-
zev, obsah a do znatné miry i formu zpra-
covéni.

Tato pomiicka stanovi v podstaté 30
hlavnich bojovych dokumenti zpracovéva-
ngch pro Gto¢nou i obranou operaci (nenf
zahrnuta vykazov4, informaéni a pomocné
dokumentace). AniZ by byly podceiiovany
ostatni sloZky velitelstvi a Stabu opera&ng
strategického svazu (arméady), vystupuje
do popfedi operaéni sprdva (oddé&leni),
kterd pripravuje 40 % v3ech v nf uvede-
nych dokumenti. Potvrzuje se tim nejen
jeji postaveni, ale i poZadavky na ni kla-
dené v obdobi pFipravy a vedeni operace.

PoCet stanovenych bojov§ch dokumentd,
zejména v3evojskovych, je znacny a jak
potvrzuji zku3enosti z poslednich let, méd
vzestupny trend. V uplynulém, né&kolikale-
tém obdobi vznikla objektivni potieba
zpracovéani plani: organizace veleni, kom-
plexniho palebného niéeni, ni¢eni cild prv-
niho pofadi — méme-li na mysli jen vie-
vojskové dokumenty — aniZ by do3lo ke
zrudeni nékterého jiného dokumentu. Na
zéakladé poznatki ze cvifeni Palcét-86 jevi
se nutné dale zpracovavat plan: skrytého
pfechodu vojsk z mirového stavu na va-
le¢ény a zaujeti obrany, ktery jiZ byl pfi
tomto cviCeni pFipravovan.

Pfitom jde piedeviim o grafické bojové
dokumenty, jejichZ pFiprava vyZaduje vel-
ké pracovni usili. Myslim, Ze vzhledem
k ménicim se podminkdm neni moZné do-
stateCn& pfesné& stanovit €asovou normu
pro jejich zpracovéani; pohybuje se podle
rozsahu préace a ¢ini 10 aZ 16 hodin na je-
den dokument. V né&ktergych pfFipadech
(napf. grafické rozhodnuti, & pldn opera-
ce) je nutné, aby k zpracovéni jednoho
dokumentu byli vy&len&ni dva distojnici,

z nichZ jeden musi zabezpedovat pfFilohy,
potiebné tabulky apod.

Pracnost vyhotoveni dokmentd se zv#t-
Suje vzhledem k tomu, Ze nejmén& polovi-
nu z nich musi zpracovat ureni distojni-
ci osobn& bez pomoci kreslitd. Rovné&Z
zde pilisobi nedostatek vhodné reproduké-
ni techniky, kterd by umoZiiovala sniZeni,
& podstatndjsi zredukované zdlouhavé
kresli¢ské préace.

Tim dochézi k tomu, Ze kvalifikovani
Stabni distojnici jsou na ur&itou dobu vy-
Fazovéni z tvir&i Cinnosti pfi pfipravé a
rozpracovani rozhodnuti{ nebo veleni, pro-
toZe se zabyvaji manudlni a mélo produk-
tivni praci.

Myslim, Ze jinou nepfiznivou skute¢nos-
ti v obsahu zpracovédvanych bojovych do-
kumenti je jejich duplicita, kdy obsah jed-
noho dokumentu je z v&t3i &asti shodny
s obsahem jiného bojového dokumentu.

Tento problém je v3ak tFeba vid&t z hle-
diska objektivnich souvislosti v n&kolika
rovindch. V ngkterych, zvlast& odbornych
grafickgych dokumentech (napf. pldn Ze-
nijniho, € chemického zabezpefeni ope-
race), neni moZné vyjadfit pouZiti pro-
stfedklt daného druhu vojska bez zakres-
leni dané v3evojskové situace (i kdyZ ne
do v3ech podrobnosti). Je to svym zpiiso-
bem také duplicita, kterd je vZak nutna,
Bez ni se piisludny velitel (n&¢elnik) dru-
hu vojska nebo sluZby neobejde, pokud
chce ve svém planu vyjadfit zddvodn&né
pouZiti svych sil a prostfedki.

Jinou skute&nosti je v3ak tendence t&ch-
to veliteld (na&elnikil) zakreslovat do
svych hlavnich dokumentl i v¥evojskové
Gdaje, které Casto nesouviseji s pouZitim
4 fizenfm jim podFizengych svazki, Gtvard
¢i zafFizeni. Podrobn&j$! zakreslovani v3e-
vojskové situace v grafickych dokumen-
tech velitelii (na&elnikli) druhii vojsk a
sluZeb je v rozporu s poZadavky utajeného
velenf.

Vaznym problémem je také to, Ze stej-
nym obsahem ztréci své opodstatn&ni ta-
kovy dokument, jehoZ potfebu v plné mife
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nahradi dokument jing. V n&kterych pfii-
padech by bylo moZné vyuZit jeden gra-
ficky bojovy dokument a k dalSimu zpra-
covat pouze textovou &éast. Za pfiklad mi-
Ze slouZit plan ni€enf cild prvniho pofadi,
jehoZ grafickou ¢&st by nahrazoval plan
prvniho jaderného tdderu (nelze vylouéit
zahajeni véalky bez pouZiti ZHN, proto ci-
le prvniho pofadi zde musi byt zakresle-
ny). PovaZuji za u&elné zpracovat pouze
grafikon ni¢eni cili prvniho pofadi jako
soudést planu prvniho jaderného tderu.

V teSeni problému duplicity jde tedy
0 moznost zrudeni nékterych prebyte&nych
dokumentt, které v plné mife zdvojuji ji-
né, v dald§im pak o zjednodulen! jejich
obsahu [pokud to situace dovoluje].

Rozhodovaci proces a souasny rozsah
zpracovani bojové dokumentace v priibéhu
vedeni operace je ovliviiovan specifickymi
podminkami — ¢len&nim 3tabh na jednot-
liva mista veleni, vnitini organizaci a me-
todikou préce v poli. V prib&hu vedeni
bojové Cinnosti vyélenénim ZVS je na VS
frontu (arméady) men3i podet funkcionaid
(70—80 %). PFijeti rozhodnuti, jeho roz-
pracovani a dorudeni tkolli podfizenym
probihé sice pod tlakem &asu a tedy ve
zkracenych lhiitdch, ale 3tab situaci Zije a
zpracovdvd jen nejnutngjsi bojové doku-
menty, jejichZ pocet, oproti pldnovéani ope-
race, je nepomérné niZ8i. Zpracovavad se
vétSinou jen grafické rozhodnuti velitele,
operani smérnice (bojovy rozkaz, bojova
natizeni) a pldnovand tabulka souinnosti,
jimiZ je usmériiovana (na zé&klad& vzniklé
situace) Cinnost podiizenych svazi, svazkii
a atvard druhd vojsk.

Je samoziejmé, Ze sloZit&jsi situace a
tkoly (prechod k pouZiti ZHN, uskute¢né-
ni protidderu, prilomu obrany nepfitele,
piekonédvani vodniho toku apod.) si vy-
Zaduji zpracovani i jinych dokumentd. Je
zde v3ak také moZnost vychéazet z rozhod-
nuti velitele a bojové dokumentace, zpra-
cované k vedeni operace jiZ pied jejim za-
héajenim.

Myslim, Ze i pres sloZitosti vedeni bojo-
vé tinnosti nenif zpracovani potfebnych bo-
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jov§ch dokumentd tim nejzdvaZn&jsim pro-
blémem, ktery 3t4b v tomto obdobf musi
fesit. PoZadavky na rozsah prdce se v3ak
podstatng zmé&ni nutnosti zpldnovat né-
sledujici Gto&nou operaci nebo pfechod do
itofné &innosti po odraZeni agrese ne-
pritele.

V tomto obdobi je pak nutné zpraco-
vat potfebné bojové dokumenty ve sloZi-
tych podminkéch, s men3im poc&tem pri-
slusnikli Stdbu na velitelském stanovisti
(vy&len&nim ZVS) a se soufasnym Fize-
nim bojové &innosti vojsk.

JestliZe z analyzy stavu pfi plédnovani
prvni operace vyplynuly zavéry o vysokém
poétu zpracovdvanych dokumentdi, o prac-
nosti jejich vyhotoveni a nutnosti nyn&jsi
situaci resit, pak to plati v plné mife i pro
pldnovani nésledujici dto&né operace, pfi
prechodu do dto&né &innosti po odraZeni
agrese nepfitele.

MoZnosti Fe8it rozsah zpracovéavéani bojo-
vgch dokumentii operaénimi $tadby jsou si-
ce v soudasné dob& omezené, ale piece jen
jsou, méame-li na mysli skute¢nou pomoc
témto 3tablm.

Nepiiznivd je, podle mého nézoru, pre-
devSim skute&nost, Ze v nejbliZ8ich letech
patrné nedojde k zé&sadnimu kvalitativni-
mu zvratu pFi zpracovani bojové, zvlasté
grafické dokumentace, protoZe zavedeni
potFebné reprodukéni techniky se zatim
pravdépodobn& neuskute¢ni. Bude tedy
i nadale nutné, aby grafické dokumenty
manudlng zhotovili $tabni distojnici a
kresli¢i. Vychodisko je proto tfeba hledat
tam, kde je to moZné:

1. V odborné pripravenosti distojniki
Stabl, organizaci prdce a v plném vyuZi-
ti vypotetni techniky.

2. Ve sniZeni poé&tu zpracovédvanych hlav-
nich bojovych dokumentii, kde se zcela
prokazuje jejich duplicita a tim i pozdé&jsi
praktickd nepouZitelnost.

Duplicita grafického rozhodnuti velitele
a pldnu operace je jiZz dlouhodobé disku-
tovangm problémem. Vychézim z toho, Ze



tento pldn je obsahovym roziifenim gra-
fického rozhodnuti velitele a z toho diivo-
du by bylo moZné jej nahradit dopracova-
nim grafického rozhodnuti. K tomu je viak
nutné ¥Fici, Ze bez obou dokumentli se
prakticky neobejdeme. Grafické rozhod-
nuti velitele mé& nezastupitelnost v tom, Ze
je schvaluje nadfiizeny velitel; jakékoliv
zmeény & dopliiky je moZné uskutednit na
zékladé jeho nafizeni. Nenahraditelny je
i plédn operace, protoZe je zékladnim do-
kumentem pfi planovéni, Z t&chto diivodd
zfejm& nedojde k né&jakym zmé&nam.

Jina situace je vSak pii zpracovéni plé-
nu bojové &innosti vojsk frontu (armaédy)
v ramci pldnovani Gtofné operace a planu
vedeni bojové ¢innosti o udrZeni taktic-
ké hloubky obrany (u frontu) nebo planu
vedeni bojové &innosti o udrZeni hlavnihc
pdsma obrany (u armédy) v obdobi pii-
pravy obranné operace.

Podle mého nézoru jsou vyjmenované
dokumenty v podstat€ obsahové shodné
s planem operace a smysl jejich zpracova-
ni je spatfovdn v konkrétnim zakresleni
pouZiti vojsk na zédkladé rozhodnuti pod-
Fizenych v3evojskovych veliteli. Vezme-
me-li v dvahu, Ze grafické rozhodnuti ve-
litele i pldn operace fedi pouZiti vojsk
o dva stupné& niZe a kaZdy velitel ma moz-
nost rozhodnuti podfizeného ovlivnit na
zékladé svého zamyslu, pak tyto dokumen-
ty pro svou plnou duplicitu i minimdlnt
vyuZiti ztrdceji své opodstatn&ni a je moz-
né upustit od jejich zpracovani.

Myslim, Ze obdobn# je tomu i s planem
frontového (armédniho) protidderu. Je
zpracovadn na zékladé modelové situace,
a proto nemiiZe byt pfesnou podobou po-
zdéji vzniklé situace, v niZ by vojska pro-
tinder vedla. Podstatné Gdaje o jeho us-
kute&nén{ jsou (v obdobi pFipravy obranné
operace) obsaZeny v grafickém rozhodnuti
velitele i v planu obranné operace. A ko-
ne¢né, jeho konkrétni provedeni fe$i na
zéklad& dané situace rozhodnuti velitele.
I v tomto pripadé jsou, podle mého nézoru,
vSechny divody k tomu, aby také tento

dokument nebyl v pfipravé obranné opera-
ce zpracovavan,

Znatn& duplicitni je rovn&Z plan zata-
rasovdni a niceni, zpracovdvany 3tdbem
frontu i armédy v pfipravé obranné ope-
race. Viechny jeho potfebné adaje, kromé
zdtarasi, zfizovanych minovdnim na dél-
ku (delostielectvo, letectvo), jsou obsaZe-
ny v planu Zenijniho zabezpedeni. Pravdé-
podobné jen ikoly minovani na dalku si
vynutily jeho klasifikaci jako vSevojskové-
ho dokumentu, pfisouzeného ke zpraco-
vani operaéni spravé (oddsleni).

Za uvahu stoji mySlenka, zda by nebylo
moZné tkoly minovani na dédlku zahrnout
do planu Zenijniho zabezpeleni a plan za-
tarasovani a nifenf jako samostatny ne-
zpracovavat., Myslim, Ze méné& vhodné je,
aby tento plan zpracovévala sprdva (od-
déleni) Zenijniho vojska, jak tomu bylo na
cvifeni Palcat-86,

Také vyhotoveni planti Zenijniho i che-
mického technického zabezpe&eni na stup-
ni arméady piisobi zna&né obtiZe, které jsou
dény objektivni realitou malého poé&tu di-
stojnikld prisludné odbornosti. Maji-li dva
dustojnici planovat a uskuteéiiovat soué&in-
nost, pak zpracovani t&chto planii piesa-
huje moZnosti jejich pracovniho zatiZeni.
Bylo by vhodné zvaZit tuto skute&nost, po-
soudit a provérit, zda je nutné uvedené
plany zpracovdvat a zda by nebylo moZné
jejich obsah zahrnout do planii Zenijniho
a chemického zabezpeceni.

3. Ve sniZeni pracnosti zpracovani gra-
fikych dokumentii, a to omezenim jejich
obsahu v ptripadé, Ze miiZeme vyuZit jiny
graficky dokument.

Jde napf. o plan prvniho jaderného de-
ru, ktery v grafické ¢asti musi obsahovat
i cile prvniho pofadi, protoZe nelze vy-
Icuéit zahdjeni prvni operace s pouZitim
ZHN. Proto si myslim, Ze plan nieni cili
prvniho pofadi by nemusel obsahovat gra-
fickou ¢&ast, ale jen pfislusné grafikony,
pripojené k planu prvniho jaderného tde-
ru. Podobné& je tomu i u pldnu organizace
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veleni vojskiim. Skutetnd i predpokldda-
na mista veleni jsou zakreslena v plédnu
operace a jejich premistovéni je nutné or-
ganizovat a vykonédvat na zékladé vytvo-
fené situace v prabshu bojové ¢innosti.
Proto, podle mého nézoru, by bylo moZné
v pfipravé operace zpracovévat jen pisem-
nou ¢&4ast, véetn& grafikonu premisfovéani
mist veleni.

4. V moZnosti zpracovéni né&kter§ch bo-
jovych dokumentdi, které v jednom prove-
deni maji platnost pro obrannou i Gto&nou
operaci. Napf. pfi cvi¢eni Palcat-86 3lo
o kalendaFni pldn pfipravy operace a plén
prikryti statni hranice na frontovém i ar-
médnim stupni. Pokud takové spojovéni je

Zpracovéni bojovych dokumentdl v ope-
raénich Stdbech pFi pFipravé operace mé
mnohé problémy, které vyplyvaji z jejich
znatného a stdle naristajiciho poétu,
pracnosti pfi jejich tvorb&, zejména u gra-
fickfch dokumentd, a ze skute&nosti, Ze se
nedostdva potfebné reprodukéni techniky,
ktera by sniZila objem manuélni kresligské
préce.

Tyto problémy jsou zvlast& patrné pii
plénovani prvni operace, kdy je nutné
zpracovat soufasn& obrannou i dtoénou
variantu bojové ¢innosti, v men3i mife ta-
ké pri pléanovani nésledujici operace.

Clanek nenf a také nemiZe byt podrob-
nou analyzou sou&asného stavu. Vychézel
jsem ze zku3enosti a poznatkli z préce
operaénich Stabili, zejména z pfiipravy a
pribshu frontového velitelska-Stabniho cvi
¢enf Palcét-86. Jsem si védom, Ze na tomto
cvi¢eni byla poprvé a navic z hlediska vy-
zkumnych dkold v celém komplexu zpra-
covadna bojovd dokumentace a Ze proto
neni moZné stanovit jednozna&né zéavéry.
Je zapotfebi ziskat poznatky i z dalSich
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moZné, a v tomto pripadé je odiivodnéné,
plispivd zna¢né& k zjednodu3eni pldnovéni.

5. V omezeni pracného kresleni riiznych
propottli a tidaji na mapu, pievaZné for-
mou tabulek, jejich rozsah neni stanoven
a je neimé&rny &asovym moZnostem. Da&-
vaji sice v&t3i nédzornost, ale na takor zvy-
$eného pracovniho dsili. Daleko rychlejsi,
i kdyZ snad s men3im efektem, by bylo
jejich zpracovéani psacim strojem ve formé&
pisemné piilohy k danému dokumentu.
(Tento poznatek neni zdaleka novy a je
$koda, Ze se t&Zko prosazuje.)

6. Ve vyuZivani pFedtiskd vétSinou ve
formé& tabulek a zejména formalizované
dokumentace.

zaméstndni a hledat moZnad vychodiska,
kterd by umoZnila FeSit danou situaci.

Myslim, Ze jsou reédlné moZnosti polet
stanovenych bojovych dokumentd sniZit
vyloufenim té&ch, které svou duplicitou
ztracejl vyznam a praktické vyuZiti. Je
moZné také omezit rozsah grafického vy-
jéddtenf u ndkterych z nich vyuZitim jiného
dokumentu, Pfedpokldddm, Ze je rovndZ
moZné sniZit pracnost zpracovéni grafic-
ké dokumentace tim, Ze rizné idaje a pro-
potty vyjadifované na mapéach, budou ob-
sahem pisemné piilohy daného dokumen-
tu. Jsou zde i moZnosti vétSiho vyuZiti for-
malizované dokumentace.

Neni pochyb, Ze vychodisek z dané
situace je vice. K tomu by se vSak méli
vyjadrit predevdim ti, kteFi bojové doku-
menty zpracovavaji.

Hleddni moZnosti je v3ak jen jednou
strankou vé&ci. Tou druhou a podstatn&j-
&f je jejich realizace. A timto smérem by
méla byt naSe snaha zamé&Fena, pokud
chceme operatnim $tdbiim pomoci FeSit
jejich n&které pal&ivé problémy.



