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Plukovnik PhDr. Ivan Kamien, CSc.

K psychické pripravenosti
prislusnika stabu pluku

Vysokd bojova pohotovost je hlavnim
kritériem prace vSech vojakt CSLA a jejich
odpovédnosti pied stranou.a lidem. V bo-
jové pohotovosti armady se odrdZi mnoho
faktorlt a v neposledni Fad& i uméni veli-
telského sboru ridit vojska a efektivné vy-
uZivat bojovych a materidlnich prostied-
k.

Organizace a vedeni vievojskového boje
v soudobych podminkach se stava stédle
sloZit&j3i. Z jeho charakteristiky vyplyva,Ze
bude kl&st na pfisludniky ¥tabu pluku vy-
soké néroky, zplisobovat mnoho té&Zkosti,
vyvolavat zmény v jejich proZivéni, jed-
ndni a chovéni. Vzristd pocet prvki rizi-
ka, nebezpeci ohroZeni Zivota a zdravi, jeZ
se projevi psychickym nap&tim, obavami,
Gzkostf, neklidem a jinymi negativnimi
psychickymi stavy, zménami v pribghu
psychickych funkci ¢&i celych funkénch
systémii. To vZe miZe naru$it normalni
prib&h psychické regulace chovani a tim
i spolehlivost Clovéka.

To do uréité miry potvrzuji i vysledky
vyzkumu, ktery se uskutec¢nil v podmin-
kach Ctyfdenn‘ho dvoustranného diviznihn
taktického cviteni s vojsky, v extrémnich
povétrnostn'ch podminkdch v més’ci tino-
ru ve vojenském vycvikovém prostoru Li-
bava — tedy v mirovych podminkach ma-
ximaln& se bliZicich podminkdm bojovym.
Je tudiz nezbytné komlexn& nahliZet nejen
na strukturu v3estranné pripravenosti Fa-
deovgch vojdkd — pPimych bojovnikil, ale
i na strukturu v3estranné pfipravenosti ve-
litelského sboru. V tomto pfipad& pfislus-
nikd Stabu pluku, a to nejen ve funkcich,
ale i téch, ktefi jsou v souasné dobg& pri-
pravovani na vojenskych 3kolach.

K v3eobecn& uzndvanym sloZkdm —
ideové politické vysp&losti a pevnosti, vo-
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jenskoodborné pripravenosti a t&lesné zdat-
nosti — je nutné pfifadit i takovy kom-
plex psychickych prvkd piislusnika $§tabu
pluku, ktery zabezpeé&i primérendu regula-
ci jeho ¢innosti a chovani v zatéZovych si-
tuacich soudobého boje. Nejéastéji byva
oznafovan jako psychicka pripravenost.

Analyza vysledkd vyzkumu v podstats
potvrdila platnost vyty€enych hypotéz
0 vyskytu a vlivu zatéZovych situaci, ja-
koZ i o zakladnich souvislostech (prici-
nach) poklesu vykonii a optiméalni drovn#
aktudlnich psychickych stavii pFisludnikt
Stdbu a skupinové atmosféry ve $tabu plu-
ku v zatséZovych situacich dvoustranného
divizniho taktického cvieni s vojsky. Bylo
prokazano, Ze kvalitativné nové aspekty
soudobého boje a zvySené naroky na jeho
Tizeni se projevuji i v &innosti §tdbu plu-
ku pfi Fizeni vojsk, a to jiZ v ramci polni-
ho vycviku. Na tomto taktickém cvideni se
vyskytly ve Stdbu pluku vsechny nejtypié-
té:8i zatdZové situace: nepiiméfené tikoly,
problémové situace, piekazky, konflikty,
stres. Dale se potvrdilo, Ze zatéZové situa-
ce -taktického cvi¢eni maji vliv na pozor-
nost, paméf a mySlen! prisludniki 3&tabu,
na jejich vykonnost.

ZawezZové situace na taktickém cviceni
ovliviiovaly intenzvn® psychické stavy pfi-
siudnikd $tabu pluku. Plat! to zejména pra
jeho psychickou pohodu, pocit sily a ener-
gie, Cinorodost, psychicky nepokoj, resp.
psychické napéti, psychickou depresi, im-
pulzivni reaktivitu, pocity vy&erpani a skli-
Cenosti, které byly sledovdny jako kompo-
nenty psychického stavu piisludnikil 3ta-
bu pluku,

VSechny typy z4t&Zovych situaci ovliviio-
valy skupinovou atmosféru $tdbu pluku na
taktickém cviceni, a to jak celek, tak i je-



ji zakladni charakteristiky. Piisobenim zé-
téZe byly nejvice zaporng vystaveny cha-
rakteristiky: pratelska, pfijimaci, uklidiiu-
jici, nadSena a dalSi.

Rysy skupinového chovéni byly nejinten-
zivngji ovlivilovdny zatéZovymi situacemi
typu .stres“ a ,piekaZky“. Tykéa se to pre-
devi'm rysli chivéani obecn& oznadovanych
jako .citov® kladné odpov&di“, ,citové za-
porné odpovédi“ a ,reakce na fedeni otaz-
ky“.

AniZ bych uvadél konkrétni v¢sledky vy-
zkumu, véetné vysledkil korelacni analyzy
ukazujici na souvislosti, pi‘¢iny sledova-
nych psychickych jevii, je m:Zné souhrnné&
fici, Ze v zatdZovych situacich taktického
cvigen: s vojsky doSlo k ur&itym neZddou-
cim zméndm ve vykonech a psychickém
stavu prislusnikii Sidbu i ve skupinové at-
mosféfe §tdbu p.uku, tedy v téch oblastech,
které vytvareji zdk!adni pi‘edpoklad pro na-
pliiovani jeho poslani v soudobém boji.
pro jeho odoin.st a akceschopnost. Je
proto aktudlni zamySlet se nad dal¥mi
moZnostmi zvySavan! psychické priprave-
nosti piislusnikii Stabu pluku.

Anaiyza odolnosti pisiudniki $tabu plu-
ku, ktera zabezpeCuije uasp&Sn-u ¢&innost
v soudobém boji, umoZituje vyslovit nékte-
ré zévéry pro zvySeni jejich psychické pri-
pravenosti.

Jde piedeviim o upiesnéni pojeti vlivi
soudobé bojové ¢&innosti, které negativné
piisobi na psychiku vojakii — prislusniki
Stabu pluku. Kriti¢téjs. pohled na soucas-
nou klasifikaci teéchto vlivli je moZné vyvo-
dit ze zakladni charakteristiky soudobého
boje, zejména z vysoké dynamicnos!i nove
vznikajicich situaci a jejich rozmanitého
spojeni a podminénosti réznym. faktory.
Je proto redlné pokusy komplexné postih-
nout a vymezit viechny vlivy, které nega-
tivné piisobi na psychiku vojakii. Je moZ-
né soudasné predpokladat, Ze soudoba bo-
jova €innost phsobi riizné i v odiiSném po-

Poznatky 2z vyzkumu vedou socudasné
k zavéru, ze poZadavky veleni armady na
ssustavné zkvalitilovan: psychologické pfi-
pravy v CSLA jsou aktuélni i pro 5taby
pluki. Proto ve vojskové praxi se jevi jako
potirebné:

1. Systematicky pripravovat prislusniky
Stabu pluku na vyskyt v8ech typll zatsZo-
vych situaci, které piisob! na jejich ¢&ia-
nost jak jednotlivé, tak komplexné v ruz-
nych kombinac:ch. Redukce negativnich

Fadi dileZitosti na jednotlivé kategorie vo-
jaki. Na zékladé toho je proto Zddouci ka-
tegorizovat vlivy soudobé bojové &innosti,
iieré negativné plsob{ na psychiku voja-
ki nejen z obecného hlediska, ale zejmé-
na z hlediska specifiky jednotlivgch sku-
pin vojaki a profes’. Je ti'eba usilovat o to,
aby kaZdy pokus o kategorizaci té&chto
vilivit v tomto pojeti vychéazel z:

— charakteru vykondvané <¢&innosti,

— podminek a situaci, za nichZ je tato
¢innost konéna,

— osobnostniho profilu vojdka i social-
nich vztahi, které se v této ¢innosti proje-
vuji a prosazuji.

V aplikaci téchto pi‘stupi do podminek
Stabu pluku, jeho pfrisludnikdl je zapotfebi
brdt v uvahu, Ze jejich prdce ma prede-
v8im intelektudlni povahu. VyZaduje umé-
n. r-zvazné a logicky myslet v podmin-
kach zna¢ného psychického zatiZeni i mc-
rdlni odpovédnosti. Veleni vojskiim, pripra-
va, pfijet! rozhodnuti, jeho dorufeni voj-
skiim a samotné realizace vyZaduje od pf¥i-
sludnikli §:4bu mobilizaci v82ch jejich psy-
chickych potenc’.

Vzhledem k S$irokému rozsahu psychic-
kych kvalit, determinujicich ¢&innost pii-
siudnikli $tdbu i ¢innost soudobého Stdbu
pluku jako celku, ukazuje se potieba polo-

Zit daraz na ty osobnostni charakteristiky,-

které budou uplatnény v zatéZi nejvice,
nej¢astéji, permanentng. Pozornost je nut-
né rovnéZ vénovat demografickym charak-
teristikam, zviasts fyzickému véku prislus-
n’kll $:abu pluku, délce jejich vojenské
praxe v diistojnické hodnosti a ve funkci,
dale stupni vojenského vzdé&lanf, organizo-
vanosti v KSC, plivodnimu povolant.

Viechny sledované charakteristiky,
i kdyZ v rozdilné intenzité, maji mnohv
podstatnych souvislosti s vyskytem a vli-
vem zatéZe, jakoZ i s dynamikou vykonii
a psychickych stavii prislusnikd $tabu
i s dynamikou jeho skupinové atmosféry
v zatsZi.

dasledki zatéZovych situaci v bojové &in-
nosti je kromé jného moZné na zakladé
zvy$ovani kvality osobnostnich charakteris-
tik piislugnik Stabu.

2. Pripravovat piislusniky Stabu pluku na
soudoby boj s védomim, Ze zatéZové situa-
ce budou jednotlivé nebo v riizngch kombi-
nacich ovliviiovat vSechny zdkladni fakto-
ry, které vytvéareji predpoklad pro uspés-
né napliiovani poslani §:dbu pluku, jeho
odolnosti a akceschopnosti pti veleni voj-
skiim v soudobém boji.
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3. Cilevédom& zvy3ovat v§konnost pf¥i-
sludnfkli $tdbu pluku v z4t&Zovych situa-
cich. Zvladtni duraz pfitom poloZit na za-
bratiovani poklesu kvality vykoni, jejichZ
FeSeni predpokldda:

— induktivni mySleni s &isly a teoretic-
kopoéetni myslenti,

— pledstavivost, bohatstvi predstav a
nazorové celostni my$leni, k némuZ pristu-
puji konstruktivni momenty,

— prostorovou predstavivost za udasti
analytickgch momentd,

— schopnost pamatovat si,

— celkovou pfFesnost a rychlost rozumo-
vych operaci.

Redukce poklesu dané vykonnosti v zaté-
Zovych situacich soudobého boje kromé ji-
ného vyZaduje zkvalitiiovdni rozumovych
schopnosti pFislusnikd $tabu pluku a inten-
zivni, a¢inné regulovéni jejich psychickych
stavil i skupinové atmosféry ve 3tabech,
véetné skupinovych rysit chovani prislus-
nika 8tdbu v z4atezi.

4. Cilevédomé ovliviiovat a regulovat dy-
namické zmény psychickych stavi prislus-
nikdi 3tabu pluku v zavislosti na vzniku
a rozvoji zatéZe, a to jak v roving psychic-
kého nap&ti — proménlivosti a dynamiky
aktivace psychiky, tak i ve svérazné zméné
emociondlniho ladéni a proZivani, které
determinuje dynamiku zpisobdi interaké-
niho chovéni (vzajemného pilisobeni).

Psychologickou pfipravou v navaznosti
na cely komplex vychovného piisobeni na
piisludniky Stabu zabrailovat neZadoucf ne-
gativni dynamice jak glob4ln& pojatého
psychického stavu, tak i jednotlivych kli-
Covych komponent, zv14§t&: psychické po-
hody, pocitu spokojenosti, pocitu sily a
energie, Cinorodosti, psychického napéti,
uzkosti a obav.

5. U¢innéji ovliviiovat skupinovou atmo-
sféru ve Stdbu pluku s cilem nedopustit je-
ji vyrazné&jsi pokles v zavislosti na vzniku
a rozvoji zatéZe, a to jak v jejim celku, tak
i v jednotlivych charakteristikach.

6. V&tsi duraz poloZit na efektivni for-
movani rysli skupinovéhn chovéni ptislius-
nikd Stabu pluku, které se projevily jako vy-
znamnd determinanta odolnosti $tdbu pluku
v zA&t&Zi, v jeho akceschopnosti. Naroéné, ne-
zastupite’né poslani $tdbu pluku pii Fize-
ni vojsk v soudobém boji, odpovédnost za
jeho vysledek vyZaduje posilovat ty rysy
skupinového chovani, které odolnost —
akceschopnost $tabu pluku v zatéZovych si-
tuacich zvy3uji a zdrovei redukovat ty ry-
sy skupinového chovani, jeZ piisobi opad-
ne.

Vyuziti zdvéri pro zvySeni psychické
pFipravenosti piislusnikii 3tibu pluku vy-
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Zaduje zvaZit realizaci opatreni, ktera vy-
plyvaji z psychologické analyzy:

A. V oblasti kddrové prace feSené veli-
teli (nacelniky) za uéasti politickych orgé-
nit a stranickych organizaci:

— vénovat vétsi pozornost vgb&ru pii-
sludnikii 3tabu pluku 2z hlediska jejich
osobnostnich charakteristik a rysii ve vata-
hu ke specifice poslani $tdbu pluku jako
orgéanu veleni,

— usilovat o odstraiiovani pFetrvavaji-
cich vékovych rozdiiti mezi distojniky §ta-
b.a pluku, které v n&ktergch pfipadech dos-
ti negativn& ovliviiuji meziosobni vztahy
ve Stabech,

— Pprfi zmé&ndch ve S3tdbech plukf, pii
obsazovani funkci diisledn&ji brat v gvahu
délku vojskové praxe a zejména délku v do-
savadni funkci; pokud to okolnosti dovolu-
ji, spiSe prodluZovat dobu vykonu funkce
v zdjmu ziskdvani hlubs/ch a komplexn&j-
Sich zkuSenosti pro napliiovani poslani
Stabu v polnich podminkéch, ale i z vy-
chovného hlediska,

— dosaZeny stupein vojenského vzdélani
povaZovat za velice vyznamny ukazatel
kvalifikace ptislu$nika §tabu pluku, neab-
solutizovat jej viak a povaZovat za neukon-
Ceny proces; vyrazn&ji usilovat zejména
o rychlej8i a komplexn&j$i formovani do-
vednosti a ndvykii ¢innosti piisludnika §ta-
bu pluku v polnich podminkéch pii veleni
vojskiim v riizngch situacich,

— pokracovat v navozovéani optimélnich
relaci mezi zastavanou funkci a vojenskou
hodnosti a tim postupn& zvyraziiovat v§-
znam vojenské hodnosti ve vojenskych ko-
lektivech, ve $tabu pluku a eliminovat ru-
Sivé vlivy v meziosobnich vztazich,

— s vyuZitim vSech moZnosti (véetns
kvalifikovaného vyb&ru z hlediska struktu-
ry inteligence) zvySovat rozumové schop-
nosti prislus$nikl 3$tabu pluku, které se
projevuji zejména ve vykonech pii FeSeni
novych situaci,

— zrychlit, upfesnit a usnadnit praci
piisludniki §tdbu pluku v polnich podmin-
kdch, a to i rychlejsim zavadénim modernf
vypocetni techniky a jingch prostiedki.

B. V oblasti psychologické plipravy pii-
sludnikl Stabu piuku vyuZit postupné obec-
ng se uplatiiujiciho systému metod, jimZ
Ize v procesu psychologické piipravy utva-
et jejich psychickou pFipravenost.

Poznatky vyzkumu vedou k zdvéru, ‘Ze
prakticka aplikace jednotlivgch metod
v podminkach S$tdbu pluku je dosti sloZi-
td, ale presto nezbytna. Ukazuje se, Ze je
nutné zacit se systematickym a komplex-
nim provddénim psychologické piipravy
viasiné ihned po kvalifikovaném vybéru
uchazecii o studium na vojenskych Skoldach



a nasledném kvalifikovaném vyb&ru poslu-
cha&t vojenskych 3kol nebo distojnikid at-
varil a jednotek do funkci ve Stdbu pluku,
tedy v podstat® jiZ v obdobf, kdy se di-
stojnici pro vykon tdbnich funkci pfFipra-
vuji a kdy tuto funkeci vykonavaji.

DosaZeni poZadovaného efektu psycholo-
gické pFipravy vyZaduje aplikovat jeji me-
tody komplexn& a systematicky a také od-
povédnou piipravu téch, ktefi psychologic-
kou pfipravu organizuji. Bylo by vhodné a
uZite¢né do programl vyuky na vojen-
skych 3kolach zafadit podrobné&isi a kon-
krétnéjsi proskolovani posluchaéi (alespoil
PGS) v otazkach psychologické pfripravy,
vietng uplatiovani metod psychologické
ptipravy ve 3tdbech pluki.

C. Psychologickd analyza odolnosti pli-
slugnikd 5tabu pluku k zabezpeCeni Gsp&s-
né &innosti v soudobém boji naznatuje po-
tfebu v§zkumem zjistit a analyzovat dal-
& oblasti vlivii zat&Zovych situaci a tak
doséhnout komplexn&jsiho obrazu o deter-

minaci odolnosti — akceschopnosti 3ta-
bu pluku v soudobém boji.

Vyzkum je potFeba orientovat na hlubgi,
detailni analyzu psychickgch procesd, sta-
vi a vlastnosti prisludnikdi $tdbu pluku a
na jejich vzdjemnou souvislost a spjatost
pii determinaci odolnosti vié&i zat&Zi.

Je potifebné vypracovat:

— osobnostni profil pfisludnika 3tdbu
pluku z psychologického hlediska, a to
i s ohledem na specifiku jednotlivych
funkci ve Stabu pluku,

— zéakladni poZadavky na socidln& psy-
chologické faktory ve Stabu pluku, které
determinuji jeho odolnost a akceschop-
nost,

— psychodiagnostické metody k vgybé&ru
distojnikdl pro obsazovani $tabnich funkci,

— co nejptesn&jsi obsah a metody psy-
chologické ptipravy pi‘sludniki $tdbu plu-
ku, které zabezpeci jejich psychickou pfi-
pravenost pro isp&3né napliiovdni poslant
$tabu pluku pFi Fizeni vojsk v soudobém
boji.
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