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VOJENSKE UMENI

ZA KVALITNI

SPLNENi UKOLU RMNO
VE VYCVIKOVEM ROCE
1986-1987

Pod vedenim Gstfedniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska, v jednotném dsi-
i velitelli, politickych orgdnii a stranickych organizaci byly usp&iné splnény tkoly
v minulém vycvikovém roce. Bylo dosaZeno dalSiho zvySeni bojové pohotovosti a pfipra-
venosti CSLA. Stranickopolitickd prdce spojend s pfipravou a jedndnim XVII. sjezdu
KSC a nastupem k realizaci jeho zdvérti v podminkdch CSLA vedla k upevn#ni morél-
né politického stavu jako zdkladniho faktoru bojové a mobilizaéni pohotovosti. Prohlou-
bila se semknutost prisludnik& CSLA kolem politiky strany. Vzrostlo politické, t¥idni a
internaciondlni uvédoméni a odpové&dnost vojadkid za vSestrannou pfipravu k obran& so-
cialistické vlasti a celého socialistického spole€enstvi. Dédle se posilila bojovd druZba a
spoluprdce se Sov&tskou armédou a ostatnimi armé&dami ¢lenskych statd VarSavské
smlouvy.

Celospolecenské usili za vy3Si intenzitu, kvalitu a efektivnost, vedené v duchu linie
XVII. sjezdu Komunistické strany Ceskoslovenska se v plné mife vztahuje i na podmin-
ky v armddé&. Chceme-li disledn& splnit linii stanovenou XVII. sjezdem na$i strany a
realizovat cile vyty€ené celoarmédnim stranickym aktivem, musime nejen dosaZené
pozitivni vysledky udrZet, ale v3echny sily a prostfedky zamérit k tomu, aby se dale
zkvalitnila celkova pripravenost veliteldi, Stabli a vojsk. Konkrétni néro¢né tkoly jsou
stanoveny Rozkazem ministra ndrodni obrany CSSR pro pfipravu vojsk v CSLA a os-
tatnimi zékladnimi vycvikovymi dokumenty na vycvikovy rok 1986—1987.
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Na XVII. sjezdu Komunistické strany Ceskoslovenska byl pro CSLA vytyEen ikol,
aby v tésném svazku se Sov&tskou armadou a dalSimi armadami €lenskych statd Var-
Zavské smlouvy byla v3estranné& politicky a odborn& pripravena a materidlné zabezpe-
&ena k zajiténi spolehlivé obrany socialistické vystavby a mirového Zivota na$eho lidu.
Soudruh ministr ndrodni obrany CSSR generdlplukovnik Mildn Vaclavik ve svém vy-
stoupeni na celoarmadnim stranickém aktivu k rozpracovdni a realizaci zavérd XVIL
sjezdu KSC v CSLA zdiiraznil, Ze: ,Program sjezdu se stal programem vseho lidu. Ve
svém komplexu vyjadfuje leninskou zésadu jednoty budovéni a obrany socialismu, po-
siluje obranyschopnost zem& a vytvafi podminky pro dal3i zvySovani bojeschopnosti
CsLA".

K dosaZeni vyty&enych cilii a spln&ni naro&nych tkolii stanovengch Rozkazem ministra
narodni obrany CSSR pro piipravu vojsk CSLA je potiebné trvalou pozornost vénovat
prosazeni intenzifikace a efektivnosti vjchovného a vycvikového procesu. Cesta inten-
zifikace vycvikového procesu, jeho efektivnosti, vyuZivani poznatki védy a techniky, di-
sledné pirekonavéani nedostatkii tam, kde se projevuji, to pochopiteln& potiebuje mnoho
podminek. Od zlepSeni pldnovani a Iizeni, odpov&dného plnéni funk&nich povinnosti,
pies dodrZovani kdzné& a vyuZivani doby stanovené na vycvik. Ale potfebuje to i néco
navic, predevSim nové mysieni a hiavn& &ny. Je nutno sprdvné pochopit, Ze potreba
urychleni intenzifikace vycvikového procesu je objektivhé nutna a nezbytnd, Ze se
o ni mus'me zaslouZit podle svych sil, prostfedkii a schopnosti, a to kaZdy v rozsahu
své odpové&dnost. Prosazeni intenzifikace vychovného a vycvikového procesu je takovym
cilem, pro ktery stoji za to soustfedit vSechny sily, zmobilizovat vSechny schopnosti
a prekonat vSechny pFekaZky. Pritom je tieba vidét, Ze Z&dny cil, Zadny program se
nezmobilizuje sdm o sob&. VZdy je nutné organizovat sily pro jeho naplnéni, o jeho
spravnosti presvédovat, hledat cesty realizace, podné&covat aktivitu a iniciativu vsech
pisiudnikii armady.

Piechod na cestu intenzifikace v§cvikového procesu je tedy spjat s velkym zdpasem
za zménu mysleni a celkové psychologie piislusnikii velitelského sboru. Je to boj proti
setrvacnosti a nechuti zménit vZité formy vycviku a prejit k novym metodam, které od-
povidaji dne3nim poZadavkim na turoveii pFipravenosti veliteld, $tabi a vojsk. Je to
proces vyZadujici ur&itou dévku trp&livosti, nebot musi respektovat ménici se podmin-
ky, nepfizpisobovat se zaostalym nézorim a naladém, ale vZdy vidét nové cile a per-
spektivy. Dosavadni praxe je silné zakofen&nd v mysleni n&kterych velitelli i v jejich
praktické &innosti. Tuto praxi je v3ak tfeba zménit, ale nemiiZe to trvat dlouho.

Vysoce kvalitni spln&ni Gkoli stanovenych Rozkazem ministra narodni obrany je pod-
minéno vysokou arovni v8estranné pripravenosti pfisludniki velitelského sboru, pevnym
systémem polniho vycviku vojsk, moderni uéebni a vycvikovou zakladnou a konkrétni
organizatorskou a Fidic! praci.

Na v3ech velitelsk§ch stupn'ch musime prosazovat zésadu, Ze cesta ke kvalitnimu
splnén’ (kolii a k dosaZen! vysoké bojové pripravenosti vojsk vede pies viestrannou
pripravenost prislusniki velitelského sboru. Vychézet ze zasady, Ze jeding dokonale pfi-
praveny velitelsky sbor s dobrou metodickou trovn! je schopen kvalitné& a efektivné udit
vojaky ovlddat moderni zbran& a bojovou techniku a maximélng vyuZivat jejich viast-
nosti ke zvySovéani celkové bojové pripravenosti vojsk. Proto je nutné vSestranné zabez-
petovat kvalitni pln&ni dkold vyplyvajicich ze systému pFipravy veliteld a $tabd. Vy-
tvaret podminky k tomu, aby tento systém nebyl naruSovén, aby viechny formy piipra-
vy velitelii a 5tabi mély vysokou Groveii, pougnost a konaly se za maximalnf ucasti.
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Po obsahové strance je potiebné klast ddraz na prohlubovani znalosti zasad boje a
na vyhledavan: novych zplsobii jeho veden’. Osvojovat si formy vedeni boje proti ne-
pratelskym prostredkiim vzduSného napadenf s dirazem na stiely s plochou drdahou
letu a prizkumné palebné systémy. Zdokonalovat vyuZivani bojovych moZnosti viech
druhti vojsk, organizaci souginnosti, vedeni nepietrZitého boje ve dne i v noci a jeho
vSestranné zabezpeceni. Uit velitele sm&.ému rozhodovani a vyuzivani moZncsti zbrani
a bojové techniky k rychlému nigeni nepiitele a zvySovat jejich metodickou priprave-
nost k rizenf polniho vycviku vojsk. Zkvalitiiovat rozhodovaci proces, dorucovani tko-
i vykonavatelim, kontrolovat jejich pochopeni a pln&ni. Upeviiovat navyky ve veleni
v terénu. Vetsi pozornost vénovat kvalité zpracovdni materidlti a $tabni kultuFe doku-
mentil. K tomu obsah velitelskych shroméZd&ni a ostatnich forem a metod piipravy za-
mérit na zabezpefeni plnéni ukolli stanovenych RMNO CSSR pro piipravu vojsk CSLA,
prohlubovéni znalosti zdsad Bojového Fadu a jejich uplatiiovani v poinim vycviku vojsk.
Obsah velitelskych shromaZdéni s veliteli jednotek orientovat ke zvy3eni jejich me-
todickych dovednosti a navyki k fizeni vycviku s diirazem na veden! ttoéného i obran-
ného Dboje, vedeni boje v noci, v horském a zalesndném terénu. V ifzeni vdech cvite-
ni vytvédfet slozité, vysoce dynamické a pou&né situace, vyZaduijici od cviticich piijeti
neSablonovitych, iniciativn‘’ch a zddvodné&nych rozhodnuti. P¥i v3ech cvienich a za-
méstnanich s metodickym obsahem zabezpeZovat vysokou pouénost a jejich Fizenim
povérovat nejzkuden&jsi prisludniky velitelského sboru. K rychleisimu pochopeni a pro-
sazeni novych zasad a sloZitéjSich otdzek organizovat nadfizenymi veliteli ukazkova
cviceni.

Doslatetnd pozornost musi byt vénovdna tomu, aby k ujednoceni polniho vycviku
vojsk byla organizovana v priib&hu celého vycvikového roku ukazkova cviéeni pred pro-
cvitovanim nejdileZitsjich témat taktické, stielecké a odborné piipravy a iizeni bojo-
vych vozidel za osobniho Fizeni nadfizenych veliteld a nacelnikii druhii vojsk a sluZeb.
Pri t&chio ukazkovych cvi€enich musi byt hlavni Gsili v8novano s-ustavnému zZvy3o-
vani metodického mistrovstvi velitelit jednotek k organizovéni a Fizen' praktického vy-
cviku vojsk v terénu, na stfelnic.ch a cvigistich.

V piipravé Stabu je tieba hlavni obsah v3ech forem a metod zamérit na prohloubeni
znalosti zédsad Bojového Fadu a jejich uplatiiovani pfi organizaci a Fizeni boje, s diira-
z¢m na sladéni préce pfi Cinnosti v poli. Klast diraz na zvy3ovani znalosti zbrani a
bojové techniky a zédsad vedeni boje nepfitelem i vlastnimi vojsky. U realn& cvigicich
Stabu vytvéret situace k procviCeni otdzek prizkumu, jaderného a palebného ni¢eni a
specialniho technického zabezpedeni. PFizpracovani cviceni respektovat zmény, které vy-
plyvaji z novych zdsad vedeni boje, z G¢inkli a moZnosti novych zbraiicvych systémii.

DiileZitym poZadavkem je, aby mnohem vy$§{ pozornost byla vénovéana piipravé funk-
cionafrl ur&enych do Feditelstvi cvidenf a rozhod&i sluzby. Budou kladeny vysoké néro-
ky na jejich znalosti a &innost. Pro plnéni stanovenych tkold jejich priprava musf byt
organizovdna promyslené a kvalitné s diirazem na teoretickou, praktickou a metodickou
ptipravenost. Bude dbéno na to, aby si dokonale osvojili zdmys!, plan provedeni a real-
ny prib&h cvi€eni a na t&chto zakladech aktivng usmériovali cvié'ci ke kvalitnimu
splnéni cili a uc¢ebnich ukold. Vyslednost jejich prace bude posuzovdna v souladu
s vysledky dosaZenymi cvigicimi veliteli a 3taby. Mimofadn& pozornost musi byt vé-
novana pripravé téch Stébl, které pro daldi zkvalitiiovani rozhodovaciho prccesu, pFi
planovani a vedeni boje budou vyuZivat mikropo&itate a dal¥i pr.sludnou techniku.

Dalsim zdkladnim pFedpokladem kvalitniho spln&ni tkolti je rist ¢« kové pripravenosti
a bojeschopnosti vojsk, dokonaly systém bojové piipravy a polniho vicviku, ktery je
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tésné primknut k potfebadm vedeni boje. Tento systém musi zabezpefovat pln&ni tikoll
v metodické posloupnosti, pfesné plnéni poZadavkid radd, rozkazi, predpisil a progra-
ml bojové pripravy a kvalitni provddéni sloZitgch a néro¢nych cviceni. Musi vytvaret
podminky pro komplexni piistup k FeSeni vycvikovych dkolll, tvofivé vyuZivani vo-
jenské v&dy, vojenského umeni, pedagogiky a psychologie. Musi zabezpe&ovat, aby vo-
jéci v co nejkrat3i dob&, za ucelného vynaloZeni sil a prostifedki, dokonale zvladli a
osvojili si zdsady vedeni jednotlivfch druhii boje, vlastnosti novych zbrani, zbraiiovych
systém@ a moderni bojové techniky a byli schopni je pln& vyuZivat ke zvySovéani tder-
né a palebné sily, pohyblivosti, manévrovosti a k tsp&$nému splnéni bpjovych tkold.
V této souvislosti, pro novy vycvikovy rok v piné mife plati zasada, Ze klifovou otdzkou
v systému bojové a politické pfipravy a polniho vycviku pro dosaZeni vysoké trovné&
piipravenosti vojsk, kterd by v kterémkoli okamZiku spolehlivé zabezpefovala ochranu
vystavby, mirového Zivota naSeho lidu a obranu vymoZenosti socialismu je prosazeni
intenzifikace vycvikového procesu.

V systému bojové piipravy a polniho vycviku vojsk, predevsim v taktické a stielecké
piipravé a v odbornych pripravach druhii vojsk, pFi prosazovani intenzifikace vycviko-
vého procesu je tieba hlavni pozornost soustfedit na daldi zkvalitn&ni bojové pfipravy
a na pribliZeni bojového vycviku poZadavkiim soudobého boje a na dosaZeni vysoké trovné
polniho vycviku vojsk. Pripravovat vojska k dovedné ¢&innosti za tdtoku i v obrang, ve
stfetném boji, pfi prondsledovani nepfitele, prekonavani piekaZek a minovych zatarasi.
V plném rozsahu procvifovat otdzky prizkumu, palebného ni&eni, Zenijniho vyuZivani
terénu, maskovani, souc¢innosti, veleni, viestranného zabezpefeni a dalsi otdzky prak-
tické pripravy boje. PFi procvifovani t8chto otdzek vice dbat na zkonkretizovani jed-
notlivgch ¢&innosti. Na kaZdém cvieni a zamé&stnéni dosahovat iuplného a kvalitniho
zvladnuti viech otézek, racionédlniho vyuZivani vycvikové doby a daldiho zvgSeni moralng
psychologické odolnosti vojaki. DiileZité je u&it vojska Zivotu a &innosti v polnich
podminkéch.

V polnim vycviku vojsk je zdkladnim poZadavkem intenzivni pfiprava k vedeni vysoce
manévrové, aktivni a rozhodné bojové c&innosti ve sloZitych terénnich podminkdch ve
dne i v noci. Zkvalitiiovat vycvik v hornatém a zalesn&ném terénu, v boji o osadu a
v Cinnosti ve specidlnich odfadech. Mimofadnou pozornost vénovat organizaci a vedeni
obranného boje, pfedeviim vyuZivani ochrannych vlastnosti terénu, sprdvnému rozdé-
leni sil a jejich hlubokému é&len&ni do celé hloubky a organizaci palebného systému.
Na taktickgch cviCenich klast diraz na komplexnost vycviku a soucinnost k doved-
nému vyuZivani v3ech palebnych moZnosti k ni¢eni pravd&podobného nepfiitele. Vy-
tvaFet podminky pro pripravu vojsk k vedeni bojové &innosti ve sloZitych bojovych
situacich, v podminkach pouZiti pfesnych a Gginnych konvenénich, jadernych a dalsich
druhit novych zbrani, Zdokonalovat zpisoby v3evojskového boje v podminké&ch sou-
stfed&ného pouZiti vysoce presnych zbrani a prostfedkil radioelektronického boje nepii-
telem, diikladng procvitovat jeho vZechny prvky, pfedevSim palbu, Gder a manévr.
Taktickd cvieni a zam#stnani maximdaln& pribliZovat konkrétni bojové &innosti a dosa-
hovat pii tom vysokého bojového vyp&ti. ZvySovat piipravu vojsk k presuniim. PIné pro-
cvidovat otdzky piechodu od denni bojové &innosti k no&ni a naopak. Disledngji pro-
sazovat poZadavky na zvySeni taktické pripravy v systému polniho vycviku vojsk. Pro-
hlubovat samostatnost svazkit a tutvarl ve vedeni boje v hloubce nepiatelské obrany
s prekonavanim vodnich prekéZek z chodu v soucinnosti s taktickymi vzduSnymi vy-
sadky. ZvySovat ndro&nost ve stfelecké pFipravé vojsk, podFidit ji zdjmim taktiky. Zti-
#it podminky plnéni taktickgych a palebngch ukold. VyZadovat ni€eni cilii prvnim vy-
stielem a na maximélni vzdalenost. Komplexné&ji Fesit otdzky bojového pouZiti jednot-
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livych druhii vojsk, letectva, prostfedkd priizkumu a radioelektronického boje. Taktic-
kou pifpravu malych jednotek zdokonalovat zvySovanim metodické piipravenosti veli-
telii, diislednym zabezpeovanim metodické posloupnosti vycviku a v3estrannym zabez-
pecenim.

Z obsahu polniho vycviku vojsk vyplyvé, Ze vysoké poZadavky intenzifikace vycviko-
vého procesu musi byt zabezpeCovany respektovdnim zékladnich principi v&decké or-
ganizace vycviku, udrZovdnim co nejtésn&jSiho spojeni vojenstvi s védou a technikou,
osvojovanim a vyuZivdnim nejnové&jSich poznatkii védy, vojenské teorie a praxe a ze-
jména vyuZivanim zku3enosti Sov&tské armady.

Podstatn& vys3i ndroky budou kladeny na piipravu a uskute&iiovani taktickych cvi-
¢eni a taktickgch cvieni s bojovou stfelbou. PIné budou vyuZivany zkuSenosti z piipra-
vy a provedeni cviteni vojsk Spojenych ozbrojenych sil, z ukazkovych a zkuSebnich
cviteni. Vice pozornosti bude vénovéno vedeni nepietrZitého boje ve dne i v noci a
efektivnimu vyuZivani doby pobytu vojsk ve vojenskych vycvikovych prostorech k pro-
cvitovani aktivniho boje. Takticko-pofadovd cvieni s bojovou technikou budou usku-
tetiiovana aZ po ziskani pevnych navyki ve vedeni bojové &innosti bez techniky. Kom-
plexnost, metodickd posloupnost vycviku a metoda Fizeni cvi¢eni bude zabezpefovédna
kvalitnim a promys$lenym plénovénim, pfid&lenim bojové techniky a udebni i vycvikové
zadkladny. K redlnému pfibliZeni se skutetnému boji je nutné ve vétdim rozsahu usku-
tetiiovat dvoustrannéd velitelsko-§tdbni cvifeni s €dste€nym vyvedenim vojsk a taktic-
ka cvideni s vojsky v r@znych smérech vojenskych vycvikovych prostorii. Taktickd cvi-
¢eni s bojovou stfelbou a bojové stfelby vievojskovych jednotek musi byt vyvrcholenim
polni ptipravy vojsk. Aby nebyla poruSovdna metodickad posloupnost vycviku, musi byt
provadéna na zavér dané etapy vycviku a po kontrole piipravenosti utvarii a jednotek.
Je zapotiebi, aby taktick4 cvifeni byla vykonévdna rovnomérné v priib&éhu celého vy-
cvikového roku. Usili musi byt soustfedéno na promyslenou pfipravu pldnovanych cvi-
deni, provadéni ndrofného vycviku a slad&ni bojové &innosti tak, aby polni vycvik se
uskute&iioval s maximélnim pfibliZenim k podminkdm skutetného boje, v maximéln&
redlné bojové situaci plynule a bez zjednoduSovéni. V&tSi &ast doby na cviZenich musi
byt vy&leiiovdna k FeSeni hlavni praktické &innosti vojsk, k bezprostFedni organizaci
boje, jeho vedeni a vestranného zabezpe&eni.

V technické pripravé viech kategorif vojakii je tfeba dosdhnout toho, aby se tato
prosadila jako jeden z hlavnich pFedmé&tti bojové pFipravy. Zamgiit ji predevSim
na praktickou pFipravu veliteld, technickych orgénii a specialisti ke zvladnuti ob-
sluhy techniky a zbrani, na odstraiiovéni vzniklych zdvad provédéni prohlidek, zabez-
petovani kvality oetFovdni a oprav s cilem predchézeni poruchdm, zdvaddm a havé-
rifm. Velitele jednotek naugit disledn# Fidit kaZdodenni o3etfovéani (i v poli po taktic-
kych cvigenich), prdace a kontroly pii parkovych dnech. Zaméstndni z technické pfi-
pravy organizovat za plné u&asti pFisludngch veliteld, technickgch orgénii a specialisti.
Plnéni tkold kontrolovat a dosahované vysledky vyhodnocovat.

PFi vytvafeni podminek pro kvalitni pln&ni ukold, vysoce organizovany, efektivné
provadény intenzivni vycvik a pro diisledné pln&ni planii bojové a politické p¥ipravy mu-
sime néleZitou pozornost vénovat budovédni a modernizaci uéebni a vycvikové zakladny.
Moderni, soudoba a s perspektivou budovand udebni a vycvikova zékladna, jejf intenzivni
vyuZivani a pravidelna udrzba maji podstatny vliv na pln&ni planovanych tkold a na kvali-
tu dosahovanych vysledkd. Ugebni a vycvikovou zdkladnu viak nemiZeme nikdy pokla-
dat za dokondenou. Do armdady stdle prichdzejf nové a sloZit&j$i zbran& moderné&jsi
bojova technika, nova zafizenf{ a nové prostfedky vedeni boje. Ve vystavb& ulebni a
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vycvikové zdkladny musfime na tuto skute&nost reagovat a vycvik na t&chto prostied-
cich viestranné zabezpetovat. Jeding timto zpiisobem miiZeme dosdhnout toho, aby udeb-
ni a vycvikova zdkladna se neustédle zdokonalovala, byla soudobé a odpovidala naro&nym
poZadavkiim na organizaci vycviku.

K zabezpeceni t&chto poZadavkidl byl na novy v§cvikovy rok stanoven tikol pokrao-
vat v rozvoji a zdokonalovéni ugebni a vycvikové zdkladny. PFizpiisobit ji, aby odpovi-
dala tkoliim bojové pFipravy a potFebam vojsk, novym poZadavkim vedenf boje a zmé-
nam ve vyzbrojovani dtvard novymi typy soudobych zbrani a bojové techniky. Soustte-
dit asili na v€asné dokoné&eni stavebni pripravenosti k montaZi trenaZérovych a dalSich
vycvikovych prostfedkdi u prezbrojovangch i vycvikovf§ch dtvard a vojenskych &kol,
budovéni a modernizace utvarovych a posddkovych cvi&idt a vycvikovych zafizeni, Zvy-
Sovat intenzitu a efektivnost vycviku modernizaci existujicich cvigist a stfelnic v sou-
ladu s poZadavky novych osnov stieleb a bojovych Fadi. ZvySovat odbornou priprave-
nost spravcil vycvikovych zafizeni, provoznich jednotek a prislusngch velitelii v pouZi-
vani modernich vycvikovych prostfedki a trenaZérové techniky ve vycvikovém procesu
vojsk. Rozhodnéji zav4dst trenaZérovou a vycvikovou techniku a prostiedky objektiv-
niho hodnoceni dosahovanych vysledkii.

PotFebnou materialni zékladnu je nutno budovat ve vojenskych vycvikovych prosto-
rech k vycviku osadek tankd k palb& na vzdu3né cile a cvigists s elektrifikovanymi ter-
Covymi poli k provadéni taktickych cvideni s bojovou stielbou. Pokradovat v budovani
cviCist k vycviku hlubokého brodéni tankil a plavby bojov§ch vozidel péchoty a k pro-
cvi¢ovdni nésilného prechodu vodnich piekdZek. Zkracovat dobu budovani u&ebni a
vycvikové zdkladny pro nové druhy zbrani a bojové techniky a prostfedkdi technické-
ho oSetfovani. Bude zapoti‘ebi stdle sledovat, zda nyn&j$i udebni a vycvikova zdkladna
odpovida soutasnym poZadavkiim, a v&as ptijimat potFebné opatieni.

V systému rizeni vychovného a vycvikového procesu zaujiméa dileZité misto organi-
zatorska a Fidici prace. Zkudenosti potvrzuji, e tam, kde je vysokd troveii organizd-
torské a Fidici prdce, je dosahovéno podstatn& lep$ich vysledkdl. V novém vycvikovém
roce je Zadouci zvySit jeji vliv na daldi zdokonalovani pripravy veliteldi a §tdbi, na pro-
sazen! intenzifikace a efektivnosti vycvikového procesu vojsk. Déle posilovat uplatiio-
van! metody jednotného isili veliteld, politickfch orgénii a stranickgch organizaci pfii
pin&ni ukolli. Rozhodn&ji odstraifiovat nedostatky v planovani bojové a politické pii-
pravy, v kontrolni a rozborové €innosti. Hledat dal3i moZnosti zjednoduSeni planovéni,
zpracovani promyslenych, sladénych a redlngch planii a zabezpeceni jejich stability
a autority. Diiraz poloZit na zvySovéni osobniho podilu velitel a néa&elnik&i na proces
planovéni, Fizeni primo podfizenych velitelskych stupiii a na jejich uc¢ast pii posky-
tovani pomoci podfizenym v piipravé a plnéni rozhodujicich opatfeni. Soustavnou pra-
ci s lidmi, pozorny vztah a v3estrannou pééi o né&, ufinit nedilnou sou&asti organiza-
torské a Fidici préce.

V planovéani bojové a politické pfipravy dédle zdokonalovat kvalitu planii. ZvySovat pied-
vidavost, promy3lenost a jejich realnost. Prosazovat diferencované a rovnomé&rné rozlozeni
hlavnich opatieni do celého vycvikového roku a jejich pln&ni viestrannd zabezpetovat. PFi
zkvalitiiovdni planovaciho procesu hledat dal3i moZnosti sniZeni administrativy. Narotng
vyZadovat, zejména od vedoucich funkcion&it a pracovnikdi vy3Sich velitelskych stup-
ni, aby do Fidiciho procesu uplatiiovali koncep&nost, stabilitu planii a osobné& se podi-
leli na disledné realizaci tikolii a opatieni u vojsk.

Nedilnou soulasti organizatorské a Fidici prdce je kontrolni &innost. Tento fakt je
cbecné uznavén, ale mdlo se prosazuje, aby kontrolni £innost byla planovita, cilevédo-
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mé a G¥inna. Podstatnému zkvalitnéni kontrolni &nnosti a ke zvy3eni jeji Gfinnosti
miiZe pFispét zavedeni novelizovaného pfedpisu ,Kontrolni ginnost v pusobnosti federal-
niho ministerstva narodni obrany“. Bude to oviem vyZadovat, aby tento predpis byl pet-
livé prostudovéan, stanovené zdsady spravné pochopeny a disledn& realizovany v prak-
tické &innosti. Tim dosdhneme sjednoceni kontrolni ¢innosti jak po oblastech, tak i me-
zi jednotlivymi velitelskymi stupni, zabranime kumulaci kontrol a zvysime jejich u&in-
nost, predev3im poskytovanim potfebné pomoci podFizengm pii odstrafiovani zjisténgch
nedostatkll na misté.

Sviij v§znam v organizdtorské a ridict praci mé rozborovéd &innost. Ma-li byt aginn4,
je potfebné, aby v rozborech vSech velitelskgch stupiilt bylo jasn& a konkrétn& rozliseno
co se dafi, co je t¥eba posilovat, v &em jsou slabiny, jaké jsou problémy a obtiZe, které
je nutné Fedit a prekonat. Z rozboru musi presvédgivé vyplynout, &i zasluhou bylo do-
saZeno kladnych vysledkii a kdo adresné nese odpovE&dnost za zjisténé nedostatky.
Hlavni tsili musime zam&fFit na zjist&ni slabgych mist a na uréeni pfi€in projevujicich se
nedostatki. V rozborech se nemiiZeme spokojit s vyrazem oveelku®. Vidyt za tento vyraz
1ze nékdy dovedn& skr§t vlastni nedostatky a nepochopeni iikolu. Je t¥eba vid&t, Ze na
morélku hodnocenych nemiiZe vhodn& piisobit, kdyZ dobré i Spatné vysledky jsou odmé-
fiovany stejn&. Ti co se snaZi a plni tkoly, musi pfi takovém hodnoceni postoupit &ast
svych vysledkil jinym. Je to nemoralni, Dnes, kdy na v3ech tsecich zvySujeme néroky na
plnéni akold, je zvlast dileZita otevienost v jednéni, kterd zahrnuje pravdivost v hod-
noceni dosahovangch vgsledk®, schopnost vidét nedostatky a chyby a konkrétné je
zhodnotit. Anonymita a obecnost v hodnoceni nemiZe slouZit dobré véci. Dost vyrazné
to bylo Fefeno pravé na XVII. sjezdu KSG: ,Nikdo, at pracuje v kterékoliv funkci, na
kterémkoliv Gseku, nemilZe byt chran&n pred kontrolou. 0 vysledcich a pfFijatych opa-
t¥enich musi byt pFisluiné stranické organizace a pracujici informovéni. To je i zplisob,
jak &elit §ffeni riiznych pomluv i o lidech & o na$i politice“. Poznatky z praktické &in-
nosti potvrzuji, Ze dobra aroveil rozborl je na téch velitelskych stupnich, kde z nich
odstranili obecnost, formélnost, a zpracovani vénuji dostatenou pozornost. Vgsledky
rozbordt by mély vytvofit podminky pro nastoleni kursu: ydiisledng& proti priimérnosti®.

O

Kvalitni spln&ni naro&ngch tkold vyty&enych XVII. sjezdem Komunistické strany
Ceskoslovenska, konkretizovangch na podminky armédy celoarmédnim stranickym ak-
tivem a stanovenych Rozkazem ministra narodni obrany CSSR pro piipravu vojsk CSLA
ve vycvikovém roce 1986—1987 vyZaduje daldi zvySovéani Grovn& pripravenosti veliteld
a $tabi, prosazeni intenzifikace vychovného a vycvikového procesu do pevného systé-
mu polniho vycviku vojsk, moderni uebni a vycvikovou zékladnu, cilevédom& a ucin-
ng usmdrnénou stranickopolitickou préaci a v3estranné zdokonalovani organizatorské
a Fidici préce, vysokou uroveii moraln& politického stavu, aktivitu a iniciativu a pod-
statné upevnéni vojenské kdzné& viech piisludnikd armady.

NemiiZzeme pFedpoklddat, Ze se nesetkdme s prekdZkami, ani se domnivat, Ze naraz
kazdy pochopi a bude v&dét, jak si pfi ndro¢ném plnéni Gkold mé poéinat. NemiiZeme
poéitat s tim, Ze kaZdy pfes noc zmé&ni své dosavadni navyky, styl préce, zbavi se ne-
dostatkil a je s to zacit ihned nové, tj. tvofivé myslet a nové jednat. Jeden z nejtézsich
problémii spo&ivd v tom, aby viichni nejenom pochopili, o co vlastng jde, ale aby byli
schopni zvladnout nové néaro&né ikoly a FeSit je na drovni poZadavkii doby.

Naroky na velitelsk§ sbor, na jeho organizatorskou a fidici préci rostou Gamérné
s velikosti a sloZitosti akoli. Nové tikoly i poZadavky vyZaduji nové formy, metody a
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pfistupy k jejich pln&ni. V prvé ¥adé musime neodkladn& analyzovat soucasny stav a
odstranit ty zaleZitosti, které nés zbytedn& limituji, brani v rychlej$im postupu vpfed,
v dosahovéni poZadovanych vysledkdi a na ktergch jednozna&n¥ zévisi dal3i upevn&ni
kéazng, pofddku a dosahovani dobrgch a v§te&ngych vysledkd v bojové a politické pii-
pravé. Proto v této souvislosti klademe dfiraz na prosazeni intenzifikace vychovného
a vycvikového procesu, abychom se zbavili stereotypd, ¥ablon a nesprdvnych néavykd,
které denné& produkuje extenzivni zpisob vycviku. Musime v3ak dat pozor, aby z toho-
to poZadavku nevznikla fraze, aby bylo viem Gpln& zfejmé co se intenzifikaci rozumi
a jaky je jejf cil.

V organizatorské a Fidici praci nesmime pfeceiliovat administrativnf formy frizeni na
Gkor Zivého styku s podFizenymi. Musime se nauéit pracovat se stranickym a svazdckym
aktivem a opirat se o jeho sflu. Pln& doceiiovat, Ze dileZitym predpokladem pro dosa-
Zeni vy$3i kvality v pln&ni tkold bojové a politické p¥ipravy je zesileni vlivu ideologické
prace na v3echny oblasti Zivota vojsk. V popfedi pozornosti veliteli a politick§ch pra-
covnikil musi byt utvafeni vysokgch mordln& politickych a bojovych kvalit vojakd a
stmelovan{ kolektivii. Musi zabezpegit, aby v duchu vystoupeni soudruha ministra n4-
rodni obrany CSSR na XVII. sjezdu KSC pfijimana opatfeni sméfovala k odstran&ni prv-
kit formalismu v fizeni, k prosazovéni koncepéni a kontrolni normotvorné &innosti vys-
Sich Stébd a ke zvy3ovani realizadni schopnosti podiizenych stupiiii pii pln&ni pldnid
bojové a politické pripravy. Na XVIL sjezdu KSC bylo reteno, Ze je nutné prvofadou
pozornost vénovat takovym kritérifm, jako je sv&domitost, &estnost, poctivy vztah
k povinnostem, odpové&dnost ke kolektivu. Tato slova musime diisledn& ve své kaZdodenni
¢innosti realizovat.
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