Plukovnik Ing. Viliam Bani¢

K ROZVOJI MANIPULACE
S MATERIALEM
V TYLU CSLA

Agresivni politika a horetné zbrojeni imperialismu, pfedevSim USA a jejich
spojenct v NATO, zé&konité nuti staty socialistického spolecenstvi zvySovat
obranyschopnost své zemé& a nepfetrZit® zdokonalovat bojovou pohotovost
a pFipravenost armad statii Var3avské smlouvy. Tato skute¢nost se v podmin-
kach CSLA projevuje v soustavné modernizaci bojové techniky, zavddéni novych
zbraiiovych systémi, organiza¢nich struktur, technologii a zpilisobli vedeni
soudobych bojovych operaci.

Vysoké poZzadavky na bojovou pohotovost a pripravenost vojsk CSLA se v ob-
lasti tylového zabezpeeni nejvyraznéji projevuji zejména v nartistajicich poZa-
davcich na zkracovani Casovych norem vyvozu zésob pfi bojové pohotovosti
a v zabezpeCeni plynulého a v&asného dopliiovani materidlnich prostFedki
v pritb&hu bojové Cinnosti vojsk. Ditkazem této skutecnosti je i to, Ze hmotnost
pohyblivych zasob soutasné motostfelecké divize (msd) se proti stfelecké di-
vizi na konci 2. svétové valky zvysila Skrat a Casova norma pro jejich naloZe-
ni a vyvoz p¥i bojové pohotovosti se zkréitila témé&F 6krat. SouCasnd msd pie-
vysuje stFeleckou divizi 16kr4t v poctu tanki, 37krat v obrnénych transporté-
rech a automobilech a 13krdt v automatické vyzbroji. Hmotnost jedné délostie-
lecké a minometné salvy se zvysila z 1700 kg na 53 000 kg, coZz znamena 30krat
vice. Znacné se zménila nejen vyse, ale i struktura spotfeby materidlu u vojsk,
napF. u PHM se zvysila spotfeba z 25 % na 40 % a u munice z 20 % na 45 %
z celkové primérné spotfeby materidlu ve frontové operaci. Prostoje automo-
bild pFi nakladani a vykladani materidlu Cinily 45 aZz 50 % pracovni doby.
V diisledku nizké drovn& mechanizace nakladacich a vyklddacich praci jesté
pFed 20 lety by bylo tfeba na zmanipulovéni soucasné priimérné denni spo-
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tfeby materidlu (cca 23 000t) v ramci frontového a vojskového tylu asi 15 000
vojédkli pfi 10hodinové pracovni dobé.

K intenzivnéjSimu FeSeni téchto sloZitych otdzek racionalizace zasobovacich
(pfepravnich), manipulaénich a skladovacich procesii se v poslednich letech
po 2. svétové valce pFistoupilo ve vSech modernich armadach priimyslové vy-
sp&lych stati. V CSLA se tento proces ¥idi podle jednotné celoarmadni kon-
cepce jiz 17 let. Vychazi se pfitom z hlavnich smérii hospodafského a social-
ntho rozvoje CSSR, pfFijatych statnich cilovych a racionalizaénich programii
a koncepce v armadach stati — ucastnikit VarSavské smlouvy, schvalené Hlav-
nim velitelem SOS (Protokol &. 2-27/1977).

DosaZené vysledky byly komplexné provéfeny na opera¢nim tylovém cviceni
Morava-74, Fatra-81 a dalSich zaméstnanich. Postupné a cilevédomé zavadéni
mechaniza¢nich prostfedkii a novych technologii manipulace s materidlem se
kladné projevuje ve zvy3ovani bojové pohotovosti (zkracovani Casovych norem
vyvozu zésob), zrychleni toku zasob v rdmci dopravné& zasobovacfho systému
(déle jen DZS) a zvySovani produktivity prace. K feSeni tohoto tkolu d&inné&
prispéli mnozi velitelé a odborni néacelnici vSech velitelskych stupiiti, ktefi
spravné pochopili, Ze stdle nartstajici sloZité tkoly v DZS neni mozZné plnit
starymi zpisoby, u nichZ pfevaZuje malo produktivni, fyzicky namahava a ne-
bezpetnad manudlni préce.

DosaZeny stupeii manipulace s materidlem v CSLA

Vzristajici zajem o racionalizaci pfepravnich, manipula¢nich a skladovacich
procest, efektivné&jsi vyuzivani mechanizac¢nich prostfedki, palet, kontejneri a
novych technologickych postuplt v manipulaci s materidlem u prevazné veétsi-
ny uatvarli a svazkl vytvofilo podminky, Ze jejich tyly dosahuji bojové poho-
tovosti ve shodnych €asech s vojsky a jsou tak schopny zabezpecit hromadny
vydej zdsob ve zkracenych Casovych normach.

Za uplynulé obdobi doslo ke zkraceni doby nakladky zasob pFi bojové po-
hotovosti ve vojskovém tylu u et tylového zabezpeteni z 210 aZ 240 minut
na 120 aZ 180 minut a prapori(t materidlniho zabezpefeni vievojskovych svazkii
z 280 aZ 360 minut na 180 minut. V opera¢nim tylu doslo ke zkréaceni doby na-
kladky automobilniho praporu z 15 aZ 20 hodin na 10 aZz 12 hodin, cisternové-
ho praporu ve skladech SFHR z 12 aZ 16 hodin na 6 az & hodin a z vojenskych
skladi na 4 az 6 hodin.

Podstatné& se zlep3ily podminky pro paletizaci zdsob, kterd dosdhla u munice
cca 40 % (ve vojskovém tylu az 70 %) u ostatnich materialli v priméru do
80 %. Vytvorily se tim podminky pro diislednéj$i uplatiiovdni mechanizované
manipulace, pro zvySeni produktivity prace, dal$i zkracovani ¢asovych norem
vyskladiiovani zasob pfi bojové pohotovosti a dosaZeni aspory pracovnich sil
pfi manipulaci s materidlem. Vyzhamné tomu napomohla i nova vystavha a re-
konstrukce skladi, zabezpecCeni vojsk potFebnymi mechanizacnimi prostfedky
(na 90 % stanovenych poétli) a centralizovany zpiisob Fizeni pfepravnich, ma-
nipula¢nich a skladovacich procesti v CSLA.

Dobrych vysledkit bylo dosaZeno pfi zkou$kach dlouhodobého ukldadani ma-
teridlu ve velkoobjemovych kontejnerech ISO-IC (20t), které potvrdily moZnost
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kratkodobého (do 3 let) i dlouhodobého (5 a vice let) uloZeni zdsob [munice,
tankového, automobilniho a zdravotnického materidlu a vystroje) v kontejne-
rech za uskuteén&ni potfebnych ochrannych opatfeni. PouZitim kontejnerit ke
skladovéni zasob lze dosahnout znaénych dspor skladové plochy (napf. u tan-
kového a automobilniho materidlu na stupni atvaru cca 20 m2, u divize 100 m2,
armady 300 m? a u frontovych zdsob 1500 m?). Dosavadni zku$enosti potvrzuji,
Ze postupnym zavedenim kontejnerového dopravniho systému by bylo moZné
dosdhnout aZ 5nasobného zrychleni p¥isunu, 3nasobného zvy3eni produktivity
prace a dalstho zkvalitnéni materidlniho a technického zabezpeceni vojsk.

V souladu se statnimi cilovymi a racionaliza¢nimi programy jiZz nékolik let
se dafi Fedit Gkoly v modernizaci skladového hospodafstvi a racionalizaci do-
pravné zasobovaciho systému. Napf. realizaci 200 racionalizatnich opatfeni
v CSLA za 7. pétiletku bylo dosaZeno relativni aspory 1350 pracovnikil, sniZeni
pracovnikii v nakladacich skupindch pfi bojové pohotovosti o 2900 osob a do-
saZeno tispory skladovych ploch ve v§3i 67 000 m2,

Dil&ich pozitivnich vysledkd bylo dosaZeno v zavadéni zasobovacich komple-
tii, které by mély ve smyslu RMNO pro vycvik vojsk vyrazné&ji pFispét k racio-
nalizaci dopravné zasobovaciho systému v polnich i mirovych podminkach.
Velikost a sloZeni t&chto kompletii jsou odvozeny z ptildennf, denni nebo né&koli-
kadenni spotieby pro uréity ttvar (svazek) nebo pocet a druh oprav (general-
ni, stfedni a b&zné opravy) bojové techniky. Dosud bylo zavedeno 200 zésobo-
vacich kompletil, zajidtujicich pFevézn& nahradni dily k opravam. Nejlepsich
vysledkii je dosahovdno u tankového, automobilniho, Zenijniho a proviantniho
materialu.

Realizaci novych organizacnich struktur ve vojskovém a operacnim tylu se
v poslednich letech zvysila manipulacéni kapacita v ramci operatniho tylu
v priiméru o 40 %. K lepsimu vybaveni mechaniza&nimi prostfedky doslo i ve
vojskovém tylu, kde byly zavedeny pfivésy pro pifepravu vysokozdviZnych vozi-
kit (DVHM 3222 T) v polnich podminkach, u vievojskov§ch a vojskovych utva-
rii motorové vysokozdvizné voziky a dalsi technika pro manipulaci s materia-
lem. Nové vytvofené polni sklady se vyznacuji typovosti, lepSi mobilnosti a vys-
51 manipula&ni kapacitou o 60 %. To by se mé&lo postupn& odrazit ve zrychleném
toku zasob v polnim dopravné zdsobovacim systému.

K ujednoceni technologie loZnych praci na vSech zasobovacich stupnich byly
v souladu s doporucenim Stabu Spojenych ozbrojenych sil zpracovany a jsou
postupné prosazovany do praxe zésady jednotné technologie loZnych praci kon-
tejnerového dopravniho systému ve vojskovém a operacnim tylu. Unifikace
technologickych postuplt v rémci armad VarSavské smlouvy pfispéje k racio-
nalizaci dopravné zadsobovaciho systému, ke stanoveni realn&jSich Casovych a
vykonovych kalkulaci, sniZeni urazovosti a ujednoceni zplisobi manipulace
s materidlem pfi vzajemnych operacich bratrskych armad VarSavské smlouvy.

Uskute¢n&nd analyza pFepravy, manipulace a skladovani zasob potvrdila, Ze
i pfes dosaZené pozitivni vysledky v uplynulém obdobi jsou v této oblasti re-
zervy. PFedeviim jde o dalsi postupné FeSeni roztiiSténosti a zastaralosti né-
kterych skladéi a disledn&jsi uplatiiovani novych technologickych postupii
v oblasti pfepravy, manipulace a skladovani. Intenzivné&ji je nutné TeSit i za-
staralost urc¢itych typQ mechaniza¢nich prostfedkii, nedostatek palet, motoro-
vych vysokozdviZnych vozikl a zejména nakladacti (hydraulickych ruk). U¢in-
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n&ji by bylo tfeba vyuZivat soutasné mechaniza¢ni prostiedky pii vSech cvice-
nich a zejména pfi nacvicich bojové pohotovosti. K FeSeni vSech téchto otdzek
by mélo pfispét diisledné uplatiiovani novelizovanych predpisti Tyl-21-1 Norma-
lizace obalovych prostfedkii v €SLA (s platnosti od 1. 1. 1986) a pfFedpisu
Tyl-21-2 Manipulace s materidlem v CSLA (platnost od 1. 1. 1987), ve kterych
jsou zapracovany dosavadni poznatKy a zku$enosti z rozvoje manipulace s ma-
teridlem v CSLA.

Hlavni sméry a fikoly rozvoje oblasti manipulace s materidlem v CSLA
na léta 8. pétiletky s vihledem do roku 2000

V souladu s hlavnimi sméry rozvoje oblasti manipulace s materidlem v na-
rodnim hospodafstvi, koncepci armad statli VarSavské smlouvy a potiebami
daldiho zvySovéani bojové pohotovosti CSLA by bylo Z&douci podle prid&lenych
finan¢nich a hmotnych limiti na 8. pétiletku dofesit paletizaci zasob s dirazem
na munici, udrzet a zkvalitnit vybavenost vojsk mechaniza¢nimi prostFedky
a vytvofit podminky pro perspektivni pifechod na kontejnerovy dopravni systém
(u munice, PHM, tankového, automobilniho, zdravotnického a Zenijniho ma-
teridlu).

Hlavnim cilem do roku 1990 je zabezpecit naloZenf zdsob ve vojskovém tylu
u Cety tylového zabezpeceni do 30 minut, roty tylového zabezpeceni do 120 mi-
nut a praporu materidlniho zabezpeceni do 180 minut. V operaénim tylu se
predpodklada dosdhnout naloZeni automobilniho praporu do 6 aZ 8 hodin a cis-
ternového praporu ve vojenskych skladech PHM do 2 aZ 4 hodin a ve skladech
SFHR do 4 aZ 6 hodin. NaloZenf Zelezniéniho transportu by nemélo trvat déle
nez 10 az 12 hodin. Vzhledem k prFedpoklddanému narlistu zasob a zpisobu
vedeni bojové Cinnosti by pfedani zasob v ramci dopravné zasobovaciho systé-
mu ve vojskovém tylu mélo byt ukonfeno na stupni praporu do 1 hodiny
(50 t), pluku do 2 hodin (225t) a svazku do 5 hodin (1300 t). V operac¢nim tylu
by pfedani z&sob nemélo prFeséhnout u armadni brigady materidlniho zabezpe-
¢eni 8 hodin (6500t) a frontové brigady materialniho zabezpeceni 12 hodin
(7700 t). Dosazenim t&chto progresivnich ¢asovych norem by se vytvofily opti-
malni podminky pro efektivn&jsi vyuZiti dopravnich prostiedkii a zabezpecilo
by se plynulé a véasné zdsobovani vojsk potfebnym materidlem.

K dalsimu zkracovani Casovych norem vyskladiiovani zasob pii bojové po-
hotovosti by méla pfispét planovana investi¢ni vystavba skladii, jejich moder-
nizace a rekonstrukce v 8. pétiletce, kterou je nutné uskutec¢nit podle vydanych
typovych smérnic. S cilem dosdhnout maximalni efektivnosti ve vystavbé a mo-
dernizaci skladii by prispélo op&tovné pfehodnoceni planované vystavby skladil
na léta 1988—1990, aby byly hospodarné vyuZity vSechny rezervy vcetné pod-
limitnich akci. Sklady, u kterych je nehospoddrné provadét opravy a rekon-
strukce, by se mé&ly pfednostng vyuZivat pro uloZeni mén& hodnotného materi-
alu (prebytecny a obalovy material, konzerva¢ni prostfedky apod.). Hlubsi po-
souzeni a sladéni dislokaci skladll a automobilnich utvari, které budou vyvéZet
uloZené zasoby, by rovnéZ prispélo ke zvySeni bojové pohotovosti. ZkuSenosti
nasvédcuji, Ze u vojsk nejsou plné vyuZity rezervy v budovani odstavnych ploch
& zavadéni drobnych racionaliza¢nich opatfeni ke zrychleni vydeje zasob pfi
bojové pohotovosti (tiprava dvefli, oken, ramp, podlah, vydejnich mist, p¥ijezdo-
vych komunikaci, spojeni, osvé&tleni apod.).
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Paletizaci se doporutuje povaZovat i v 8. pétiletce za zakladni zplisob mani-
pulace, pFepravy a skladovani kusového materialu. Za z4dkladni palety je moz-
né poditat paletu prostou dfevénou a kovovou ski¥fiiovou o rozmé&rech zakladny
1200X800 mm (nosnost 1000 kg). Castéji nez dosud budou zfejmé vyuZivany pa-
lety dFevéné o rozmérech 1000X 600 mm, 1000X 800 mm a 10001000 mm, zejména
u munice. Po strance materialniho zabezpe&eni jsou vytvafeny potfebné predpo-
klady, aby koncem 8. p&tiletky dosahla paletizace na stupni diviznich skladii aZ
55 % a v astfednich a okruhovych skladech okolo 65 %, pFi postupném zvyso-
vani normativii, zejména munice. U¢innym se jevi, aby kompletace a paletizace
zasob byla vykondna jiZ ve vyrobnich zavodech. Do roku 1990 by postupné mély
byt vytvofeny podminky, aby pfi ru¢ni manipulaci nedochazelo ke zvedéni bie-
men t&Z$ich nez 30 kg u pracovnikii a 15 kg u pracovnic ve smyslu usneseni
vlady ¢. 267/1971.

Zéakladnim pFedpokladem rozvoje mechanizované manipulace s materidlem
i v dalifm obdobi ziistivd vybaveni vojsk vhodnymi a provozuschopnymi me-
chanizaénimi prostFedky, které by mély byt diisledné vyuZivany a trvale udr-
zovany v provozuschopném stavu. Dosavadni zkuSenosti potvrzuji, Ze sloZeni
technickych prostfedkii ve vojskovém a operatnim tylu podle Protokolu ¢.
2-27/1977 se osvédéilo a vyhovuje i v dalsi perspektivé. Ve vojskovém tylu by
mély nadale zlistat nakladae hydraulické ruce, zvedaci tela, automobilni jefa-
by, nizkozdviZné a vysokozdvizné vidlicové voziky a nakladaci ploSiny. V ope-
raénim tylu, kromé& vyjmenovanych prostfedkii, ve v8tdim rozsahu je nutné
uvaZovat s vyuZitim mechaniza¢nich prostfedkii pro manipulaci s velkoobjemo-
vymi kontejnery ISO (nakladace Kkontejneri, jefaby o nosnosti nad 20 tun,
lanové zavéry pro kontejnery a kontejnerové zdviZné stojany). Koncem 8. pé-
tiletky v souladu s realizaci statniho cilového programu ¢. 10 Progresivni pre-
pravni systémy by bylo realné planovat Sirsi uplatiiovani kontejnerového do-
pravniho systému v CSLA.

Ke zvySeni racionalizace dopravné zdsobovaciho systému v polnich podmin-
kdch by me&l pFispst predpokladany dovoz polniho vysokozdviZného voziku
GMG-2,5 z NDR (nebo DV-1723 z BLR), jehoZ rychlost presunu je aZ 65 km. h,
ma vysoké manévrovaci a manipulaéni schopnosti a miiZe tahnout p¥ivés nalo-
7eny daldim vysokozdviznym vozikem DVHM-3222T. Ke zvy3eni efektivnosti
mechanizované manipulace bude nutné vyuZit planovaného vyvoje a zavedeni
do vyzbroje CSLA v 8. pétiletce nakladace hydraulickd ruka o nosnosti 2000 kg
na T-815 a Liaz, zvedaciho ¢ela o nosnosti 1000 kg pro nové stfedni vozidlo,
vysokozdviZného voziku o nosnosti 5000 kg s boénim loZenim, kontejnerového au-
tomobilu se samonakladacim zaFizenim, nakladaci plodiny NP-10, piejezdovych
plechit o nosnosti 2000 kg a dal3ich vykonnych prostfedkit pro manipulaci
s materidlem.

U obalovych prostiedkit se v uplynulém obdobi podafilo sniZit jejich Siroky
sortiment, typovost a rozmérovost v CSLA (z 5000 na cca 3500 ks). I pFesto
se v dalifm obdobi jevi Zadouci obalové prostFedky vice unifikovat ve smyslu
pFedpisu Tyl-21-1 a tim vytvafet podminky pro paletizaci (kompletaci) zasob
a jejich racionalni pFepravu, manipulaci a skladovani. PFinosem by bylo rych-
lejsi zavadéni novodobych obalovych prostFedkil (plastickych hmot a smrtova-
cich f6lii) a konzerva¢nich materialii (napF. rizné nétéry, Revax, Konkor, Re-
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zistin apod.). Ke zvySeni produktivity prace pFi baleni vojenského materidlu
v centralnich a okruhovych skladech by prospé&lo vice vyuzivat balici stroje a
kompletacni linky. Hmotnost vratnych obali by neméla presahnout 20 %
a u nevratnych obalt 5 % hmotnosti baleného materialu.

Poznatky z Kontrol ukazuji, Ze mnohd opatieni smeéfujici ke zkracovani doby
vyskladnéni zasob pFi bojové pohotovosti a racionalizaci skladového provozu
je moZné FeSit bez naroku na finanéni a investidni nédklady v kompetenci pfi-
sludnych velitelli a odbornych nacelnikii. Jde pfedev§im o zdokonaleni organi-
zace prace ve skladovém provozu, aby kaZdy pracovnik diisledn& ovladal své
funkeni povinnosti a mél potFebné navyky a pomiicky pro svou &innost pri
vyskladiiovani zdsob. Déle jde o zabezpe&eni kvalitni regulacni a dispederské
sluzby, o plynulé pfistavovédni vozidel k urenym mistim nakladky a jejich
pfesun do prostoru soustfedéni podle grafikonu. Ke zrychleni vydeje zasob ze
skladu G¢inn& p¥ispiva, kdyZ pFedurcené zasoby jsou oznaceny po druzich, jed-
notkdch a vozidlech. Mechanizacéni prostfedky a Cerpaci technika by mély
byt v dobrém technickém a provozuschopném stavu. Jejich obsluhy (zv1&ste ¥i-
di¢i vysokozdviZnych voziki) by mély byt vycviteny a musi mit opravné&ni
k obsluze. Nemé&lo by se opomenout ani v&asné povoldni mechanizaénich pro-
stfedkd z ndrodniho hospodéfstvi s vycvidenymi obsluhami. Disledna realizace
téchto opatfeni miiZe prisp&t nejen ke zkrdceni Gasovych norem vyvozu z&sobh
pii bojové pohotovosti, ale i ke zv§3eni produktivity préce, sniZeni trazovosti
a tspofe pracovnich sil v rdmci dopravné z&sobovaciho systému.

VSechna opat¥eni vyplyvajici z celcarmadni koncepce rozvoje manipulace
s materidlem na 8. pétiletku byla pldnovana rozpracovat na konkrétni podmin-
ky materidlnich hospodaFi MNO a svazii do 31. 7. 1986. Jejich postupna reali-
zace by méla vyrazné piispét ke zvyseni bojové pohotovosti tflu a ke komplex-
ni racionalizaci DZS v polnich i mirovych podminkéach.

Cilem plénovanych opatfeni v rozvoji manipulace s materidlem v CSLA na
8. pétiletku i v dalsi perspektivé je dosdhnout dalSiho zkracenf ¢asovych no-
rem vyskladnéni z4asob pFi bojové pohotovosti a do roku 1990 postupné vytvo-
Fit pFedpoklady, aby v operaénim tylu byl pfisunovan material na paletach ze
65 % a ve vojskovém tylu 80 %. Realizaci téchto opatfent by se zvysil objem
mechanizované manipulace s materidlem a tim by se dosahlo sniZeni prostojit
vozidel v ramci polniho DZS asi o 30% a doslo by k uspofe pracovnich sil
o 20 aZ 30 %. Racionalizace piepravnich, manipulaénich a skladovacich proce-
si, jakoZ i sniZovani fyzicky naméahavé a nebezpetné prace je v plném souladu
s tkoly, které stanovil XVII. sjezd KSC. ProtoZe jde o priiFezovou ¢innost, kte-
rd se tyka vSech materialnich hospodéfii, utvard, svazki a svazll, budou se na
realizaci t&chto tkold aktivné podilet nejen odborng nacelnici, ale i velitelé
a politické orgéany v tizké spolupraci se stranickymi a svazdckymi organizacemi.

82



