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VOJENSKE UMENI

K INSPEKCNIM
PROHLIDKAM

Rozhodujicim &initelem rozvoje a upeviiovani bojové a mobilizatni pFiprave-
nosti svazki a atvart Ceskoslovenské lidové armady je cilevédomé fizeni a ve-
leni na vdech velitelskych stupnich. Praktické zkuSenosti potvrzuji, Ze troveil
vycviku a vychovy vojsk je pf¥imo zdvisld na Grovni organizdtorské a Fidict
prace veliteli, nacelnikd a politick§ch pracovnikd. Tam, kde je dobra droveil
Fizeni, je dosahovano kvalitativng vySSich vysledkii v p¥ipravé veliteld a Sta-
b, ve vycviku a v§chové vojsk. Nedilnou soudasti Fizeni a veleni je kontrola,
kterou jsou povinni v rdmci své pfisobnosti systematicky, efektivné a koordino-
vand uskute&iiovat vdichni velitelé, nadelnici a ostatni vedouci funkcionafi.

Cilem kontrolni &innosti je zjistit droveii pln&ni dkold, které vyplyvaji z us-
neseni Ustfedniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska a vlady Cesko-
slovenské socialistické republiky, dodrZovéni zdkoni a jinych obecné zavaZnych
pFedpisfi, usneseni Rady obrany statu, pln&ni stdtnich a hospodéafskych plant
v podminkach GSLA, rozkazii prezidenta CSSR, ministra ndrodni obrany CGSSR
a jingch normativnich akti, rozkazi veliteld vSech stupiit a poskytovat podfi-
zenym velitelim G¢innou pomoc pii zabezpeovani jejich pln&ni. Zjistovat pfi-
¢iny nedostatkd v Fidici a organizatorské praci velitelit a §tabii a p¥ispivat ke
zjedndvani ndpravy. Preventivn& plsobit proti vzniku i nahromadéni problémi,
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zevSeobeciiovat zkuSenosti z plnéni tkoli a pozitivn ovliviiovat vycvik a v§-
chovu pfisludniki nasi armady.

Hlavnim obsahem kontrolni &innosti u svazkii a dtvarii pozemniho vojska je
zjiStovat stav a prosazovat diisledné pln&ni rozkazu ministra ndrodni obrany
CSSR pro pt¥ipravu vojsk v oblastech bojové a mobilizaéni pohotovosti, organi-
zdtorské a Fidici prdce, moraln& politického stavu a kédzn&, kadrové a perso-
nalni prédce, pfipravy velitelii a $tabdi, bojové a politické p¥ipravy v technic-
kém zabezpeceni, stavu vyzbroje a techniky, stavu tylu, finan¢niho zabezpede-
ni, v hospodateni s pridélenymi prostiedky, v pééi o zékladni fondy, v hospo-
darném vyuZivani a ochran& majetku v socialistickém vlastnictvi, v dodrZovani{
a upeviiovani socialistické zdkonnosti.

PFi planovani, organizovani a uskute¢iiovani kontroly maji rozhodujici dlohu
velitelé, ktefi jednoznané& odpovidaji za vytvoreni jednotného kontrolniho sy-
stému v celém okruhu své plisobnosti, ve vlastnim $tdbu i u pod¥izenych. Kon-
trolu vykonévaji osobng, s vyuZitim svych 3t4bd a specidlnich kontrolnich or-
géand. Jejich hlavni povinnosti je zamé&Fovat kontrolni ¢innost na rozhodujici
ukoly, osobné provéFovat plnéni hlavnich tkolt ve svém $tdbu a u p¥imo pod-
Fizenych veliteli. Zabezpecovat, aby postihovaly viechny stranky Zivota i &in-
nosti vojsk a feSeni vécnych problémi. Na zdkladé konkrétnich podminek or-
ganizovat kontrolu diferencovang, aby odpovidala situaci u vojsk a potifebam
Fizeni. K dosaZeni jeji efektivnosti vytvoFit potFebné kadrové i organiza&ni pod-
minky, v€as schvalovat plany kontrol, nejvyznamn&j3f vést osobn& a vyhodno-
covat jejich arovefi a dcinnost. Je zapotfebi usmériiovat vsechny ¢lanky kon-
trolniho systému tak, aby vzdjemné& spolupracovaly, uskutecitiovaly ji objek-
tivng, efektivng, zjiStovaly pFi¢iny nedostatkii a jednotnd pisobily na zjedna-
vani napravy.

Velitelé, u nichZ je uskutetiiovdna kontrola, jsou povieni poskytovat prislus-
ngm organiim veSkerou pomoc, zejména pfedklddat jim vyZadované materialy
a informace a vysvé&tlovat osobni vztah k nedostatkiim. Zajistovat sou¢innost
s kontrolnimi organy podfizengch stupiid a aktivng s nimi spolupracovat, pre-
dev8im pFi zjiStovéani pFi¢in nedostatki. Déle je nutné, aby tzce spolupracovali
s kontrolnimi orgény pfi p¥ipravé zdsadnich opatieni ke zkvalitn&ni Fidici a
organizatorské préce v kontrolované oblasti.

Je zapotFebi, aby velitelé vyuZivali vysledkii kontroly k prosazeni plnéni
ikolil, odstran&ni nedostatkii a jejich p¥i¢in, ke zlepSeni ¥idici a organizator-
ské préce, k upevnéni vojenské kazné i vytvareni ovzdudi naro&nosti a nesmifi-
telnosti s nedostatky. V neposledni ¥adé k hodnoceni prace podfizenygch, jejich
mordlnimu i materidlnimu oceiovani, k zevSeobeciiovdni poznatkii a k vy-
chovnému piisobeni.

Kontrolni €innost koordinujeme tak, aby soustFedovala sily kontrolnich or-
gani na rozhodujici ukoly, pFedchézeni duplicitdm a na a&inné prosazovani opa-
tfeni ke zjedndni néapravy. Pfitom sledujeme tfelnou d&lbu prace a zabran&ni
t¥iSténi sil na podruZné otazky.

Povinnosti vSech veliteld je sladit kontroly ve $tdbu s politickymi orgéany,
nejbliz3im nadfizenym a podfizenym velitelskym stupn&m. K tomu téelu jsou
pléany kontrol pfedkladany ke schvileni nadfizenému veliteli soudasng se smar-
nici pfisludného velitele a s plany bojové a politické pripravy na vycvikovy
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rok. P¥i schvalovani vénujeme pozornost tomu, aby kontrolni ¢innost byla za-
mé&fena na zabezpe€eni a vykondni rozhodujicich opatfeni v piipravé veliteld,
§tablt a ve vycviku vojsk.

V oblasti pfipravy veliteli a $tabd, vychovy i vycviku vojsk uplatiiujeme né-
kolik forem kontrolni &innosti. Je to inspek&ni prohlidka, zavére¢nd kontrola,
tematicka kontrola, kontrolni cvideni, provérka hotovostnich sil PVO, kontrola
sladénosti a piezkou3eni pofadového vycviku.

V daldim se zam&Fim na inspek&ni prohlidku, kterd je nejvy$si formou kon-
troly a provadi ji prisluSny zdstupce ministra ndrodni obrany nebo urceny
funkcion4¥ podle rozhodnuti ministra ndrodni obrany CSSR v priib&hu celého
vycvikového roku za tdasti hlavni politické spravy CSLA, sprav a samostatnych
odd&leni ministerstva narodni obrany. Na zdklad& dohovoru a v souladu s plé-
nem spolednych opatieni Spojenych ozbrojenych sil jsou nékteré prohlidky us-
kute&fiovany s tdasti nebo za Fizeni hlavniho velitele Spojenych ozbrojenychk
sil ¢lenskych stati VarSavské smlouvy.

Cilem inspek¢ni prohlidky je:

— urdit stupeii spln&ni tkold, stanovenych ministrem ndrodni obrany CSSR,

— provéFit schopnost orgdnli veleni dosdhout ve stanovenych norméch bojo-
vé pohotovosti k pln&ni bojovgch tkoll a zmobilizovani,

— zjistit obsah a redlnost opatfeni, zaméfenych ke zvy3eni bojové a mobi-
liza&ni pohotovosti,

— stanovit droveii operaé&ni, bojové a politické pfipravy orgéni veleni i vojsk
a jejich pohotovosti ke splnéni bojovych tkold,

— provéfit napln&nost svazkii a atvari osobami, v§zbroji a technikou, je-
jich stav a pfipravenost k bojovému pouZiti, stav t§lu a jeho schopnost plnit
stanovené ukoly,

— zjistit stav kdzn¥ a organizovanosti Zivota vojsk, organizatorské, fidici,
politickovychovné, kddrové a persondlni préce, styl prdce veliteld, $tabi a po-
litickych organi pfi Fizeni vojsk.

K zabezpedeni tsp&$ného spln&ni tkolit a dosaZeni cilii inspekéni prohlid-
ky vytvafime z inspekéni komise pFislusné podkomise a skupiny k provérce
svazil, svazkii a Gtvard i k provéFeni jednotlivych oblasti a pfedmétii bojové a
politické piipravy u vSech provéFovanych svazki a Gtvari. Vedouci podkomi-
sf a skupin uréuje pF¥edseda inspekéni prohlidky a jejich pocet zavisi na roz-
sahu této prohlidky.

Je stanoveno, Ze svaz, svazek a utvar je provéfovan zpravidla jednou za t¥i
a¥ &tyFi roky. V pFipads, Ze svazek nebo utvar bude hodnocen jako nevyho-
vujici, opakujeme inspekéni prohlidku, ale ne dfive neZ za pill roku, a to za
Fizeni stejného predsedy komise, ktery Fidil predchazejici prohlidku. Doba je-
jiho trvani miZe byt u svazu do 15 dnfi, u svazku ne vice nez 10—12 dni a
u samostatného ttvaru 7—8 dnidi. Provéfovanym oznamujeme termin inspek&nt
prohlidky 8—10 dn&i pfed jejim zahajenim. Na zdkladé& rozhodnuti ministra néa-
rodni obrany GSSR v né&kterych piipadech uskutec¢iiujeme inspekéni prohlidku
s piekvapenim, tj. bez pFedb& ného uvédoméni; je-li inspekéni prohlidka za-
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hajovdna provérkou uvedeni vojsk do bojové a mobilizacni pohotovosti, tak ji
zdsadné provadime hez pF¥edb&Zného uvédoméni.

Zakladnim predpokladem efektivnosti inspekéni prohlidky je jeji v3estranné
pfiprava a zabezpeceni. P¥ipravu ¢lenti komise zpravidla kon¢ime ovéfenim je-
jich pfipravenosti a vydanim upFesfiujicich pokyni. Kontrolni orgén je po-
vinen objektivn& a prokazateln& zjistovat stav plnéni tkold, zkoumat pozitivni
a negativni jevy a jejich pri¢iny. Zvlastni pozornost musi vénovat hledani sub-
jektivnich vlivii na kvalitu plnéni tdkolid, zejména osobniho podilu velitelii na
dosaZeném stavu. Prové&fovat, jak byla spln&na opatfeni, nafizena k odstranéni
nedostatkii zjisténgch predchozimi kontrolami, zda nedostatky jsou ojedinélé,
vyskytuji se u jedné jednotky (dtvaru) nebo jsou vSeobecné a dlouho trvajicf,
zda nedostatky nejsou zpiisobeny chybnou praxi nebo zapfi¢inény malymi zku-
$enostmi velitelii, nespravnym pochopenim normativnich aktli, pohodInosti ne-
bo nekazni. Je nutné, aby t&Zi¥t& prace spodivalo v kontrole praktického vy-
cviku jednotek a $tabti, jeho technického a materidlniho zabezpeceni. Kontro-
lujici je povinen na mist& poméhat prov&fovanym veliteliim odstraiiovat zjis-
t&né nedostatky a Fesit problémy. PFitom nesmi zasahovat do veleni a vSechna
opatfeni zabezpeuje prostfednictvim pFislusngch veliteld. Z povinnosti kon-
trolniho organu jednozna&n& vyplyvé, Ze jejich odpov&dné a kvalitni spln&ni
vyZaduje vysoce teoreticky pfipravené a prakticky zkuSené &leny komise.

Velmi dileZitou soudasti inspek&ni prohlidky je prace s jejimi vysledky.
Proto je nutné, aby plnila krom& poznédvaci funkce — zjist&ni stavu a pFiCin
nedostatki — téZ napravnou a vychovnou funkci. Hlavnim kritériem pro po-
suzovani u&inosti inspekéni prohlidky je to, zda zjistila skuteéné konkrétni
pri¢iny nedostatkii a do jaké miry pfisp&la ke zjedndni napravy. K tomu je
zapotfebi viechny zjisténé nedostatky, problémy a jejich pFiciny, které lze vy-
fedit na mistd, prostfednictvim veliteld neprodlené& odstraiiovat jiZ v jejim
pritbghu za odborné rady a pomoci kontrolujicich. Konkrétné&, adresné a re-
4ln& terminovat odstranéni téch zasadnich nedostatk(, které vyZaduji delsi do-
bu FeSeni a nédslednou kontrolou se presv&déit o jejich odstranéni. V téch pri-
padech, kdy je nezbytné k odstranéni nedostatkii zainteresovat nadfizené veli-
telské stupné& nebo vlastni $tdb, kontrolni orgdny navrhnou pfisluSnym velitelim
i odpovidajici postup. Jestlize pfi¢inou nedostatkdi bylo nesprdvné pochopeni
n&kterych normativnich aktii, rozkazl, pfedpisii, smérnic nebo zaostavani je-
jich ustanoveni za potFebami praxe, tyto orgdny zabezpeti jejich spravny vy-
klad nebo tupravy. O dileZitych poznatcich z inspek&ni prohlidky, o jednani
velitelit odpovédnych za zji§t&né nedostatky a pfFijatych opatfenich ke zjednéni
ndpravy jsou informovany politické a stranické orgdny daného stupné& veleni
a podle zdvaZnosti i vy33f orgdny. VSechny zdznamy a zapisy z inspekéni pro-
hlidky se zpracovavaji vécng a strudnd. T&Zi¥t¥ je v rozboru pficin zjiSténého
stavu. Opatfeni k népravé musi byt promySlené a mélo by sméFovat hlavng
k odstranéni pFi¢in nedostatkd a ke zlepeni Fidici prace veliteld.

Dosavadni zku3enosti potvrzuji, Ze dosahovéani vysoké efektivnosti a kvality
bojové a politické p¥ipravy, ve vycviku a vychové vojsk je do znatné miry pod-
min&no drovni organizatorské a Fidici préce, spravnou organizaci vychovného
procesu a vysokou d&innesti kontrolniho systému. Jednozna¢né& poZadujeme,
aby tyto ¢innosti zabezpetovaly pln&ni vysokych poZadavki, které jsou klade-
ny na systém pripravy velitelii, §tdbil a vojsk. Musi vytvéFet optimélni podmin-
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ky pro vysoce kvalitni vycvik pfi piisné organizovanosti Zivota vojsk podle
zakladnich Fadd, uskute&iiovani u&inné politické prace, zabezpe&eni bojové po-
hotovosti, upeviiovdni moraln& politického stavu, zvySovéani drovné kazng& a
riistu bojové pFipravenosti a pohotovosti vojsk. Rovn&Z je zapotiebi, aby se
kladn& projevoval pii FeSeni otdzek vSestranného technického a materidlniho
zabezpeteni plnEnych tkold.

Nedilnou soudasti organizatorské a Fidici prdce je kontrolni innost, z jejichZ
forem je to pravé inspekéni prohlidka, ktera je nejen nejvyssi, ale také nej-
Géinngjsi kontrolou. I kdyz z hlediska podminek pozemniho vojska méa kon-
trolni dinnost urditou specifiku, je potfebné piedevdim v inspek&nich prohlid-
kdch dosahovat planovitosti, vysoké u&innosti, efektivnosti a acelného vyuzi-
vani zjisténych vysledkii. Narofné prosazujeme, aby bylo spravné& pochopeno,
ze poZadavky na inspek&ni prohlidky jsou stale vys3i, a to nejen z hlediska nd-
rocénosti na jeji uskutetiiovani, ale také z hlediska poskytovéani Gcinné a kon-

krétni pomoci podfizenym.

Pii plédnovani, organizaci a v prib&hu inspekénich prohlidek vychazime
z konkrétnich poznatkii, Ze k zjidt&ni stavu v kontrolované oblasti a k zjednani
napravy neni rozhodujici jejich pocet, ale predevsim kvalita a u¢innost. Pre-
svédcili jsme se, Ze zadny systém kontrolni &innosti, at je sebevic maximalis-
ticky, nezabezpeti a ani nemize zabezpecit kontrolu v3eho a vsude. To ani neni
cilem kontroly. Mame ové&feno, Ze pro rozhodovani velitell je pIn& postacujici
urdity vzorek, ktery vsak musi byt spravné stanoven. Nejvyssi ucinnosti in-
spekénich prohlidek bylo dosaZeno, kdyZ jsme petlivé a kvalitngé zabezpegili
pFipravu kontrolnich orgdnd a jejich cinnost byla spravné zaméfena na roz-
hodujici opatfeni nebo predméty kontrolované oblasti, na vyvozovani sprav-
nych zavérd a konkrétnich névrhi na zjednani napravy. Inspek¢ni prohlidka,
kter4 zobeciiuje dobré a nové zkudenosti, pomahd zjistovat pri¢iny nedostat-
kil a poskytuje Géinnou pomoc primo na misté, prispivd ke zvySovani efektiv-
nosti a kvality vycviku a vychovy. Proto také od viech ¢lent komise je naro¢né
vyZadovana jejich vSestrannd pfiprava k provéfeni stanovené oblasti nebo
pFedmaétii bojové a politické piipravy. Jsou vedeni k tomu, aby pfed jejim za-
hajenim znali stav a podminky prov&fované jednotky a uatvaru, prostudovali
pFislusnou dokumentaci a v pritbéhu inspekéni prohlidky pak narotné posu-
zovali zji§tény stav, zejména plnéni ustanoveni zékladnich F4adl, vojenskych
predpisii, osnov a dodrZovani norem.

]

XVIL sjezd KSC a celoarmadni stranicky aktiv (27. 5. 1986) vyty&il jednoznac-
né pozadavky na dal3i zvy3ovani drovné fizeni a na vysokou efektivnost a kva-
litu dosahovanych vysledkii. Narotné ukoly stanovené Rozkazem ministra na-
rodni obrany CSSR pro piipravu vojsk CSLA pFimo vyZaduji mimo jiné i dalsi
zkvalitiiovani a zvy$ovéni Grovné Kkontrolni €innosti. Z4vaZnost a sloZitost
ikolit p¥fmo nuti hledat nové cesty, formy a metody zkvalitiiovani kontrolni
dinnosti a tak Géinn& napomahat zvySovéani efektivnosti i kvality vycviku a vy-
chovy, dosahovani mistrovského ovladnuti moderni vgzbroje, bojové techni-
ky a daldimu komplexnimu zvySovani bojové pohotovosti a pripravenosti vojsk.
Za dulezité povaZujeme dosaZeni uzkého sepéti stranickopolitické a ideologic-
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ké préce se Zivotem vojsk, zesileni jejiho vlivu na upeviiovani moralng& politic-
kého stavu, soudruZskych vztahdl, vojenské kazn& a zvySovani jejich bojové
pripravenosti. Usilujeme o to, aby bylo spravn& pochopeno, 7e jsme v obdobi,
kdy je jednozna¢né vyZadovana vysoka efektivnost a kvalita dosahovanych vy-
sledkil. To pochopiteln& sebou nese mimo¥ddné poZadavky a ndroky na viechny
prislusniky CSLA, p¥edev3im na velitelsky shor. V kaZdodenni praktické &in-
nosti to znamend neuhybat pied vy$§imi ndroky a poZadavky, ale prosazovat
a plné podporovat vSe nové dcelné a nutné.

Ke kvalitnimu splnéni uvedenych ndro&nych poZadavkii nam G&¢inng pomaha
vyuZivani osv&dfenych zkuSenosti Sovétské armady. V oblasti zkvalitiiovani
kontrolni ¢innosti, pfedev§im ve zvySovani drovn#& inspek&nich prohlidek, ndm
znaCné prispélo vyuZiti ,Doporufeni o zpisobu provadéni inspek¢nich kontrol
vojsk a vojenského ndmofnictva Spojenych ozbrojenych sil stati — ucastnikl
Varsavské smlouvy“ aplikované na podminky CSLA.

Vhodné vyuZiti ustanoveni ,Doporudeni“ napoméhalo komplexné& specifiko-
vat hlavni provéfované oblasti, stanovit kritéria hodnoceni dosahovanych vy-
sledkii a sjednotit stanoviska na posuzovéni vSestranné moraln& politické a bo-
jové pripravenosti svazki a utvarii socialistickych armad.
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