Plukovnik Ing. Bohumil Ki$

POZNATKY A SKUSENOSTI
Z KONTROLNEJ CINNOSTI

PoZiadavky a zavery XVII. zjazdu KSC a Celoarmédneho aktivu komunistov vés,
prisludnikov CSLA jednoznatne orientuji na daldie zvySenie kvality a efektivnosti
vietkej na%ej prdce. Ustredny vybor KSC a najvy33f 3tatni predstavitelia tak ako to
vyjadril i predseda federadlnej vlady s. Strougal v programovom prehléseni, budd veno-
vat obrane socialistickej vlasti a CSLA v3estrannti pozornost a pre splnenie tejto Glohy
zabezpetia nasu armadu v3etkymi potrebnymi prostriedkami.

Na jednej strane to predstavuje zo strany stranickych a S3tatnych orgénov velki
pozornost, ktord je viak na druhej strane mo#né zo strany prisludnikov CSLA ,vyvé-
Zit" len 'upeviiovanim pripravenosti CSLA ku spolo&nej obrane socialistického spolo-
&enstva v ramci VarSavskej zmluvy, preukazovanim vysokej bdelosti, osobnej zodpo-
vednosti za bojovii a mobilizatni pohotovost a vyborné a dobré plnenie tloh bojo-
vej a politickej pripravy.

Splnenie tloh, ktoré pre CSLA vyplyvaji zo zéverov XVII. zjazdu KSC, bude zavi-
siet predovietkym na tom, ako sa ndm podari prdcu organizovaf, cielavedomo riadit
podriadenych a vychovavat ich k prikladnému plneniu v3etkych povinnosti.

Preto tym viac do popredia vystupuje poZiadavka, o vela vyraznejdie neZ doposial,
na v3etkych veliteIskych stupiioch, désledne uplatiiovat metédy leninského 3tylu pra-
ce, najmid met6du dbsledného a premysleného plénovania, kritickej analyzy vysledkov
kontrolnej ¢innosti, zvySenia tdrovne pracovnej narofnosti i uplatiiovania vedeckosti
v riadeni.

V kaZdodennej praxi to znamena edte Ginnejsie predsadzovat ddsledné plnenie funké-
nych povinnostf, poriadkov, predpisov a rozkazov a posiliiovat autoritu planu.

Z uvedeného vyplyva, Ze droveii riadiacej a organizédtorskej prdce bezprostredne ov-
plyviiuje vietky stranky Zivota a Cinnosti $tdbov i vojsk. V tom je jej zdsadny vyznam,
najm# preto, Ze ulohy si stdle zloZitejdie a ndroky a poZiadavky na kvalitu ich pl-
nenia neustédle rastd.
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Preto i v podmienkach CSLA je velmi aktudlne a naprosto nezbytné viestranne
uplatiiovat socialisticky 35tyl riadenia, zaloZeny na takych déleZitych leninskych po-
Ziadavkach, ako je jednota politického vedenia a odborného riadenia, vysoké organizo-
vanost, iniciativnost, odborna schopnost, disciplina a osobn& zodpovednost kaZdého
za zvereni ulohu.

To predpokladd neprestajne zvy3ovat poZiadavky na ké&dre, najmé riadiace. Pri hod-
notenf ich kvalit musime vychadzat predov3etkym z ich osobného prfnosu k rieSeniu
odbornych iloh, z ich morélnych a politickych vlastnostf a organizaénych schopnosti.

Ako sa ndm dari a bude darit plnit zdvery XVII. zjazdu KSC, Celoarm&dneho stra-
nickeho aktivu, ulohy vyplyvajice z vycvikovych dokumentov na vycvikovy rok
i ostatnych rozkazov, nariadeni a poriadkov, musia objektivne, komplexne a s potreb-
nou néro¢nostou ukézat vysledky na3ej kontrolnej &innosti.

Kontrolné &innost v obecnom poiati umoZiiuje overif, ako sa napldnované a v praxi
realizované opatrenia pribliZuji k nasim zamyslom, predsavzatiam a vytyéenym cie-
Tom.

Aj ked z hladiska podmienok arméady existuji urcité pecifické zvla$tnosti je potreb-
né v kontrolnej &innosti dosiahnit planovitostf, G&innost, efektivnost a ucelné vy-
uZitie zistenych vysledkov.

Poznatky a skisenosti z pldnovania kontrolnej &innosti ukazuji, Ze Zivelnost a na-
hodilost vykonévania kontrol neprin4Sa potrebny efekt, ma nizku u&innost, neumoZiiu-
je posudit stav objektivne a komplexne a z toho vyvodzovat zovieobecnené zévery pre
dané stupne velenia.

Planovaniu kontrolnej &innosti venujeme zvySeni pozornost. Osvedéilo sa spracovaf
perspektivne plany Kkontrolnej ¢innosti na p#f rokov s moZnosfou preverit postupne
aroveii plnenia tiloh v jednotlivfch oblastiach u v3etkych podriadenych zvézkov, ttva-
rov a zariadeni s vyuZitim réznych foriem Kkontroly priebehu periodicky sa opaku-
jacich obdobiach.

Za zéklad povaZujeme planovanie komplexnych previerok stavu u najdéleZitejsich
zvdzkov, Gtvarov a zariadenf a v nédvdznosti na ne, splanovanie tematickych previerok
u ostatnych utvarov a zariadeni a na najddleZitejsie oblasti bojovej a mobilizaénej po-
hotovosti, vycviku, vychovy a materidlneho, technického zabezpefenia vojsk.

Redlne spracovany pldn kontrolnej &innosti na obdobie piatich rokov umoZiiuje pre-
myslene, s potrebnou perspektivou a komplexne spracovat plan kontrolnej &innosti na
prisludny vycvikovy rok. Je samozrejmé, Ze pri pldnovani na vycvikovy rok vychédzame
i z vysledkov kontrolnej ¢innosti v uplynulom vycvikovom roku a v perspektivnom
plédne robime potrebné tpravy a do pldnu zapracovdvame nasledné kontroly odstréne-
nia vzniklych nedostatkov z predché&dzajacich komplexnych a tematickych previerok
u tych atvarov, kde zévaZnost zistenych nedostatkov vyZaduje néasledné kontroly
vykondvat. Takto spracovany ro&ny plan kontrol eSte v obdobi rozpracovavania zédklad-
nych vycvikovych dokumentov vytvéra predpoklady pre zladenie kontrolnej &innosti
a bréni v hromadeni kontrolnych orgénov v jednom termfne u jedného itvaru z roz-
nych stupiiov riadenia.

Plénovanie kontrol v jednotlivfch mesiacoch vychddza zo spracovaného ro&ného
plénu a rozpracovdva sa na jednotlivé opatrenia k zabezpeCeniu pripravy na kontro-
lu uréenia konkrétmych funkcionérov, poudenia kontrolnych orgénov, vykonanie vlast-
nej kontroly aj spracovania jej vysledkov.

I ked za zéklad plénovania kontrol v danom mesiaci povaZujeme ro&ny plén kon-
trol, operativne do naSej kontrolnej &innosti zaradujeme i potrebné néasledné kontro-
ly, najmé u tych itvarov, kde to vysledky z predchéddzajicej kontroly vyZaduja.
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Pri planovani kontrolnej ¢innosti plne vych&dzame z poznania, Ze najmd v posled-
nych rokoch vplyvom velkej obmeny kddrov na v3etkych stupiioch velenia, je potrebné
redlne plédnovat obsah kontrolnej ¢innosti predovietkym z hladiska néro€nosti na jej
vykondvanie, ale tieZ z hladiska poskytovania konkrétnej a G¢innej pomoci podriade-
nym.

Ziskané skusenosti potvrdené praxou né&3ho veliteIstva presved&ivo ukazuji, Ze pre
zistenie stavu v kontrolovanej oblasti a pre zjednanie ndpravy nie je rozhodujaci po-
¢et vykonanych kontrol, ale a to predov3etkym ich kvalita a GEinnost.

Sme presved&eni, %e Ziadny systém kontrolnej €innosti nezabezpefi a ani nemoéZe
zabezpetif kontrolu v3etkého a vsade. To by ani nemalo byt cielom kontroly. Nase
poznatky jednoznafne potvrdzuji, Ze maximalisticky pristup ku kontrolnej ¢&innosti
zniZuje efektivnost a uéinnost kontrolnej &innosti, autoritu nadriadeného stupiia ve-
lenia, neddva dostatok aktivity a iniciativy podriadenym a vo svojom ddsledku je
Skodlivy.

Za jeden z rozhodujicich &initelov pri zvySovani efektivnosti a u¢innosti kontrolnej
¢innosti povaZujeme kvalitma priprava kontrolnfch orgénov, ich orientdciu na rozho-
dujice opatrenia v kontrolnej oblasti, na vyvodzovanie sprdvnych zéverov a konkrét-
nych névrhov na zjednanie népravy. Tejto oblasti pripravy na kontrolu sa najmi v po-
slednom obdobi zameriavame preto, Ze i na stupni velitelstva okruhu dochédza k znag-
nej obmene kddrov, na funkcie si ustanovovani mladi perspektivni ddstojnici s vyso-
koskolskym vzdelanim, ale bez potrebnych Zivotnych a najmé praktickych skisenosti
z &innosti na tomto stupni velenia. Preto ich priprava na kontrolu, najskisenejsimi
pracovnikmi v danej oblasti, upozornenim na zov3eobecnené i konkrétne nedostatky.
ktoré sa v praxi u vojsk vyskytuji spolu s objasiiovanim metodiky vykonania kontroly,
vytvarame predpoklady pre spravny postup i splnenie poZiadaviek, ktoré si na kon-
trolny orgén kladené.

Cez velki pozornosf, ktora tejto otdzke venujeme, nedari sa ndm eSte vZdy kontrolné
orgény s potrebnou droviiou pripravit a preto musime i v dalSom obdobf tejto otdzke
venovat zvy3eni pozornost.

Plne si totiZ uvedomujeme, Ze takd kontrola, ktord zovSeobeciiuje dobré a nové skii-
senosti a poskytuje konkrétnu pomoc priamo na mieste, pomé&ha zistovat pri¢iny
nedostatkov, zvy3ovat kvalitu plnenia dloh a poméha vychovdvat mladych a menej
skusenych funkcionarov. Také kontrola je vysoko efektivna a prind3a i uspokojenie
z dobre vykonanej préce.

Preto nasou ulohou je a nadalej zostdva odstrénit z kontrolnej €innosti obecnost,
formélnost, povrchnosf a maximalistické poZiadavky, €o préve nepripravenost kon-
trolnych orgénov umoZiiuje a priamo spdsobuje.

Mala skuisenost niektorych kontrolnych orgénov prind3a pri praktickej kontrolnej
tinnosti uréité negativne tendencie, ktoré ovplyviiuji kvalitu vysledkov u utvarov. Sa
charakteristické najm# jednostrannymi pristupm: ku kontrole.

Medzi najéastejSie patri informa&né poiiatie kontroly. Charakteristické pre takyto
pristup je len zistenie skutotnosti a jej konfrontdcia s cielovym stavom. Aktivita
kontrolujiceho sa vyCerpdva v zistovani, ale nepostihuje funkcie ovplyviiovacie,
nédpravné a vychovné. V praxi takéto ponatie kontroly vytstuje len do podania infor-
madnej sprdvy o stave u podriadenych, ale preto Ze jej chyba ovplyvnenie podriade-
nych, poskytnutie pomoci v odstrdneni nedostatkov, nemé poZadovani ucinnost.

NajzavaZnejsie negativne ddsledky mé regula¥né poiiatie kontroly, ktoré patri medzi
najcastejdie tendencie. Kontrola je pri tomto pofiati ziZend len na zistovanie nedo-
statkov a priestupkov. Cim viac ich nachadza, tym lepsie je také&to kontrola hodnote-
na. Rozsah odhalenych nedostatkov je niekedy vyddvany za jediné kritérium néroc-
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nosti kontroly. Priemernd a nadpriemernéd prdca sa povaZuje za samozrejmosf. Za vy-
dstenie kontroly je povaZované vyvodenie represif proti tym, ktorf zavinili neZiadtci
stav. Takéto poiiatie kontroly povaZujeme za 3kodlivé a v praxi, hoci je stdle velmi
Casté, musime jeho pretrvavaniu zabréanif.

Poznatky a sksenosti z praktického vykonévania kontrolnej ¢&innosti ukazuji, Ze
v tejto oblasti je stdle ¢o napravovaf, Ze v dalSich rokoch ziskavania praktickych ski-
senosti mladymi funkciondrmi bude potrebné najmé priprave na kontrolu venovat ma-
ximélnu pozornost.

NeoddeliteInou sGéastou kontrolnej &innosti, ale i celej riadiacej a organizatorskej
préce, je rozborovad &innost. Poznatky a skdsenosti ukazuji, Ze ak ma byt rozborové
¢innost ufinné, je potrebné, aby v rozboroch bolo jasne a konkrétne rozli¥ené &o sa
darf, €o je potrebné posilnif, v &om si slabiny, aké si pri¢iny chyb, aké si faZkosti
a problémy, ktoré musia byt rieSené a odstrdnené. Presved&ivo musi z analyzy vyplyvat,
koho zésluhou boli dosiahnuté pozitivne vysledky, kto adresne nesie zodpovednost
za zistené nedostatky.

Hlavné usilie musi byt zamerané na zistenie silngch a slabych miest v préci a na
uréenie prejavujicich sa kladov a nedostatkov.

Z tychto poznatkov je zrejmé, Ze kvalita rozborovej &innosti je priamo zdvisld na
drovni kontrol, pretoZe ak nevyplyni z vykonanych kontrol kvalitné zavery a opatre-
nia, nem6Zu byt ani kvalitné rozbory. Nedostatky z kontrolnej &innosti sa teda zdpor-
ne odréZaji v rozboroch.

O

Skusenosti z pldnovania, pripravy Tudi a vlastného vykondvania kontrolnej &innosti,
ktoré sme ziskali budeme i v nasledujiicom obdobi vyuZivat.

Predpokladd to dalej zlep3Sovat cely komplex opatrenf riadiacej a organizatorskej pra-
ce a efektivnost a adinnost kontrolnej &inmosti zvladt. VyZaduje to v3ak tieZ zvysit
drovell evidencie a S3tatistiky, pri zintenzivneni boja proti nehospoddrnosti, plytvaniu
a za ochranu socialistického vlastnictva, obmedzovat rozsah vykaznictva a zjednoduso-
vat ho a skvalitiiovat troveit a d¢innost reviznej Cinnosti.

Len komplexnym a hlbokym rozborom stavu riadiacej a organizatorskej prace, ne-
pripustenim takej praxe, aby sa uroveil riadenia zniZovala a prispdsobovala schop-
nostiam orgénov riadenia na podriadenych stupiioch a nfzkej kvalite dosahovanych vy-
sledkov, méZeme dalej zvy3it kvalitu a efektivnost nadej kaZdodennej prédce tak, ako to
od nds ofakédvaji najvy33i stranicky a 3tatni predstavitelia, tak ako to od nds oakédva
nasa strana a socialistickd spolo&nost.
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