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Priprava a vyuzivani
tviréich pracovnikia v CSLA

Priprava a vyuZivan{ tvar&ich pracovnikii (vé&deckych, védeckopedagogickych a vé-
deckotechnickych pracovnik®) tvofi jednu z velmi dileZitych a sloZitych oblasti Fizeni
rozvoje védecké prace v CSLA. Zaujimaji jedno z nejddleZitzjich mist mezi fadou vel-
kych a sloZitych problémi, které jsou spojeny s ukolem zvySovéni efektivnosti v&decké

prace v CSLA.

Cilevédomé zdokonalovani piipravy a vyuZivdni tvaréich pracovnikii klade vysoké
poZadavky na jejich poznani a fFizenf. V ¢&lanku ukazuji nékteré problémy z této
oblasti, které by se nemély opomenout pfi zabezpetovdni pozndni o redlném stavu
a drovni rozvoje pripravy a vyuZivéani tviréich pracovniki.

V CSLA je v soufasné dobé& zabezpeco-
vén urychleny rozvoj védecké préace inten-
zivnimi formami, tj. zvySovanim efektiv-
nosti védeckych vyzkumi, urychlovanim
vyuZiti jejich vgsledki ve vojenské pra-
xi, zvySovanim urovné piipravy tviréich
pracovnikli, ristem materidlni techmické
vybavenosti pracovidt VVZ CSLA a VVS,
zdokonalovdnim pldnovdni a organizova-
nim védecké prédce i jejiho Fizeni.

Ve védecké préci v CSLA zavisf hodnég
na sprédvném vybéru a piipravé tviaréich
pracovnikdi, na organizaci jejich préce.
Jakékoli rozhodnuti ¢i opatieni, které ne-
vychédzi z promy3lené politiky v oblasti
pripravy a vyuZivani tviréich pracovniki,
nemiZe piinést ofekdvané vysledky.

V podminkach védeckotechnické revolu-
ce ve vojenstvi, kdy neobyfejn& vzriistd
aloha védy v rozvoji, zdokonalovéani a pfi-
pravé armddy, kdy vzristaji vydaje na vé-
decké a technické vyzkumy ve vojenstvi
(hlavné v zdpadnich armédéach), ma
zvla$tni vyznam dlouhodobé strategie roz-
voje védecké préce. V CSLA je tento po-
Zadavek zabezpeten zpracovanim a vydé-
nim ,Zaméfeni védecké préce v CSLA do
roku 2000“. K tomu by se mé&l formulovat
souhrn predpokladd pro v3estranné a in-
tenzivni vyuZivani vysledkd védecké pra-
ce pfi FeSeni hlavnich dkold rozvoje CSLA,
pii zabezpetovani jeji vystavby a pfipra-
vy. Zvlasté zieteln& vystupuje prakticky
vyznam tohoto poZadavku pfi FeSeni mezi-
oborovych védeckych dkoli.

V soulasné dob& je charakteristickym
rysem rozvoje védecké prace v CSLA ori-
entace na komplexni, védecky rozpracova-
nou dlouhodobou strategii (,,Zam&¥eni...“),
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kterd vychéazi z védeckych prognéz roz-
voje druhii vojsk a sluZeb, vojenského
Skolstvi a dalSich tusek& CSLA. Tyto otdz-
ky maji bezprostifedni vztah nejen ke zdo-
konalovédni pripravy a vyuZivani tviréich
pracovnikidi, ale jsou i jeho metodologic-
kym zékladem.

V tomto ohledu je tieba dbat na vyva-
Zené a proporciondlni rozdéleni tviiréich
pracovnikii v jednotlivych vé&dnich oblas-
tech, rozvijenych v CSLA, mezi viemi v&d-
nimi obory védnich oblasti, v zdvislosti na
potfebach a moZnostech CSLA v kaZdém
obdobi jejitho rozvoje. Je samoziejmé, Ze
zdaleka ne v3echny védni obory prinéaseji
ve védecké préaci ohromujici vysledky,
avSak ne vZdy to téZ znaci, Ze usili tvir-
¢ich pracovnikdi bylo vynaloZeno zbyteéné.

Neni moZné se v3ak smifit s mrhénim
lidskymi a materidlnimi zdroji ve védecké
préci. JestliZe uréity kolektiv tvircich
pracovnikli pracuje del3i dobu bez tvir-
¢ich vysledk®, nepfinasi ani vojenské vé-
de, ani CSLA nic nového, neztréceji se
pouze bezprostiedn& vynaloZené prostfed-
ky. To jsou pouze prvotni bezprostiedni
ztraty. Vyznamnéjsi ztrdta miZe vzniknout
tim, Ze schopnosti kolektivu tviréich pra-
covnikidi neni pln& vyuZivano. V tomto pii-
padd ke ztrdtdm bezprostiednich vydaji
plistupujf ztraty intelektudlniho potenci-
alu CSLA. Pritom jsou zvlasté vyznamné
otdzky védeckého zdivodné&ni kritérif hod-
noceni prace tviardich pracovnikd a z nich
sloZzenych pracovnich kolektivi.

Zabezpeceni celého spektra védeckych
v§zkumii ve vé&dnich oblastech, rozvije-
nych v CSLA, nemiZe probfhat mechanic-
kv, v podob#& rozdéleni sil a prostfedkii na
viechny sméry védeckych vyzkumid. Sily



a prostiedky je t¥eba soustiedit na nej-
dileZitéjsi smeéry rozvoje vojemské védy.
Z toho vyplyva i pot¥eba hledat vhodné
ukazatele efektivnosti vyzkumné préce a
v zavislosti na nich rozpracovat jeji mo-
rdlni a hmotnou stimulaci.

Systém fizeni v&decké prdce v (CSLA,
samotné kolektivy tviirich pracovniki, ja-
koZ i systém VTEI CSLA, musi byt schop-
mny zachycovat nové vé&decké problémy a
trendy rozvoje ve vé&dnich oblastech, roz-
vijengch v CSLA, kvalifikovan& zhodnotit
jejich potenciélni vyznam. Schopnost rych-
le a sprdvné zhodnotit perspektivy jed-
notlivgch vyzkumnych smeérd zéavisi piede-
v8im na piipravé a orientaci tvaréich pra-
covniki. V kaZdém pripadé je potieba,
aby v CSLA byli odbornici s dostatedns i-
rokym spektrem znalosti, ktefi by se
ihned mohli stdt jadrem nové& vznikajicich
perspektivnich vgzkumnych smérdi. Tato
podminka vyZaduje daldf pfedpoklad, a to
profesni mobilitu tviirich pracovniki.

V soutasné etapé& probiha v CSLA proti-
kladny proces diferenciace a integrace vé-
deckého poznéni. V jeho priib&hu lze po-
zorovat vznik novych smérdi védeckych
vyzkumi, novych useki a oborfi vadec-
ké vgchovy, tedy i formovéni novych vé&d-
nich disciplin. Na druhé stran& dochézi
k stirdni hranic mezi jednotlivymi vé&dni-
mi dseky, ale také v&dnimi obory. Vétdina
dileZitych vé&deckych problémi v CSLA
ma komplexni charakter. To vyZaduje vy-
pracovat odpovidajici pfistup k jejich re-
Senf, formovat novy typ odborniki, jejichZ
profil ne vZdy odpovid4 existujici nomen-
klatufe v&dnich obori.

V souvislosti s tim vznikd rozpor mezi
povahou vojenské védy, vyZadujici neusta-
1¢ rozvoj, a organiza&nimi formami v da-
ném obdobf rozvoje, které maiji tendenci
k pretrvdvédni a stabilitd (struktura VVS,
pracovidt VVZ CSLA, podty a rozdéleni
tviiréich pracovnikd, pomér vé&deckych,
védeckopedagogickych a védeckotechnic-
kych pracovnikd, rozd&leni materidlnich a
finan¢nich prostfedkd apod.). Nové sméry
védeckého vyzkumu si probojovavaji cestu
s velkymi obtiZemi. Faktor &asu mé p¥itom
v obdobi souc¢asné v&deckotechnické revo-
luce ve vojenstvi zv14sté velky vyznam. Za
téchto podminek se miiZe i mensi opoZds-
ni zménit v dlouhodobou zaostalost a osla-
bit tak jak vystavbu a piipravu GSLA, tak
i obranyschopnost GSSR.

Prohlubujici se diferenciace a integrace
védeckého poznénf v oblasti vojenstvi vy-
volavd i nové problémy v pripravé tvir-
¢ich pracovnikd. Potiebu odbornfk& v no-
vych védnich oborech a tsecich nelze za-
jistit jen s pomoci VVS, nebot vojensk4
véda je daleko dynamitt&jdf ne¥ systém
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vojenského vysokého 3$kolstvi. V priab&hu
Zivota jedné generace dochézf dnes k po-
kroku v kaZdém v&dnim oboru, kazdy
tviiréi pracovnik, at piisobi na pracovisti
VVZ CSLA, VVS, na MNO, nebo u vojsk
si musi neustéle osvojovat nové vznikajict
cblasti a sméry vojenskov&decké préce.

Profesni mobilita tvirdich pracovniki,
zejména védeckych pracovnikd, hraje v roz-
voji kadrového potencidlu novych sméri
rezvoje vojenské védy stale vzristajict
ulohu. ZvySovéani profesni mobility tvir-
&ich pracovnikd, tj. jejich schopnosti osvo-
jovat si relativné rychle nové sméry vy-
zkumu, je jednou z vyznamnych rezerv
zvySovan{ intenzity a efektivnosti v&decké
prace v CSLA.

Vyznam p¥i Fedeni tohoto problému mé
i zdokonalovani struktury pracovist VVZ
CSLA a VVS, zvy%ovani jejich pruZnosti,
adaptability k ménicim se podminkdm a
védeckym tkolim, jeji periodickd obnova
pedle rozvoje védnich dsekii a obort, ja-
koZ i novych smért védeckych v§zkumi.
Jednim z moZnych zplisobd je vytvafet na
pracovistich VVZ CSLA, vedle stalych or-
ganizatnich prvkii (odd&leni a skupin),
i1 dotasné problémové skupiny, které resf
specifické védecké tukoly. Stejn& dileZité
je rozvijet organiza&ni podminky, psycho-
logické klima, mordlni a hmotné stimulo-
vani, které umoZni zvySovat zaintereso-
vanost tviréich pracovnikd na osvojovani
novych smérd védeckych vyzkumai.

DileZité je i zdokonalovani tviréich
pracovnik prostfednictvim v&decké vy-
chovy. Zvy3eni nédrokii na kvalitu diserta-
cf by nemé&lo byt nahrazovano riistem for-
malismu p¥ jejich hodnoceni v netradig-
nich vyzkumnych smérech. Témata kan-
didatskych disertatnich praci pro jednotli-
vé védnf oblasti, rozvijené v CPSLA, na pé-
tileté obdobf by méla obsahovat i téma-
ta z perspektivnich vyzkumnych sméri.

Rozhodujici podminkou riistu profesnf
mobility tvardich pracovnikéi je zdokona-
lovéni vojenského vysokého Skolstvi. U po-
sluchatl je potieba rozvijet tviiréi schop-
nosti, neustéle si osvojovat nové poznatky.
Vyuka na VVS by méla byt zaloZena na
tekovém vztahu mezi obecn# teoretickymi
@ specidlnimi disciplinami z oblasti vojen-
stvi, ktery umoZni budoucimu vojenskému
odbornikovi rychle si osvojovat nové vé-
decké poznatky i nové metody védeckého
vyzKkumu. Rozvoj vé&deckého vyzkumu a
zdokonalovédni ucebn& vychovného proce-
su by mély byt dv& vzdjemnd z4vislé ob-
lasti Cinnosti VV3. Je Zadouci zvysit na
VVS uroveii obecn& teoretické piipravy
i osvojovani si ndvykd k védecké préci
a tésnéji propojit tkoly a metody vyuky
s tikoly CSLA a védecké prace.
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Védecka prdce v CSLA je specificka
profese, kterd vyZaduje nejen nezbytné
znalosti z oblasti vojenstvi, ale i zvlad-
nuti ndvykdi a soudobych metod védec-
kych vyzkumi. Nejvétsi obtiZe, se kterymi
se setkévaji zacinajici tviiréf pracovnici,
ale nékdy i nejen ti, jsou spojeny s ne-
dokonalosti pFipravy v oblasti metodolo-
gie a metodiky vyzkumné prace v CSLA,
s uménim hlavng formulovat védecky pro-
blém. Tento problém je jednou z prFicin
nadmérné délky intervalu mezi vstupem
mladého tvar&iho pracovnika na pracovis-
té VVZ CSLA a jeho aktivnim zapojenim
do tvaréi védecké préace. Zdlouhava adap-
tace za&inajiciho tvarétho pracovnika k vé-
decké préci sniZuje v&decky potencidl pra-
coviét VVZ GSLA a VVS. Proto urychleni
zapojeni za&inajfcich tviréich pracovnikd
do aktivni tviréi &innosti je dileZitou re-
zervou zvyseni efektivnosti prdce praco-
vist Vvvz CSLA a VVS.

V soutasné dobg, kdy se v CSLA, vzhle-
dem Kk nedostatku tviar&ich pracovniki,
usiluje o intenzivni formy védecké prace,
je nutné si uvédomit, Ze mezi vysledky vé-
deckych vyzkumi a poétem tvur&ich pra-
covnikdl neni pfimé zdvislost.

Vyznamnou rezervou zvyeni efektiv-
nosti v&decké préce je i sprdvny vztah
mezi vysoce kvalifikovanymi a pomocnymi
pracovniky. JestliZe pii nedostatku pomoc-
nych pracovniki, nebo pfi Spatné organi-
zaci prace, vykonavaji pomocné prace vy
soce kvalifikovani tviiréi pracovnici, do-
chazi k neraciondlnimu vynakladéni tvir-
gich sil i ke sniZovani produktivity kolek-
tiva tvaréich pracovniki.

Zadinajici tvar&i pracovnici jsou ¢Zasto
nedostateéng pfipraveni, nejen co do
Grovn® znalosti, ale i po psychické stréan-
ce. Predstavuji si v&deckou préci mnohdy
idylicky, ne jako kaZdodenni, fasto vyéer-
pévajici ¢innost. Neni to jen radost z tvo-
Tivé préce, ale i zklamani nadé&jl a nepfie-
trzité hledani, jehoZ napéti ne vSichni
vydrizi.

Rozhodujicim prostfedkem zdokonaleni
kadrového zabezpedeni védecké prace
v CSLA je systém Kkonkursnich ffzeni a
atestaci tvaréich pracovnikid. Tyto formy,
vedle védecké v§chovy, mohou plné& zabez-
pecit systematicky vybér tvirich pracov-
nikil. Je viak nutné pfiznat, Ze v posled-
nfm obdobi ani tento dobfe promysleny
mechanismu nepfinasf v CSLA potfebné
vysledky.

DiileZitou otazkou rozvoje tviir¢ich pra-
covnikdi je péte o vychovu mladych ta-
lentovanych kadri. V tomto sméru ma vy-
znamnou ulohu také otadzka vertikalni
mobility tviréich pracovniki. JestliZe tvir-
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¢ pracovnik s dobrymi vysledky nema
moznost postupu ve funkci, m& to mnoh-
dy negativni vliv na jeho &innost. V CSLA
jsou v3ak v tomto sm&ru specifické pod-
minky.

Vzhledem k tomu, Ze CSLA nemiZe
rozvinout své v&decké kapacity do té mi-
ry, aby posta&ila fesit potfebny objem vé-
deckych problémi v souladu s postupujf-
ci védeckotechnickou revoluci ve vojen-
stvi, je velmi vyznamnym zdrojem rozvo-
je védeckého potencidlu naSi armady
i mezindrodnf védeckd spolupréce v rdam-
ci arméad spojeneckého uskupeni. Ke zvy-
Seni efektivity védecké spoluprdce s bra-
trskymi arméadami je ucelné rozvijet vice-
strannou mezindrodnf spolupraci, vza-
jemn& koordinovat védeckou praci a in-
tegrovat jeji rizeni.

Ke viem uvedenym problémim, které
se tykaji struktury a dynamiky tvir&ich
pracovnik@, je nutné poznamenat, Ze je
tfeba vedle vytvorené dlouhodobé kon-
cepce potieby tvir&ich pracovniki a efek-
tivnosti jejich pripravy a védecké vycho-
vy, podstatné ot4zky vé&decky zkoumat.]e
treba hloub&ji pouZivat vé&deckych metod
predvidani, formulovat stav, ktery je Zd-
douci, a progn6zovat potieby poétu a
zvl4sté charakter prace tviréich pracov-
nikt na nejblizdich 15 aZ 20 let nejen pro
jednotlivé v&dni oblasti, rozvijené v CSLA,
ale i pro jednotlivé sméry védeckého v§-
zkumu. Védecké zkouméni tvirgich pra-
covnikit by se mélo zaméfit i na zkou-
méni z hlediska potfeb rozvoje vojenské
védy, hledat zpsoby zdokonalovéni jejich
piipravy, podminek jejich prdce i moZ-
nosti zvy3eni jejich produktivity préce.

Védecky vyzkum tviiréich pracovniki by
meél predstavovat komplexni védecky pro-
blém, ktery zahrnuje pfedné& rozpracovéni
metodologie a metodiky sbéru i zpraco-
véni statistickych tddaja. Usp&chu pii vy-
zkumu miZe byt dosaZeno jenom tehdy,
bude-li zaloZen na_ poznéni tendenci vy-
stavby a piipravy CSLA, vojenské védy a
vojenstvi, na porozumé&ni vnitfni logice
rozvoje vojenské védy a bude-li vyzkum
podporovan zkoumdnim sociologickych, or-
ganizaénich a psychologick§ch aspekti
¢innosti tvir&ich pracovnikit a z nich slo-
Zenych pracovnich kolektivii, zkouménim
vSech forem i metod védecké préace.

Problém fFizen{ struktury tvaréich pra-
covnikdi by mé&l byt &asti obecné&jdiho
veédeckého problému, rozvoje vojenskych
ké&dra v CSLA. Zavérem je tieba zdiraz-
nit, e pfesn¢ obraz o struktufe tviréich
pracovnikii CSLA a o tendencich jejich
rozvoje mé zésadni v§znam jak pro roz-
voj védecké prdace a vojenské védy
v CSLA, tak i pro jeji vystavbu a pFipravu.



