Podplukovnik Ing. Pavel Jandéd&ek

K DILCIM NACVIKUM
BOJOVE POHOTOVOSTI

Rozkaz ministra narodni obrany na vy-
cvikovy rok 1985-1986 hodnoti, Ze v minu-
lém vycvikovém roce nadale trvala nizka
droveii dil¢ich nacvikd bojové pohotovos-
ti. Byla to i jedna z pri¢in opakujicich se
nedostatkii, zjistovanych pii provérkdch
bojové pohotovosti. Koteny t&chto problé-
mé maZeme kromé jiného spatfovativ po-
vrchné a nediisledn& uskute¢iiovangch dil-
¢ich néacvicich bojové pohotovosti. Proto
se timto problémem zabg§valy vSechny stup-
nd veleni v ramci velitelskych shromazdg-
ni, kde byly sjednoceny postupy v pripravé
dfléich nacvikii, jejich posloupnost a me-
tody.

V RMNO je stanoveno zvySovat troveill
pfipravy a provadéni néacvikd bojové po-
hotovosti a zkvalitnit aroveii dozor&i sluZ-
by. Tento kol je dale konkrétné rozpra-
covén v planovacich dokumentech bojové
a politické pripravy na vycvikovy rok v no-
vych forméch, které zdlraziiuji dileZitost
dflgfch nacvikit bojové pohotovosti v tom,
7e velitelé utvard maji za povinnost orga-
nizovat dil¢i nacvik s kaZdym praporem
(oddilem) jednou za obdobi na nejsloZi-
t&j81 problematiku. Ve smérnicich je nafi-
zeno podstatné zkvalitnit diléf ndcviky bo-
jové pohotovosti a uskutetiiovat je v me-
todické posloupnosti se samostatnymi ro-

tami (bateriemi) a prapory (oddily) je-
denkrat mésiéné, kromé& mésicl, kdy je
komplexni ndcvik u utvaru a v posadce,
za tizeni organickych veliteldi. Je nutné,
aby velitelé a Stdby utvard pii ptipravé
a provedeni téchto nacvikii poskytovali
ucinnou pomoc.

Pro usp&$nou piipravu dil&ich nacvikil
bojové pohotovosti je nutné stanovit odpo-
vidajicf cile, abychom jejich spinénim do-
sahli takové piipravenosti jednotek a Sta-
bii, kterd by zajistila pFechod z mirového
stavu na valetny. Myslim, Ze cilem by
mohlo byt pFipravit jednotlivce k plnéni
osobnich tkold bojové pohotovosti ihned
po néastupu vojenské zakladni sluZzby a
v dal$im obdobi spoleéného vycviku zdo-
konalit ¢innost od nastupu aZ po dosaZeni
plné bojové pohotovosti v prostoru sou-
stied&ni. Obdobné cile je moZné stanovit
i pro vycvik jednotky a u Gtvarl se sniZe-
nymi po&ty navic nacvi¢it ¢innost zvlast-
nich skupin. Je zapotfebi, aby tuto ptipra-
vu piisn& diferencované na urfeném sta-
noviéti uskute¢iiovali nacelnici zvlastni
skupiny. Pro zdokonaleni piipravenosti
jednotlivcii a jednotek k pinéni opatfFeni
bojové pohotovosti se ndm osvéd&ilo vy-
uziti vSech ostatnich priprav, v&etn& kaz-
dého plénovaného néstupu zéloh. N&které
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lkoly bojové pohotovosti jsou obsahem
odborného piedmétu (napf. piiprava vo-
zidla k provozu v zimé).

Dilef nécviky prapord Fidi velitelé pra-
porll se svymi 3tdby a velitelé rot (i sa-
mostatnych) za G¢inné pomoci nadiize-
nych. Pomoc je nutné zaméfit na presné
a kvalitni plnéni soucinnostnich tkoll a
tkoll, které presahuji rdamec jednotky.
Dil¢i ndcvik bojové pohotovosti je t&elné
ridit jako kazdé jiné zaméstnani, tj. na za-
kladé pisemné piipravy a podle stanove-
nych cili jednotlivgch udebnich otazek.
Nacviky neuskuteéliujeme s prekvapenim,
uvadime je v planech bojové a politické
pripravy a rozvrzich zaméstnani. Aby byly
spinény stanovené cile, je nutnd predevsim
kvalitni priprava velitelského sboru k ¥i-
zeni diléfho nacviku.

Praxe potvrzuje, Ze bez dokonalé pii-
pravy podrizenych veliteli k tomuto za-
méstndni nemiZeme o&ekavat splnéni sta-
novenych cili. Nesmime dopustit, aby dfi-
¢i nédcviky bojové pohotovosti byly zjed-
noduseny jen na vyhlaSeni bojového
poplachu nebo v priib&hu jednoho dil&tho
nacviku byly procvitovany ucebni otdzky
od opustén{ rajénu jednotky, pies &innost
v parku, ve shromaZdiStich, aZ po tkoly
pinéné v zédloZnch prostorech soustiFedéni.
V celém komplexu otdzek, zejména u ttva-
rit na sniZenych po&tech, nesmime opomi-
jet procvi€ovani Cinnosti zvlaitnich sku-
pin (nakladacich, mist technické pomoci,
skupin pro pripravu nedotknutelnych za-
sob techniky apod.). Tady vystupuje do
poptedi diikladna priprava fidici skupiny,
protoZe vétsina techniky je uloZena, nebo
je v nedotknutelnych zasobach. Stejny stav
je i u materidlu v3eho druhu, a proto se
miiZe zdét, Ze jednotky nebo skupiny ne-
majf s €im cvigit. S timto ndzorem se mii-
Zeme setkat zejména u velitelll, ktefi diive
zastavali funkce u Gtvard stalé bojové po-
hotovosti, nebo u téch, kteF! nastoupili po
skonéeni 3koly. Zde neize dat jednoznad-
nou radu, protoZe u Gtvardl na sniZenych
poétech je specifika kaZdé jednotky jina.
To vyZaduje hloubokou znalost organiza&ni
struktury a dokonalou individualni pfipra-
vi na dané zaméstndni. Um&t najit to, co
je skute&né nejdiileZitdj3f a hlavni v této
problematice. Napf. fidige udit odkonzer-
vovat a pripravit k provozu techniku, na-
kladaci skupinu nauéit (s efektivnim vy-
uZitim sil i prostifedkd a p¥i nejniZ3im fy-
zickém vypéti) v co nejkratdi dobé& naloZit
a vyvézt munici i materidl atd. V dil¢ich
nacvicich je nutné nacvi¢it viechny i zd4n-
livé detailnf tkony. Nesmime podceiiovat
zndmou skutecnost, e vojak se musi na-
utit plnit jednotlivé tkoly tak, aby je mohl
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vykondvat , automaticky“. Dobie vime, Ze
tada Cinnosti bude ve skute¢nosti plnéna
pod tlakem ¢asu, mnohdy v nepiiznivych
povétrnostnich podminkdch, v noci apod.
Proto i pii téchto zamé&stnanich musime
dbat na pedagogické zasady vyuky. P¥i na-
cvicich je nezbytné dodrZet posloupnost,
od jednodusSiho ke sloZit&jsimu, ndcvik
uskutecnit v rajonech, v parcich, ve shro-
mazdidtich a v zavéru v prostoru soustie-
dénf. Cinnost procvidovat nejdrive ve dne
a po jejim zvladnuti pokracovat za sniZené
viditelnosti. Pokud je to moZné, na ukazce
predvést ¢eho musi vojaci dosdhnout po
skonéeni nacviki. Myslim, Ze je nevhodné,
aby velitelé pii prvnich nédcvicich vytykali
nesplnéni ¢asové normy. Naopak je sprév-
né, kdyZ na zdklad& vycvicenosti jednotky
jsou stanoveny normy, kterych musi byt
dosaZeno na zdver nacviku. Tyto &asové
lhiity pak dale zkracovat, a? k dosaZenf
narizenych norem. KaZdou uéebni otdzku
(nacvitovany tkon) je zapotiebi vyhodno-
tit a nedopustit stereotypni opakovani tko-
nd bez fadného vyhodnoceni. Jako p¥iklad
je moZné uvést opusténi ubytovactho pro-
storu. Mnohdy je tato udebni otdzka opa-
kovdna nékolikrat, ale nepoukdZe se na
pri¢iny nesplnéni ¢&asové normy, nepfe-
sved¢i se o tplnosti a uloZeni vezené vy-
stroje atd., coZ vede ke Spatnym navykiim,
které se potom téZko napravuji.

K zabezpeceni vysoké bojové pohotovos-
ti je potFebné feSit i zastupitelnost, kte-
rou v prib&hu dilé¢ich nacvikii bojové po-
hotovosti také nacvifovat. V Zadném pfi-
padé ji vSak nelze chapat jako zménu
v zafazeni, v urfenf pifslusnikii jednotky
do jiné skupiny. V této oblasti ma rozho-
dujici dlohu promyslené a kvalitng prova-
déné denni bojové rozdileni. Osvédéila se
zasada, Ze je nutné vojaky ucit vZdy jedné
¢innosti. Podle mého nazoru neni spravné
improvizovat a pii dfl&ich nécvicich je
plipravovat pokaZdé k jiné €innosti a mé-
nit trvalé zai‘azeni ve skupinach, nebotf se
miiZe stat, Ze v pripadé& potieby nebudou
plnit funkce podle svého ur&eni. Uv4adéni
Gtvarii do jednotlivych stupiit bojové po-
hotovosti miiZe mit za nédsledek Ffadu ne-
predvidangch problémi a kdyZ k tomu
pri¢teme Spatnou vycvitenost vojsk, mohlo
by doiit i k nespln&ni tkoli.

PFi dil¢ich nédcvicich bojové pohotovosti,
které ridi velitelé prapord (oddilt) nebo
utvaru, je nutné, aby velitelé rot, v§konnf
praporéici, technici rot a velitelé et (vo-
jaci z povolani) cviCili podle zarazenf
v bojovém rozdileni. ProtoZe cilem dil¢ich
ndcvikli neni jen vycvik vojadkit zakladni
sluzby, ale i pfiprava vojakd z povol4ni.
Myslim, Ze bez nich je moZné procvidovat



pouze potateéni ¢innost, tj. do opusténi
rajénu, kasdren a parku. K plnénf tkoll
v tomto obdobi je zapoliebi disledné& pfi-
pravovat zdstupce z iFad vojdki zdkladni
sluzby, kteff veli jednotkam do prichodu
velitelli — vojdkid z povolani.

Zkusenosti z provérek bojové pohotovos-
ti sv&dei o tom, Ze jednim z nejdileZit&j-
$ich obdobi je pravé pocatecni, na kterém
mnohdy zaleZ{ splnéni ukolli jednotky
{ utvaru. Je to obdobi stanovenych &aso-
vych norem k opusténi rajonu, kasdren,
pevolani vojakit z povoldni k veleni jed-
notkam, které do jejich ptichodu zabezpe-
tuji dozorli organy a zastupci velitelil.
Tento poZadavek se odraZi a je zvyraznén
v RMNO na vycvikovy rok, ve kterém je
'stanoveno zkvalitnit turoveii dozor¢i a ho-
tovostni sluzby. V§znam dozor&ich organi,
zastupcd veliteld rot a jejich pfipravenost
spoéiva v tom, Ze do piichodu piislusnych
veliteli zabezpeCuji pln&ni ukoll. Ke zkva-
litnéni pripravenosti dozorc¢ich orgéni je,
podle mého nézoru, ufelné zabezpecCit
v systému dilich nacvikl také pravidel-
nou pifpravu dozor&ich orgdni viech stup-
N, a to formou nécvikl i ukdzek.

Mé&la by byt dodrZena zéasada, aby dozor-
¢i orgéany ptipravovali osobné velitelé, né-
‘&elnici $tabti nebo ur&eni funkciondfi pri-
mo na stanovisti. Po provéfeni teoretickych
a praktickych znalosti je nutné vydat kon-
krétni tkoly k zabezpeceni stélé bojové
pohotovosti, kontrolni ¢innosti a ddrzbé
stalych zafizeni. Nesmime dopustit podce-
ficvadni osobnf pfipravy, zejména vojaki
z povoléni, kteff chodi do sluZeb &asto a
v jejichZ praci prevaZuje rutinérstvi. Pravé
u této kategorie vojakid je nejvEt3i nebez-
peéi selhdni vzhledem k podcen&ni pripra-
vy. DiileZitou otdzkou je také vybér dozor-
¢ich orgdniti potinaje dozoréim roty, parku
a dozorlim utvaru.

Predpokladem Gsp&3ného plnéni dkold
bojové pohotovosti a efektivni organizace
dil¢ich nacvikd je uloZeni a oznaCeni ma-
teridlu vyvaZeného pii bojovéin poplachu.

Nécviky bojové pohotovosti uskuteciiuje-
me na zdkladé Jednotného planu zmobili-
zovani a uvadéni svazku (dtvaru) do bojo-
vé pohotovosti a Smérnice velitele svazku
k zabezpe&eni spinéni Gkolii, stanovenych
RMNO pro pFipravu vojsk v CSLA ve vy-
cvikovém roce. Z diivodu dvou nastupnich
termint je vSak nutné obsahovou néplii
dfléfch nécvikt v pribshu vgcvikového
roku rozdé&lit na dva cykly, pfi¢emZ je
nutné stanovit nékolik cilii. Pro jednu sku-
pinu p¥islugnikil jednotky to miZe byt zdo-
konalit a pro druhou naucit.

Vy¢znamnym pomocnikem v efektivnim
nacviku bojové pohotovosti je socialistickd

soutd?, kterou je nutné motivovat vojaky
k dosaZeni co nejlepsich vysledk.

Obecna posloupnost dil¢ich nacvikli bo-
jové pohotovosti je stanovena ve Sborniku
zkugenosti uvadéni vojsk ZVO do bojové
pohotovosti. Je zavisld na urovni vycvice-
nosti jednotlivce i jednotky, a proto je
v podminkach kaZdého svazku jind. U svaz-
ku (atvaru) na sniZenych poctech je vy-
hodné pifpravu jednotlivce, jeho ¢&innost
od vyhlaseni bojového poplachu aZ do
opusténi kasdven uskutefiiovat v oddéle-
ném vycviku v prijimaci (v dubnu a Fijnu},
a to tak, aby vojak pfFisel k jednotce pri-
praven a prislusny velitel mohl zahajit po
stmeleni vojenského Kkolektivu ptipravu
celé jednotky.

Tézisté diléich ndcvikit bojové pohoto-
vosti titvarti na sniZenych po&tech by malo
byt zaméfeno na Cinnost jednotky od vy-
hlaseni bojového poplachu do opusténi ka-
sdren a na ¢innost zvlastnich skupin, kde
vénovat pozornost praktické piipravé spo-
jek pro svolani vojaki z povolani a spojek
pro povoldni zaloh do organizaéniho jadra.

Zvlastni misto zaujimaji skupiny tech-
nické pomoci, skupiny pro piipravu nedo-
tknutelnych zdsob techniky k vyjezdu, na-
kladaci skupiny a skupiny likvidace pi-
semnosti a piebyteéného materidlu. Jejich
piipravu je pottebné organizovat soub&zZné
s piipravou vykonavatelli v regulatnim
mist&, skuping kontroly doplné&ni, pfijima-
cimu stiedisku osob, motorovych vozidel
a vystrojovacich stfediscich.

Analogicky plati stejné zasady pro dilci
nacviky bojové pohotovosti ve Stdbech
dtvarii a svazku. Myslim, Ze pfi stanoveni
ueebnich cilé i udebnich otdzek je vhodné
vychazet z Jednotného planu zmobilizovani
a uvadéni svazku (utvaru) do bojové po-
hotovosti a ze stupn& piipravenosti prislus-
niktt $tdbu. Jak potvrzuji zkuSenosti, je
ucelné zpracovat na zimni a letni vycviko-
vé obdobi samostatny Plan nédcvikii bojové
a mobilizaéni pohotovosti, ve kterém vy-
jadrit uritou posloupnost vycviku a pii-
pravy S$tdbu i zabezpelujicich jednotek.
Plan by meél respektovat specifické pod-
minky daného ttvaru (svazku). Teziste
néacviki zam#&fit na vyrozumivdni a svola-
ni vojakd z povolani, samostatné plnéni
ikolu ve specidlnich skupindch, na rozvi-
nuti systému spojeni a veleni i mobilizac-
nich pracovist, na pfipravu spojek pro pri-
jem zdloh, samostatné vyrozuméni organi-
zatniho jddra, vyvoz materidlu a bojové
techniky. Tyto dil&i ndcviky kladou velké
poZadavky na piipravu a vlastni &innost
zvl4s§té proto, Ze zameéstnani je uskutec-
fiovano v n&kolika skupinach. To vyZaduje,
aby velitel {nadelnik $tabu) provedl doko-
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nalou rozehru a zabezpeéil odpovédnou
piipravu zéastupci, ktefl budou jednotlivé
skupiny Fidit. PFitom je nutné sladit pra-
b&h dil¢tho nédcviku co do fasu a prostoru
tak, aby mohly byt procvitovdny i soudin-
nostni otazky. Je zapotiebi sladit vyjezd
vozidel, zaméstndni jingch dtvard, které
podle bojového rozdileni vy&leiiuji sily
k plnéni kol ve 3tabu. ZkuSenosti sv8d&i
o tom, 2e je vyhodné v prib&hu nécviki
provérit praktickou ¢innost, kterou nenf
moZné vidy vykondvat. Napf. naloZeni ma-
teridlu nedotknutelnych zasob velitelské
roty, PHM, munice apod. Timto zpiisobem
je vhodné ovérit reédlnost zpracovanych
plana v praxi. K tomu je tfeba piedem pfi-
pravit a vyé&lenit potiebny polet vozidel a
mechaniza¢nich prostiedki, které by jed-
notka dostala z narodniho hospodafstvi.
Nékdo miiZze namitnout, Ze toto je poslanim
komplexnich nécvikii bojové pohotovosti.
To je pravda, ale ne viechno méiZeme po-
nechat aZz na komplexni néacvik. TéZko bu-
deme uédit vykonavatele zachézet s mani-
pulatnimi voziky nebo dany tikon opako-
vat ne&kolikrdt. MiZe se rovndZ stat, Ze
uloZeny materidl v paletdch neni moZné
nalozit vzhledem k nevyhodnému uspofa-
dani atd. Navic velitel (nacelnik &tdbu)
ma moZnost osobné provéfit danou skupi-
nu, jak plni kol a jak je pripravena.
V tomto sméru je dil&i nacvik nenahradi-
telny.
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Tak jako u jednotek, kde vyhodnoceni
udebnich tkolii probihd pribézng, je nut-
né, aby velitel (nadelnik $tdbu) konkrétné
vyhodnotil celé zam&stndni podle jednotli-
vych dkold. Je vyhodné toto uskuteénit
v rdmci celého $tabu s vyuZitim zavérid
jednotlivgch pomocnikil Fidictho zaméstna-
ni a osobnich poznatkii. Zavér by mé&l vy-
Gstit v konkrétni ukoly k odstran&ni zjis-
ténych nedostatkd se stanovenim doby je-
jich spinéni. Pfed daldfm dil&im néacvikem
bojové pohotovosti je nutné, aby velitel
zabezpecil nédslednou kontrolu k zji§téni
odstran&ni nedostatkil z minulého nacviku.

Mnohdy je snaha potladovat v§znam dil-
¢ich ndcvikli bojové pohotovosti daného
Stabu a omezit je pouze na svolani vojéki
z povolani. To je nepochopeni posldni a
dileZitosti ndcvikd ve 3tabech, zvlas§ts pri
pFfechodu orgdni veleni z mirového stavu
na vélecny, a miZe zapfi¢init neorganizo-
vanost a naruSeni po&ate¢niho velenf ttva-
rim (jednotkdm).

Ukolem $tabd je viemi formami pFipra-
vit jejich prisludniky k ¢innosti ve skuping
velenf a Fizenf mobilizace. Zkugenosti sv&d-
¢f o tom, Ze je vyhodné udebnf otdzky uve-
dené ve Sborniku zkuSenosti podrobn&
rozpracovat a diisledn& pfipravit pfislus-
niky S$tdbu na plnéni tkold. Jen kvalitnf
priprava veliteill, $tabi a vykonavateldl
zaruCuje spiné&ni tkold bojové a mobili-
za¢ni pohotovosti.



