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Psychologicka priprava

vojaka CSLA

Prohlubovat bojovou pohotovost a pii-
pravenost jednotek a utvart piedpoklada
zdokonalovat v3echny sloZky bojové sily.
My3lenky V. I. Lenina o tloze mordlniho
faktoru ve valce jsou stale aktuélni a
i v novych podminkédch tvofi vychodisko
k fedeni problémii jak mordlné& politické,
tak psychologické pripravy nadich vojaki,
umoZiiuji nachéazet nejicinnéjsi cesty, for-
my, metody a prostFedky zvySovani spo-
lehlivosti lidi p¥i plnéni bojovych tkold.

Moderni, uéinna bojova technika a no-
vé zplisoby bojové &innosti nesniZuji, ale
naopak zvyraziuji ulohu lidského c¢initele
v ozbrojeném zédpase a v soutasné dobé
neoby¢ejné prohlubuji poZadavky také na
psychickou pripravenost a odolnost jed-
notlivet a celych jednotek. Zku3enosti
z vojskové praxe sv&dEi o tom, Ze ve slo-
Zitych, nadro¢nych podminkach se u nedo-
statené psychicky ptipravenych vojaki
sriZuje spolehlivost vykonu a dochéazi
k vétdimu vyskytu chyb pii stfelb& z ruc-
nich ¢i lafetovanych zbrani, pii navadénf
protitankovych fFizenych stiel, obsluze ré-
diovych stanic, radiolokétort, Fizeni bojo-
vych vozidel, tankii a v dalSich ¢innostech.
Nelze spoléhat na to, Ze podstatn& vyssiho
psychického zakaleni se dosdhne aZ v prii-
kéhu ozbrojeného zdpasu, ale je potiebné
pripravovat vejdky na ndro€né situace jiZ
v dobé& miru.

Nezastupitelnou Glohu mé v tomto smé-
ru psychologickd pfiprava, kterd je neod-
délitelnou soudésti celého procesu bojo-
vé a politické pripravy vojaki CSLA. Jde
v ni o utvédreni takovych psychickych re-
gulacénich mechanismil, které zabezpeduji
pfimérené jednéni a chovéani vojakd pii
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plnéni dkolii v naroénych a nebezpe&nych
situacich. Rozvijeji se v ni jak psychickd
pripravenost jednotliveti s diirazem na
tunkéni spolehlivost poznévacich, senzo-
motorickych, rozhodovacich procesti, mo-
tivacné aktivacni dispozice, psychickou
odolnost a pohotovost, tak psychicka pii-
pravenost celych jednotek. Pozitivni vy-
sledky prinasi za predpokladu, Ze se v ni
dovedné uplatiiuji prvky neodekdvanosti,
nebezpedi, rizika, intenzivni innosti, jsou-
-li vytvéaieny situace, které maji za nasledek
psychickou zdt&Z napéti, obavy a strédani.

V CSLA se uskute&iiuje v souladu s me-
tcdickou pomiickou pro psychologickou
piipravu vojakii jednotek pozemniho voj-
ska VSevojsk-51-13. V souvislosti s hod-
nocenim psychologické pripravy u jedno-
tek a tutvart se setkdvdme s tadou od-
lisnych nazord. V nékterych se vyjadiuje
piesvédéeni, Ze v soutasné dobd& nelze ho-
vorit o koncepénim, cilevédomém a zé-
meérném utvareni psychické pripravenosti
vejaki a v diisledku toho je velmi nizka.
Stfetdvame se v3ak i se zcela opa&nymi
tvrzenimi, Ze souasny systém Zivota a vy-
cvik u jednotek je tak néaroény, Ze zabez-
pecuje okamZité zahéjeni skutetné bojo-
vé Cinnosti viemi vojdky. Nazor vétSiny
vojékii vyjadiuje redlnéjdi pohled na klad-
né i zaporné stranky psychologické pii-
pravy. Z jejich vyjadreni vyplyva, Ze do
vycvikového procesu se dafi zafazovat Fa-
du situaci, které vyvolavaji obavy a psy-
chické napéti, jako nezbytné piedpoklady
prohlubovéni psychické odolnosti a pfipra-
venosti jednotlivfch vojékii i celych jed-
notek. Patii k nim zejména no&ni stielby
z tankil, obrnénych transportérii, bojovych



vezidel péchoty, dale pobyt pod vodou
s pouZitim dychaciho pristroje, prekonava-
ni vodnich prekdZek jizdou tankd pod vo-
dou, plavbou na transportérech a bojo-
vych vozidlech, pfekondvéani ohnisek poZéa-
ri, opousténi hoticich bojovych vozidel,
piresuny na velké vzdalenosti, sesedani
z dopravnich prostfedki za jizdy, odmo-
Fovani vystroje a vyzbroje cviénymi a na-
hradnimi latkami a dalsi.

Céast vojakit v3ak s nékterymi ddaleZi-
tymi situacemi nemd potiebné zkuSenosti.
Tykd se to i no¢nich stieleb z ruénich
zbranf, hézenf ostrych ruc¢nich granétiy,
piekondvani zamoienych tseki cviénymi
imitacnimi prostiedky, prekonédvani ohni-
sek poZarii, praktického ha3eni riiznych
horicich smési, prestfelovani vojédki délo-
stielectvem, piekondvani vodnich preka-
Zek v uplné vystroji a na vypomocnych
prostiedcich, ndcviku sebeobrany a boje
zblizka a dal3ich.

K posouzeni ué&innosti psychologické
pifipravy zna¢né& pfispivd analyza vyvoje
vybranych prvk osobnostni struktury vo-
jakd v prab&hu dvou let zékladni sluZby.
Z hodnoceni zmén rysi a vlastnosti, kte-
ré souvisi s psychickou pfipravenosti a
uskute&nili je nadiizeni i vojdci zédkladni
sluZby, je zfejmé, Ze jde o problém velmi
sloZity. Pfi posuzovdni nachézime celou
fadu rozpor. Na jedné stran& sv&dci
o tom, Ze nékteli velitelé neznaji své pod-
rizené a v dusledku toho ani nemohou
ut¢inné utvafet jejich osobnost. Na dru-
hé stran& ukazuji, Ze &4st vojaki zédklad-
ni sluzby nemd vytvoi‘en redlny a spravny
obraz o svych pfrednostech, nedostatcich,
0 své odolnosti a psychické ptipravenosti.

Shoda existuje v tom, Ze ve v3ech da-
leZitych rysech a vlastnostech dochazi
k pozitivnim vysledkiim. Jednotné jsou
také nédzory na to, Ze k nejvétsim zmé&-
ndm dochéz{ v dovednostech a névycich
potiebnych pro Zivot v polnich podmin-
kéach, pro vedeni bojové &innosti v zimé
a v noci, ve schopnostech pfrekonavat
obavy a strach z konkrétnich bojovych
prostiedkii nebo ¢innosti (z tankl, z letu
v letadle nebo ve vrtulniku, ze stielby,
z vody, ohné& apod.). V&t3i pozornost si
zasluhuje prohlubovédni ptedstav o bojo-
vych prostfedcich a zptsobech ¢&innosti
nepiitele, o ni¢ivfch G€incich jeho zbra-
ni, NevyuZité moZnosti nachézime pfi roz-
vijeni tvofivého pfistupu k Fedenf cviéngych
bojovych situaci.

K dileZitym predpokladim vysoké psy-
chické pfipravenosti vojdkdi v zdkladnf
sluZbé Fadime diivéru ve své velitele, v je-
jich bojové mistrovstvi i pozitivni vztahy
k ostatnim piisludnikiim jednotky, které se
projevuji v néro&nych a svizelnych situa-

cich. Nase zku3enosti ukazuji, Ze ve vzta-
zich mezi piisludniky jednotek (v&etné& ve-
litelli) nedochdzi k tak vyraznym posuniim
jeko napf. ve vztazich k technice a v pro-
hlubovani védomosti, ndvykl a dovednosti,
které jsou potiebné k jejimu ovlddani ve
sloZitych podminkéach. Pri¢iny jsou nutné
hledat nejen v osobnosti vojaki zdkladni
sluZby, ale také v urovni védomosti, na-
vykill a dovednosti nadiizenych potFebnych
k jedndni s prisludniky jednotek, k Fe3eni
konfliktd mezi vojdky, k motivovani pied
plnénim daleZitych dkoll apod.

PFi prohlubovéni psychické pripravenosti
vojaka v zakladni sluzbé je dulleZité znét,
které situace nebo aspekty vojenského Zi-
veta jim zplsobuji potiZe, popfipadé jsou
pro né zdrojem psychické zatéZe. Zkuse-
nosti potvrzuji, Ze jsou to zejména ty
stranky Zivota, které jsou spjaty s nut-
nosti podiizovat své zdjmy bojové poho-
tovosti. To souvisi s omezenymi moZnostmi
volné naklddat se svym &asem.

Ze situaci a Cinnosti, které se Gzce do-
tvkaji vycvikového procesu, jim zpilisobuje
nejvétsi téZkosti nedostatek spanku pri
nékterych zaméstndnich a dlouhodobd €in-
nost s nasazenymi ochrannymi maskami a
dal3imi prostiedky ochrany. NaSe poznat-
ky svéd¢i o tom, Ze ¢ast mé potiZe se
zrychlenymi piesuny pé&3ky, s néacviky bo-
jové ¢&innosti v zimé a po pouZiti zbrani
hromadného niceni.

K velmi diskutovanym problémim pfii
utvafeni psychické odolnosti a priprave-
nosti vojaki patfi strach. Podobn& jako
u lidi v jingch oblastech spolegenského
Zivota i u vojadki se miZeme setkat s je-
ho rozdflnou kvalitou. V nejjednodussi po-
dobé jej zpravidla nazgvdme ulekem. Vzni-
k& vlivem neo&ekdvaného naruseni vztahu
mezi jedincem a jeho prostfedim [neole-
kdvand fyzickd bolest, ztrdta rovnovéhy,
nédhly zvuk silné intenzity apod.). Tento
druh strachu vyvolavaji podndty, které
velmi rychle a neofekavané piisobi na vo-
jdka a vyZaduji okamZitou odpovéd. Stra-
chové reakce je zpravidla vrozend a mé
velmi rychly prib&h. Na biologické trovni
interakce s prostfedim je zpravidla pro-
sp&3nd nebo aspoii ne$kodnd. V &innosti
vojakii viak miZe mit ,lekavost“ nepfizni-
vé disledky na vygkon (napf. niZ3f schop-
nost adaptovat se na stielbu z kanonu, dél
i ru¢nich zbrani miZe nepfFiznivé ovlivnit
prdci pifsludnikit obsluhy, druZstva a tim
i presnost stielby).

Déle se u nich setkdvdme se strachem
osvojenym v prib&hu Zivota, nebot jiZ
drive se naudili n&feho bét. Je vyvolavan
konkrétnimi pfedméty a jevy, jako napf.
ohném, hloubkou, vodou, uzavienym pro-
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storem apod. V né&kterych piipadech je
osvojeny strach prospé3ny a potfebny.
MaZe se ovSem osvojit i strach neopod-
statnény a z hlediska plnéni funké&nich
povinnosti nevhodny. PFi jeho odstrafiova-
ni vychazime ze skute&nosti, Ze byl-li zfs-
kan udenim, lze jej zpravidla vhodnym
postupem eliminovat.

Vojaci mohou proZivat strach i v pod-
minkach, v nichZ bezprostiedni objektivni
ohroZeni chybi, a ktery je nejcast&ji na-
zgvan uzkosti. Jde o neurcity, anticipova-
ny strach, kdy vojédk proZiva obavy z ne-
urgitych, &asto bliZe nespecifikovanych a
pouze moZnych nepfiiznivfch jevd a je-
jich dasledkd. Uzkost zpravidla nedosa-
huje takové hloubky jako napf. aktuali-
zovany strach pii prvnim seskoku s pa-
dakem, prvaim pobytu s dychacim piistro-
jem v pretlakové komoie apod. ale na
rozdil od n&ho trvd pomérn& dlouho. Mi-
%e mit podobu nejen okamZitého, &i aktu-
alnfho, ale i dlouhodobého, obvyklého psy-
chického stavu prdvé proto, Ze neni di-
sledkem konkrétniho nebezpeéf. Uzkostn§
jedinec snadn&ji podléhd strachovému
afektu a uzkost se tak meéni ve strach
ze zcela ur&itého jevu nebo predmétu,
z konkrétni vycvikové situace.

Pii¢iny vzniku a prohlubovéni uzkosti
spocivaji nejcastéji v omezenych moZnos-
tech uspokojovat nékterou ze zékladnich
potieb, v castém proZivani nebezpeli ve
fermé piedmétného strachu, nebo také
v jeho silném zé&Zitku nékdy v minu-
losti. Spoé&ivaji dédle v nepresnych piredsta-
vach a neznalosti budouciho vy¢voje udé-
losti, coZ v disledku bohaté obrazotvor-
nosti vede k nejistot&, Z hlediska ¢innosti
vojakii je nutné poznamenat, %e poznéni
redlného nebezpe¢i miiZe vést ke zklidnénf,
uvolnéni tuzkostného ofekdvani a napéti.
Pcdle tdlohy tzkosti v psychické regulaci
chovéni je moZné konstatovat, Ze se muZe
stdt predzvésti obrannych a adjustaénich
procesii (souc¢dsti pripravy na vyrovnéni
s nérocnou situaci), nebo diisledkem jejich
narudeni &i selh&ni. Ve druhém pripadé
vede k stereotypnim odpovédim spojenym
s neimérnym strachem vi¢i podnétim,
které naruduji integritu osobnosti.

Kvalitativng odlisnym druhem strachu
je obava o n&co. V tomto piipadé nedomi-
nuje v proZivani vojadka strach o sebe, ale
0 objekt, ¢i o néco, k ¢emu mé silny po-
zitivni vztah a co nechce ztratit. Obava
provazi "vztah k nejbliZ§im lidem, skupi-
ndm, vlasti, ale také k idejim. Miva akti-
vizujici u¢inek a vede k proZitkim nené-
visti vii¢i tomu, kdo ohroZuje objekt, k n&-
muZ se &lovék pozitivn& vztahuje. Podstat-
né je, Ze v jedndni nepievladé orientace
na vlastni ochranu, ale né&feho jiného a
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vojak je v dané situaci schopen riskovat
zdravi, popfipadé obétovat i vlastni Zivot.

Analyza vlivu vybranych é&innosti a si-
tuacf na prohlubovani psychické odolnosti
a pripravenosti vojaki v zdkladni sluZb&
ukazuje, Ze v pribéhu vycviku se musi
vyrovnédvat s Fadou naro¢nych podminek
a situaci, Soutasné se potvrzuje, Ze né&kte-
ré nemusi byt funk&ni z hlediska pfipra-
vy na soudobou bojovou ¢&innost. Riizné
téZkosti a strdddni vojenské sluZby pfi-
spivaji k ridstu psychické pftipravenosti,
jsou-li disledkem néro¢né bojové piipra-
vy. JestliZe jsou samoii¢elné, nebo vyply-
vaji ze 3patné, i nizké Urovné& organiza-
torské prace a nedostatetné péce o lidi,
pek negativn& ovliviiuji postoje ke sluZbg,
vztah ke svému utvaru a dalsi prvky mo-
tivaéni struktury, coZ se nutné odraii
v poklesu psychické pripravenosti.

ZkuSeni velitelé a politi€ti pracovnici
v psychologické ptipravé disledn& res-
pektujf zvlastnosti, které vyplyvaji z funk-
¢niho zarazeni vojakid. V soucasné dobé se
neobyc¢ejné rozsifil poCet vojenskych od-
bornosti a funkci jak u motostieleckych
a tankovych, tak u specidlnich vojsk. N&-
které z nich jsou podobné, ale vétSinou
kaZdéa specializace klade odlisné poZadav-
ky na psychické vlastnosti a regulaci cho-
vani. Cinnost stielce operédtora PTRS se
znacné 1i3i od té, kterou uskute&iiuje pri-
zkumnik a jeho postup je podstatné jiny
neZ prdce poftari u délostieleckych jed-
notek, & Fidi€d bojovych vozidel pé&choty.

Disledny rozbor ¢&innosti jednotlivych
specialistli i podminek, za nichZ ji usku-
teciiuji, tvo¥l nezbytné vychodisko jejich
kvalitni psychologické pfipravy. Jde v ni
zejména o analyzu téch momentd, které
jsou zvlast& nérotné a sloZité. Praxe po-
tvrzuje, Ze pozornost vénovanéd této pro-
blematice vZdy neodpovidéd jejim pot¥ebdm
a zpravidla jsou analyzovdny jen nejdile-
Zitéj3i odbornosti, zatimco jiné zlstavaji
mimo zéjem veliteld a daldich funkcionéa-
. Re3ime-li napf. stielce operatora BVP,
je nutné také analyzovat &innost velitele,
ridi¢e, popripadé dalsich piisludnikd druZ-
stva, s nimiZ spoleéné plni bojové tkoly.
Podobné musime postupovat v pripadé
osddky tanku, obsluhy déla a daldich jed-
notek. Zku$eni distojnici v této souvislosti
tasto pouZivaji prirovndni k fetdzu, kdy
jeho celkovou silu uréuje nejslab3i ¢la-
nek.

Poznatky potvrzuji, Ze pro viechny vo-
jaky, ktefi zastavaji rzné funkce, je vel-
mi dtleZité, aby proZili sloZité situace
charakteristické pro jejich bojovou &in-
nost a ziskali z jejich reSenf potFebné
zkuSenosti. Problémem v3ak neni pouze
kvalita vycvikovych situaci ([popfipadé



druh psychické zatéZe), vytypovanych po-
dle druhu vojska a specializace, ale také
jejich kvantitativni strdnka. Mam tfm na
mysli jak poCet nérotnych situaci, které
mé absolvovat Fidi¢ tanku, BVP, po&tar
apod., tak frekvenci jejich procvi€ovéni,
aby nedoslo k ,vyhasnuti“ ziskanych do-
vednosti.

Zkusenosti z vojskové praxe potvrzuji,
Ze vétdina vojakl vytypované ndroéné si-
tuace iPesi bez v&tdich problémi, i kdyZ
zpodatku proZivd obavy a zvySené psychic-
ké napéti, které se vSak postupné& ztraci.
U urdité ¢asti vSak nedochézi ke zklid-
néni ani po nékolikerém opakovéni situa-
ce. V téchto piipadech je tieba pouZit
specifickych metod pfi sniZovani emot-
niho napéti, utvafet néavyk reagovat ve
svizelngych  situacich  klidn&. Dikladng
s nimi je nutné analyzovat &innost, v niZ
se u nich objevuje tizkost a pozornost za-
méfit na momenty, v nichZ kulminuje. Po-
stupnym ,pFehrdavanim“ situace v jejich
piedstavach jim pomoci hloubg&ji pronik-
nout k podstaté chyb a dosdhnout sniZe-
ni napéti a obav,

NaSe poznatky ukazuji, Ze pozornost vy-
Zaduje nejen psychickd piipravenost jed-
notlivcl, ale také odolnost celych jedno-
tek. Potvrzuje se, Ze pfFitomnost daldich
vojakti rozhodujicim zplisobem ovliviiuje
jednéni jednotlivcd nejen v bé&Zném Zivo-
té, ale také pfi vyrovnévéni se s néroény-
mi situacemi a spychickou zaté&zi.

Usp&3né plnéni dkold psychologické pri-
pravy je podminéno Fadou é&initell, mezi
nimiZ zaujimaji vyznamné misto distojni-
ci zatrazeni na stupni ety aZ praporu. [iZ
studiem ve vojenskych 3kolach ziskavaji
budouci velitelé nezbytné teoretické =za-
klady v této oblasti. Bez poznatkii o po-
slani, cilech, ukolech, metoddch a zpi-
scbech psychologické pripravy, bez zna-
losti psychické regulace chovani a jedné-
ni vojdkd a utvafeni psychické pfiprave-
nosti podrizenych nemohou kvalitné plnit
poZadavky V3evojsk-51-13.

Zpusoby, formy a metody prohlubovéni
pripravenosti plnit dkoly psychologické
piipravy jsou na vojenskych 3koldch roz-
manité. Radime k nim predevdim vychov-
né vzdélavaci proces véetn& vyuky vojen-
ské psychologie, pedagogiky, stranickopo-
litické préce, vojenskoodbornych piedmé-
ti a dalSich disciplin, Velmi perspektivni
cestou zvy3ovani pfinosu pro psycholo-
gickou pftipravu je prohlubovéni interdis-
ciplindrniho piistupu, coZ vyZaduje peéli-
vé promy3leni vstupu uéitelti riznych ka-
teder do vybranych zaméstndni jak na
u¢ebnédch, tak v terénu.

Vyznamnou roli sehrdvd polni vycvik,

zejména dlouhodob&jsi pobyty posluchaéd
ve vojenskych vycvikovych prostorech, té-
borova soustiedéni apod. RovnéZ zarazo-
vani na velitelské a jiné funkce v dobé&
stdzi u vojsk je velmi uGCinnou cestou
k prohlubovéni dovednosti a névykii zob-
lasti psychologické piipravy. Vlastni psy-
chickou pripravenost poslucha&d silné
ovliviiuje cely systém 3koly a v ném
zvl43té troven stranickopolitické préce,
uplatiiovdni poZadavki denniho Fadu, or-
ganizace samostatného studia, osobniho
vclna a préce zdjmovych krouZkd. Dile-
Zité misto v tomto procesu maji ucitelé,
velitelé, ale také kolektivy u&ebnich sku-
pin, ¢i 3kolnich jednotek a celkovd soci-
aln& psychologickd atmosféra 3koly, v niZ
se odraZi droven vztahil mezi jejimi pii-
slusniky, pievaZujici nélady, vefrejné miné-
ni, tradice a dal3i jevy ze Zivota 3koly.

Velmi daleZitou podminkou kvalitni pii-
pravy posluchaci je vysokd uroveii ma-
teridlné technické zéakladny, zabezpe&ujici
kvalitni plnéni poZadavkili psychologické
piipravy. Jde zejména o imita&ni materidl,
riizné druhy modeltt a maket, prostfedky
umoZiiujicf reprodukovat zvukové a svétel-
né efekty boje, vhodné vycvikové filmy,
IrenaZéry, simulatory a dalsi vycvikové
pomiicky.

Ke zvySeni toretické pripravenosti po-
sluchadi utvaret psychickou piipravenost
pedfizenych je nutné hloubé&ji zapracovat
vysledky vyzkumi k témto otdzkdm do vy-
chovné vzdélavactho procesu (do vyuky
vojenské psychologie, pedagogiky, metodik
jednotlivgch priprav jako taktické, stie-
lecké, Zenijni apod.). Sifeji je moZné vy-
uZit konferenci a seminédi posluchaci
k problémiim psychologické piipravy vo-
jdkli, priib8Zného seznamovéni poslucha-
€0 s vysledky zkoumdni jejich vlastn{
psychické pfipravenosti i individudlniho
a skupinového poradenstvi. Osvédcuje se
rozvijeni vé&decké odborné cinnosti po-
sluchaéi k této problematice a vyuZivani
védeckych sil z Fad posluchati k FeSeni
dilé¢ich otdzek psychologické pfFipravy vo-
jdkt zdkladni sluZby i poslucha&d vojen-
skych $kol.

Piiprava distojnikd k plné&ni tkold psy-
chologické piipravy v prib&hu vykonu
funkci u bojov§ch ttvart bezprostiedné
navazuje na vysledky dosaZené ve vojen-
skych 3koldch. Potvrzuje se, Ze posloup-
nost a ndvaznost pFi utvdfeni piipravenos-
ti distojnfk@ plnit tdkoly v této oblasti
jsou zcela nezbytné. T kdyZ ve srovndni
¢ obdobim studia se v tomto procesu ne-
smirn& zvy3uje uloha jejich vlastni &in-
nosti, neni moZné podceifiovat moZnosti
daldich forem, jako jsou velitelskd piipra-
va, marxisticko-leninskd pfiprava, semi-

15



nafe s vedoucimi PSM a jiné. Dobrych
vysledki dosahuji u téch utvari, kde do
nich zatazuji teoretickd i praktickd za-
meéstnani k problematice psychologické

Zkusenosti z vojskové praxe potvrzuji,
Ze v souCasné dob& se neobylejn& pro-
hloubily poZadavky na psychickou odol-
nost a piipravenost jednotlivedi a celych
jednotek. Déle ukazuji, e k vyznamnym
cestdm jejich zvySovdni patii psycholo-
gicka priprava, pfi jejimZ uskutecnovani
maji nezastupitelnou roli distojnici na
stupni jednotky. Z rozboru vycvikového
procesu v uplynulych letech vyplyvéd, Ze
je do néj zarazovéna celd fFada prvkd
spojend s nebezpecim, rizikem a napétim.
Zarovein se ukazuje, Ze ‘urCitd Cast voja-
ki nékteré z naro¢nych situaci viibec ne-
absolvuje, a tudiZ nemd potFebné zkuse-
nesti.

Uvedeny poznatek se nevztahuje jen na
bojové utvary, ale s ur€itymi zvlastnostmi

také na posluchate vojenskych 3kol.
U nich je tfeba diisledné&ji respektovat
skute€nost, Ze se musi naudit ovladat

v ndroénych situacich nejen sebe, ale
dokdzat v téchto podminkdch vést své
podiizené. V piipravé je nutné prihliZet
ke skutecnosti, Ze jaddrem jejich budouci
¢innosti jsou Fidici procesy, v nichZ za-
ujimaji dileZité misto v&domosti, navyky
a dovednosti jednat s podFizenymi nejen
v béZnych, ale také v nebezpednych si-
tuacich. NevyuZité moZnosti pii utvaieni
psvchické pripravenosti je zapotiebi hle-
dat ve vSech sloZkdch 3koly podilejicich
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pripravy, organizuji ukdzkovd zamé&stnani
a specidlni nécviky k hlub3imu zvl4ddnuti
metodickych postupi utvéareni psychické
pripravenosti podfizenych.

seé na realizaci pland komunistické vy-
chovy. Zna¢né spoéivaji v prizplisobeni
obsahu, metod, prostfedkdi a forem psy-
chologické piipravy specializaci a indi-
vidudlnim vlastnostem posluchaci. Vice je
nutné docenit tlohu sebevychovy, sebe-
vzdélavani, samostatného studia i pod-
minek, které jsou k nim vytvareny.

Ze strany uéiteli vojenskoodbornych
predméti vedle vojenskoodbornych a tech-
nickych otdzek musi byt hloubé&ji Fe3ena
dloha lidi a jejich spolehlivosti pFi plné&ni
kol v néroénych podminkach. Prohlubo-
vat ndvyky a dovednosti posluchaéd, cile-
védomé& navozovat situace s prvky neode-
kavanosti, nédhlych zmé&n, napéti, rizika,
nebezpeci, zkracovdni rozhodovaciho pro-
cesu apod. Rozvijet jejich schopnosti po-
suzovat a utvaret psychickou phriprave-
nost jinych i svou vlastni, regulovat psy-
chické stavy v zatézi.

Pii prohlubovéani realiza¢nich schopnosti
diistojnfk je nutné cilevédomé pokradovat
v podminkdch bojovych utvard. Do veli-
telskgch, metodickych, politickych a ji-
nych forem ptriprav dastojnikii je tieba
vice zatazovat teoretickd i praktickd za-
méstndni k problematice psychologické
piipravy a v jednotkdch usilovat o zpra-
covani a ovéFeni ,vzorovych“ postupt pii
jejim planovani, organizovéani, kontrolo-
véni a hodnocenf.



