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Potencialni a realné
bojové moznosti jednotky

Jednim z vyznamnych problémi, ktery
provazi veskerou fidici, rozhodovaci
i prakticko-realizaéni tinnost, je proble-
matika uréeni, vymezeni a odliSeni poten-
cialnich a redlngch moZnosti skrytych
v piirodnich, p¥irodn& socidlnich i socidl-
nich vécech, jevech a procesech.

Z vlastnich praktickych zkuSenosti vime,
7e i pfi co nejptesn&jsim poznani, zjisténi
skrytych moZnosti ve vécech, jevech a pro-
cesech a pii vynaloZeni veSkerého v tuva-
hu prichazejictho wsili o jejich vyuZiti,
existuji zpravidla zna&né rozdily mezi po-
tenci4lnimi a redlnymi moZnostmi na jedné
strand a uskute&nénymi moZnostmi na stra-
né druhé.

Soudasnd mirovd, vycvikovda vojenskd
praxe, stejné tak jako vale¢nd, bojovéa mi-
nuld i souCasna vojenskd praxe o tom po-
skytuji nepreberné mnoZstvi piikladi. Ke
zji§tgni pricin uvedeného rozporu mezi
potencidlnimi a redlnymi moZnostmi a je-
jich pouze téasteénou pieménou ve 'skutec-
nost spolupfispivaji mj. teoretické a meto-
dologické zavéry kategoril materialistické
dialektiky moZnost a skutecnost.

Vzhledem k mimofdadné& politicky a vo-
jensky zdvaznému aktu, jimZ byva stano-
veni bojovych ukolll jednotce, pokusim se
prispét k objasnéni této problematiky.

Nekladu si v3ak za cii kvantifikovat bo-
jové moZnosti jednotky, ale upozornit na
nékteré teoretické problémy a metodolo-
gické piistupy, které se vztahuji k chapani
bojovych moZnosti jednotky, k nimZ je po-
tfebné ptihliZet pfi jejich kvantitativni a
kvalitativni analyze a pii rozhodovéni
v ozbrojeném zépasu.

Reélné hodnoceni, ocenéni bojovych moZ-
nosti jednotky vyZaduje seri6znf kvantita-

tivni a kvalitativni analyzu jednotlivych
prvki bojové sily armédy, jednotky.

Piistupovat k bojovym moZnostem je
moZné a nutné na rdznych, nestejn& za-
vaznych politickych i vojenskych trovnich,
jako je napf. rovina strategickd, operalni
a takticka. Nasi pozornost soustiedujeme
pi‘edeviim na rovinu taktickou, i kdyZ
uplatnéné teoretické a metodologické pri-
stupy a hlediska maji obecn&jsi platnost.

MozZnosti vdak nejsou vsechny stejné.
Z toho diivodu musime mezi nimi diferen-
covat, rozliSovat. Predevdim je zapotFebf
odli$it od sebe moZnosi abstraktni (poten-
cialni) od moZnosti redlné. Abstraktni moz-
nost neni nemoZnost, pfedstavuje moZnost,
kterd se nemiiZe zatim pteménit ve sku-
te¢nost, v realitu, nebot jejimu pifemé&né&ni
ve skutednost zpravidla schdzi nékteré
objektivni a subjektivni podminky a pfed-
poklady.

Na rozdil od abstraktni moZnosti, redlna
moZnost se vyznafuje tim, Ze se miiZe pfe-
ménit ve skutetnost, nebot pro to existuji
viechny nezbytné podminky a pfedpoklady.

Clovék miZe vidy do ur&ité miry volit
mezi moZnostmi. Ty totiZ plsobi pfevazné
jako uritym smé&rem orientované tenden-
ce vyvoje.

MoZnosti nikdy nebyly a nejsou nemé&n-
né. Naopak je pro né& piizna&né, Ze sfli
i sldbnou, vznikaji i zanikaji. V&asné roz-
pozndni konkrétniho stavu a vgvojovych
tendenci ma mimofadny prakticky vyznam
zeiména v procesu rozhodovani.

V té mife, v jaké se konstituuji a vzni-
kaji dosud schézejici podminky a pfedpo-
klady, dochdzi k postupné pieméné abs-
traktnich (potencidlnich) bojov§ch mo%-
nosti v redlné bojové moZnosti jednotky.
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Av3ak i redlné bojové mozZnosti jednotky
jsou stdle jen a jen moZnostmi, nachazeji
se ve stavu ,moZného“, nikoli ,skute¢né-
ho" realizovaného, v realitu promé&né&ného.

Preména redlnych moZnost! jednotky
v jejich realné uskuteinéni, v redlné vy-
uziti, je zpravidla sloZity, narotny kom-
plikovany, rozporuplny proces. Do ngho
vstupuje velké mnoZstvi piirodnich a so-
cidlnich, nutnych i nahodilych, objektiv-
nich i subjektivnich determinujicich vlivii,
které usnadiiuji nebo znesnadiiuji pFems-
nu redlnych bojovych moZnosti jednotky
ve skute¢nost.

Velitelé i Staby v procesu pfijimédni roz-
hodnuti, vydavani rozkazii a nafizeni pod-
Fizenym jednotkdm vynakldadaji znad&né
usili, aby na zakladg studia Sirokého spek-
tra pFirodnich — geografickych, klimatic-
kych, meteorologickych, prostorovych i &a-
sovych, ale i pfirodné& socidlnich a social-
nich jevii a procesti na vlastni strand i na
strané nepfitele stanovili redlné bojové
tikoly jednotkam.

Pristupujf k uvedenym jeviim a procesiim
jako k realit&, ktera v sob& zahrnuje, skr-
va rizné moZnosti k praktickému vyuZiti
v ozbrojeném zéapasu,

Ve stiedu pozornosti veliteld a $tabi pFi
stanoveni bojovych tkoli jednotce jsou
zpravidla bojové moZnosti dané jednotky.
Ty lze vyvodit, stanovit velmi néaro&nou
myslenkovou €innosti, kterd musi podrobit
analyze jak vécnou, predmétnou, tak lid-
skou sloZku dané jednotky, jak materialni,
tak duchovni potence a moZnosti.

PFi zji§tovani bojovych moZnosti jednot-
ky jsou zpravidla zkoumény takové fak-
tory, jako pocetni stav jednotky, kulturn&
technicka troveii, stupen vycvicenosti, po-
litické vyspélosti a uvédomé&losti, moralnt
kvality, disciplinovanost, bojové zkugenos-
ti, ddle i fyzicka zdatnost, zdravotni stav
piislusniki jednotky. Zvlastni misto zauji-
maji i organizdtorské schopnosti velitelli a
pracovnikii $tabd. Z vécnych faktord je
analyzovana materidlng technicka zédklad-
na jednotky a v ni pFedeviim kvantita a
kvalita zbrani a ostatnich druhii vojenské
techniky, jejich takticko-technické para-
metry atp.

Zkoumani problematiky bojovych moZz-
nosti jednotky se zdaleka netyka jen ce-
Iych organickych jednotek. UvaZovat o po-
tencidlnich a realnych bojov§ch moZnos-
tech je moZné a nutné i pokud jde o posu-
zovanl bojov§ch moZnosti jednotlivgch
piislusnikii jednotky i jednotlivfch druhii
bojové techniky — samopaiu, déla, tanku,
bojového vozidla p&choty atp. Tyto kalku-
lace je nezbytné d&lat piesto, Ze bojové
moZnosti jednotky nejsou dény aritmetic-
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kym souétem, souhrnem bojovych moZnosti
jednotlivych vojakii a jednotlivfch druhi
bojové techniky, jimiZ je jednotka vyzbro-
jena.

Pfi vlastnim zkoumdani bojovych moz-
nosti jednotky zpravidla abstrahujeme, od-
hliZime od fady zejména vné&jsich piirod-
nich i socidlnich jevi a procesi.

Av3ak pfii formulaci zavéri z analyzy
bojovych moZnosti jednotky nesmime tuto
skute¢nost opomenout. Nesmime ztratit ze
ztetele, Ze pri analyzovani bojovych moZ-
nosti jednotky jsme danou jednotku vy-
jmuli z celé sité souvislosti a vztahi pri-
rodni i socidlni povahy, které neni moZné
ignorovat, nebof mohou velmi podstatng
pozitivné, co je vsak zviast zavaZné, i ne-
gativné ovlivnit bojové moZnosti jednotky.

V' objektivni realité totiZ neexistuji Zad-
né navzdjem izolované, nepodmin&né véci,
jevy a procesy. Proto k posuzovdni bojo-
vych moZnosti jednotky je nutné pfistupo-
vat vSestranné&, komplexn&, brat v tvahu
prichazejici ¢initele a jejich vliv na bojové
moZnosti dané jednotkv.

Determinujicich vlivii, které plisobi ¢asto
rozporuplné na bojové moZnosti jednotky,
je zna¢né mnoZstvl. Jednu skupinu z nich
tvol'l napt. Einitele prirodni povahy. V té-
to souvislosti sta&i pFipomenout napf. ne-
zianedbatelny viiv klimatick§ch a meteoro-
logickych jevii a procesit na Zivou silu a
vojenskou techniku jednotky. I kdyZ vé-
deckotechnicky pokrok vyuZivany p¥i kon-
strukci, vyvoji a vyrobé novych generaci
zbrani a dalSich druhii vojenské techniky
do zna&éné miry napomdhd k eliminaci, po-
pifpad& ke sniZeni negativnich vlivdl kli-
matickych a meteorologickych jevii a pro-
cesli na bojové moZnosti technickych pro-
stfedki, stdvame se svédky i opa&né vyvo-
jové tendence, kdy moderni, na soudobé
v&deckotechnické trovni spoéivajici vojen-
skd technika je v n&kterych smérech dale-
ko citlivéjsi, zavislej$i a zraniteln&j3f vngj-
$imi pfirodnimi vlivy neZ technika mén&
dokonala.

Nemaly viiv na miru bojovych moZnosti
jednotky méa i geografické prostiedi val-
isté. Jeho zviaStnosti zpravidla umoziiujf
i znesnadiiuji efektivni vyuZiti takticko-
technickych parametrii, moZnosti skrytych
ve vojenské technice, ale i Zivé sile.

Nejen vojenska technika, ale i Ziva sila,
piislusnici jednotky jsou v nemalé mire
vystaveni vnéjSim pfirodnim vliviim — tep-
loté, vodnim srdazkdm, vzdu$nému proudé-
ni, fyzikalnimu zafeni atp., které dosah-
nou-li ur&itgch extrémné&jsich rozmérn,
mohou zavaZn& ovlivnit bojové moZnosti
jednotky.



V pripadé Zivé sily v3ak nejde zdaleka
jen o vlivy tzv. ,pifrody mimo nas“, ale
i tzv. ,pFirody v nas“. Clov&k, prisludnik
jednotky, neni vyluéné socidlni bytosti, ale
i bytosti biologickou, pifesné&ji biosoci4lni.
V disledku toho neni vystaven jen vné&jsim,
ptirodnim a socidlnim vliviim, ale i vnitd-
nim pFirodnim vlivim — fyzik&lnim, fyzio-
logickym, chemicky¢m, biologickym aj., kte-
ré podmiinuji, spoluuréuji jeho fyzické a
psychické schopnosti a zdatnost, zdravotni
stav, coZ se rovnéZ vyznamné promitd do
bojovych moZnosti jednotky.

Nejen dé&jiny valek, ale i zkuenosti ze
cviCeni vojsk, poskytuji nemdlo piikladd,
kdy nebylo moZné v diisledku nepfizniv§ch
vnéjSich prirodnich podminek efektivn#
vyuZit moZnosti zbrani a ostatni techniky,
popiipadé nékterych druhli vojenské tech-
niky nebylo moZné vibec pouZit. Ze to ne-
mohlo ziistat bez vlivu na bojové moZnosti
jednotky je nasnadé.

Pri posuzovédni bojovych moZnosti jed-
notky nelze prehlédnout a nedocenit ani
faktor asu. V piipad&, Ze by se podafilo
protivnikovi s prekvapenim a nezanedba-
telnym ¢&asovym pfredstihem piedejit nés
v zah@jeni bojovych akci, nemuselo by se
podafit vyuZit bojovych moZnosti jednotky,
nebot jejich znacna &ast by byla vyrazena
a nepouZitelnd.

Velmi rozsdhlou skupinou jevii a proce-
sii, které ovliviiuji pozitivné nebo negativ-
né bojové moZnosti jednotky, piedstavuji
socialni Einitele.

Socialnf jevy a procesy determinujici
bojové moZnosti jednotky lze rozd#lit na
Cinitele celospoleenské povahy a Ginitele
specificky vojenské; kromé toho na Cinitele
n1 vlastni strané a Cinitele, jimiZ disponu-
je nepfitel a jejichZ prostFednictvim ovliv-
nuje bojovou silu nasich jednotek.

Z celospolecenskych ciniteld se miZe
pozitivng, popiipad& negativné promitnout
do bojovych mozZnosti jednotky piedeviim
ekonomicky potencidl zemé, statu. Vliv
ekenomického potencidiu na bojové mozZ-
nosti jednotky je vé&tSinou zprostiedkovany.
Vyrobni zpiisob a v jeho ramci troveii roz-
voje vyrobnich sil, charakter vyrobnich
vztahil, droveli technologie vyrobnich pro-
cesli, kulturn& technicka utroveii vyrobci
materidlnich statki, objem vyprodukova-
nych materidlnich hodnot, velikost narod-
niho diichodu a jeho rozdéleni, prostFedky
vyélen&né k osobni a spoletenské spotiebs
a z nich prostfedky urcené pro vojenské
tcely, to vie se promitd do bojovych moz-
nosti arméady jako celku i jejich jednotli-
vych &asti.

Obdobné& to plati i o dalsim celospole-
tenském d&initeli predstavovaném v&decko-

technickym potencidlem, jimZ stat dispo-
nuje. Vé&deckotechnické moZnosti predsta-
vované mj. materialné technickou zéklad-
nou védy, kvantitou i kvalitou védeckovy-
zkumnych pracovnikil, dosaZzenymi vysledky
ve védeckovyzkumné &innostiijejich prak-
tickym vyuZitim v jednotlivgch oblastech
spole€enské praxe véetné vojenstvi atp. se
v soucasnosti rozhodujici mérou spolupo-
dileji na vytvareni bojovych moZnosti jed-
notky.

V dokumentech 8. zasedani UV KSC
k urychlenému uplatiiovéni védy a techni-
ky v praxi se pripomind nutnost vyuZivani
vysledkii védeckotechnického pokroku pri
upeviiovani obranyschopnosti zemé& v 2za-
vislosti na vyvoji mezindrodni situace a
zbrojeni imperialistickych stati.

Védeckotechnicky potencidl statu se ob-
jektivizuje, zpfedmétiiuje ve vojenské tech-
nice, v Kulturné technické urovni piislus-
nik{i jednotky, ve zplusobech a metodach
bojové ¢&innosti, v trovni Fizeni a veleni
vojskiim.

TotéZ lze Fici i o socidlné politickém po-
tencidlu statu, ktery je vyjadien mj. tfidné&
antagonistickymi, popi#ipadé tifidné nean-
tagonistickymi vztahy mezi socidlnimi sku-
pinami, tiidami, ndrodnostmi a narody, je-
jich politickou vyspélosti, uvédomélosti,
presvédéenim, zaujimanymi politickym po-
stoji k vnitropolitickym i zahrani¢né po-
litickym jeviim a uddlostem, v neposledni
mife i jedndnim pFislugénikt uvedenych so-
cidlnich skupin a ti'id.

Zavaznym zplhsobem ovliviiuji bojové
moZnosti jednotky c¢initele specificky vo-
jenské povahy, at jiZ materialni & du-
chovni, pFfedmétné vécné i lidské povahy.

Pri urditém zjednoduseni 1ze fici, Ze bo-
jové moZnosti jednotky, pokud jde o &ini-
tele specificky vojenské povahy, v uréujict
mife zavisi na fungovani systému ,¢lovék
a vojenska technika“ a systému ,&lovek —
¢lovék", s nimiZ se setkdavame v arméadnim
organismu,

Pokud jde o vojenskou techniku a jeji
misto, Glohu v ramci bojovgch moZnosti
jednotky, mohou byt takticko-technické
parametry vojenské techniky, jeji bojové
mozZnosti dosti vyznamné pozitivné nebo
negativné ovliviiovdny i limitovdny pfirod-
nimi — geografickymi, klimatickymi, me-
teorologickymi i dalSimi fyzikdlnimi jevy
a procesy.

Nemaly vliv na zvySovani i pokles bojo-
vych moZnosti jednotky méa permanentni
soupefeni tzv. ,ito&nych“ a ,obrannych“
bojovych prostfedkd, které provézeji vo-
jenstvi po celou dobu jeho existence.

Stranou nas$i pozornosti nemiiZe ziistat
ani lidsky ¢&initel a jeho rozhodujici tloha
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pi1 vyuZivani bojovych moznosti vojenské
techniky.

O tom, jaké socialni funkce technika vi-
bec a vojenska technika zviast& bude plnit
a v jaké intenzitd, to nezéavisi jen na veé-
deckotechnické trovni vojenské techniky,
ale prvofadé na ¢lovEéku, uZivateli dané
techniky.

K tomu, aby bylo vyuZito vSech takticko-
technickych moZnosti vojenské techniky,
je nutné splnit celou radu nezbytnych pod-
minek a predpokladdi. Mezi nimi na &el-
ném misté je potiebné uvést mistrovské
ovlddnuti, osvojeni vojenské techniky jed-
notlivci, obsluhami, osddkami atp.

V mife nikterak zanedbatelné se na vy-
uZiti moZnosti vojenské techniky a tim i na
bojovych moZnostech jednotky podileji ve-
litelé a $taby svou Fidici, organizatorskou
a rozhodovaci ¢innosti.

Velitelim a 3tabim i odbornym né&celni-
nik@im pripada nezastupitelna uloha v roz-
hodovani o zpiisobech a metodéch i o roz-
sahu a stupni efektivnosti vyuZiti vojenské
techniky v bojové situaci i v otdzkach ma-
teridlniho a technického zabezpedeni za-
sazeni vojenské techniky i jeji ochrany
pi'ed ddery nepfiitele.

Vedkerd vojenskd ¢innost se odehréva,
realizuje vylutn& v ramci spolefenskych
vztahli formdlni, sluZebnf i neformalni, mi-
mosluZebni povahy. V koncentrované, syn-
tetické podob€ jsou vyjadfovédny predevsim
v mordlng politickém stavu jednotlivcd
i kolektivu jednotky.

Kvalita morédlné politického stavu jed-
notlivell i kolektivu jednotky se zpravidla
bezprostfedn& promitd do bojovych moZ-
nosti jednotky.

VSestranné zndt mordlné politicky stav
vlastnich vojsk, organizovat a provadst

Pro praktickou ¢&innost, zejména pro
rozhodovaci procesy v bojové situaci, ma
zdvaZny vyznam poZadavek navzdjem ne-
ztotoZiiovat, nezaméiiovat, naopak diferen-
covat a rozliSovat potencidlni hojové moZ-
nosti jednotky od redlnych bojov§ch moz-
nostf, i v praxi realizované, uskute&néné
bojové moZnosti od moZnosti redlnych.

Velitelé a Stdby v Zdidném piipadé& ne-
mohou stavét na abstraktnich moZnostech,
potencidlnich. Naopak musi vychéazet pre-
devSim z redlnych bojovych moZnosti jed-
notky pfi stanoveni bojovych ikolll. Sou-
tasn& vSak nemohou pristupovat k redl-
nym bojovym moZnostem s v8domim, Ze co
je redln& moZné, musi se stdt také vZdy a
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aktivni politickou prédci k jeho upevnéni
je velmi duileZitou podminkou tspéchu
v boji — uvdadi se v Bojovém Fradu pozem-
niho vojska CSLA.

Soudoby ozbrojeny zdpas md vSevojsko-
vy charakter. U&astni se ho zpravidla
vSechny druhy ozbrojenych sil, druhy
vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb. Proto
je nutné pfi posuzovdni, hodnocenf a sta-
noveni stupné bojovych moZnosti jednotky
piihlizet k sou&innosti, ke spoluvréci,
k vzdjemné podpoFe a posilovani bojuji-
cich jednotek.

Sladéné spoleéné pouZiti druhii vojsk a
specidlnich vojsk v boji a udrZeni vzdjem-
né nepretrZité souinnosti umoZiiuje uspds-
né dosaZeni cild boje v soudobych pod-
minkdch. Dobie organizovana souéinnost
v bojové sitnaci zpravidla pozveda bojové
moZnosti jednotky na kvalitativng vy33Q
uroveii. TotéZ ve smysiu opacném zpravi-
dla plati v pripadé nedostatetnd sladéné
bojové souéinnosti mezi riiznymi jednotka-
mi v bojové situaci.

Miru redlného vyuZiti bojovych moZnosti
jednotky miiZe vyrazné ovlivnit jiZ v dobé
miru a zejména pak v priibéhu valky &in-
nost nepfitele. Z tohoto diivodu je nezbytné
posuzovat redlné bojové moZnosti vlastni
jednotky vidy vzhledem k redlnym bojo-
vym moZnostem nepritele.

PFi organizaci, planovani, rozhodovani
a vedeni ozbrojeného zdpasu je nezbytné
predvidat a brat v Gvahu moZnd protiopa-
tfeni nepfitele k oslabeni a podlomeni bo-
jovgych moZnosti nasich jednotek. Kromé&
toho je nezbytné pfijimat potiebna opa-
tfeni k paralyzovani a minimalizovdn{ ne-
gativnich vlivii ¢innosti nepftitele na bojové
mozZnosti nasich jednotek.

za viech okolnosti realitou. Mezi realnymi
bojovymi moZnostmi a skute&né vyuZitymi
moZnostmi zpravidla existuje znaln§ roz-
dil, nepomér, coZ m4 celou radu riznd za-
vaznych pfi¢in.

Jen bojové moZnosti jednotky posuzova-
né v konkrétnich &asovych a prostorovych
souvislostech umoZiiuji stanovit rediné bo-
jové tkoly.

Skute¢nou provérkou redlnych a v praxi
ozbrojeného zépasu realizovanych bojo-
vych moZnostf jednotky jsou predevSim
vysledky dané jednotky dosaZené p¥i plné-
ni bojov§ch dkoli.

Spln&ni nebo nesplné&ni stanovengych bo-
jovych tkollt konkrétni jednotkou v nej-



lep&im piipadé& relativné pravdivé a presné
odraZi jeji redlné bojové moZnosti.

Pevné a trvalé veleni vojskim, vytrva-
lost pfi dosahovani cilii, spln&ni pfijatych

rozhodnuti i stanovenych tkoll umoziiuje
nejefektivn&ji a plné vyuZivat bojovych
moznosti vojsk pii pln&ni tkoll, zdiraz-
fiuje Bojovy Fad pozemniho vojska CSLA.
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