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Piiprava a pkijeti rozhodnuti
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Zatatkem, ktery zahajuje organizaci
kaZdého beje je rozhodnuti velitele. Jeho
vyznam spoc¢ivd v tom, Ze jediné na jeho
z4kladé je uskutediiovdna celd priprava
boje a veleni vojskim v prib&hu plnéni
bojového tkolu. UZelné, vEas piijaté a do-
rucené rozhodnuti vykonavatelim je dile-
Zitgm  predpokladem dosaZeni uspéchu
v boji.

Zésadni zmény v technickém vybaveni
vojsk v souasnosti a jimi podmin&né ¢in-
nost v charakteru bojové &innosti nesmir-
n& zkomplikovaly praci veliteld i Stabl
v pifpravé boje a vyZadujf od nich vy-
soce narocné poZadavky. Jde predevsim
2 v&asnost piijeti rozhodnuti a souCasné

Priprava boje v soudobych podminkéach,
ve srovnanf s minulosti, je charakterizo-
vana na jedné strané znacnym riistem roz-
sahu plnénych tkold, jejich sloZitosti a
na druhé strané neustdlym zkracovanim
Zasu, ktery je k dispozici na jejich spl-
néni. JestliZe ve Velké vlastenecké vélce
byl piipravovén uto&ny boj divize — plu-
ku v pribghu 5—7 dnfi, pak v soucasné
dob& s takovou dobou nemiZeme pocitat.
V fadé pFipadi, zv1asté se zahdjenim bojo-
vé &innosti k odraZeni nenadédlého napade-
ni nepiitele, jsou nuceni velitelé a Staby
plnit slozité tkoly spojené s velenim

zvgZeni jeho kvality a zdivodnéni. Kromé
toho, nutnost dalsiho zdokonalovadni metod
prace veliteli a $tabd pii piipravé boje
je spojena i se zavedenim vypocetni tech-
niky a automatizovanych systémii veleni.
Podobné jak nové prostiedky vedeni bo-
je ovliviiujf zpiisoby plnéni taktickych
ukold, tak i vyuZiti vypodetni techniky
a ASV ma vliv na ¥Fidici &innost velitelli
a Stabi.

Clanek na zédkladé zkuSenosti z Velké
vlastenecké valky, lokdlnich valek a pra-
xe bhojové piipravy s ptihlédnutim k vy-
baveni vojsk novymi zbran&mi a prosti‘ed-
ky veleni pojedndvd o né&kterych otazkach
prijeti rozhodnuti k boji vievojskovym
veliteleni.

v maximélné kratké dobg&, vymezené hodi-
nami a dokonce i minutami. Ve spojitosti
¢ tim vznika naléhava nutnost vyrazného
zrychleni prdce v oblasti veleni, zviaste
zkracovani doby k prijeti rozhodnuti. Bo-
jové zkudenosti presvédtivé dokazuji, Ze
i nejlep3i rozhodnuti se stavaji nepotieb-
nymi, jsou-li doruceny opoZdéné a pod-
fizenym atvarim nezbyde Cas na viestran-
nou piipravu K boji.

spolu s tim rychlost prijeti rozhodnuti
a jeho v&asné doruceni vykonavatelim ne-
ni jesté projevem vysoké kvality veleni.
Ve snaze maximalnfho zkraceni Casu na
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pripravu rozhodnuti je nutné v3estrannd
zvySovat i jeho kvalitu, coZ je pfirozené.
Cim G&inn&j¥ jsou prostfedky vedeni bo-
je, tim nebezpe&né&jsi jsou chyby a ne-
spréavnosti, které se mohou vyskytnout,
tim vy33i je odpov&dnost velitele za tpl-
né i nejefektivné&j3i vyuZit! bojov§ch moZ-
nosti vojsk.

K pfijeti zdivodné&ného rozhodnuti ve-
litelem je zapotiebi, aby v3evojskovy $tdb
shromdZzdil, zobecnil a zpracoval pftiblizn&
4—5krat vice informaci neZ v minulé val-
ce. Pritom informace jsou svym obsahem
sloZitéjsi a jejich zhodnoceni vyZaduje
znacné Gsili. Rozsah a sloZitost &innosti
distojnikid 3tdbu vzrostly natolik, Ze prace
na sbér, zpracovéni informaci a p¥iprava
vypoétll tradiénimi zpiisoby tvo¥f v pri-
méru 55—60 % 2z celkového jejiho roz-
sahu. Z toho plyne, Ze na tvaréf, logickou
a analytickou ¢&innost diistojnikii zbyde
méné neZ 40—45 %.

Vzhledem ke zvétSujicimu se rozsahu
akolii, které souviseji se shé&rem, zpraco-
vanim a analyzou informaci, pifpravou
operacné taktickych vypoé&tii, zvySenéd ulo-
ha pfi piijiméani zdiivodnénych rozhodnuti
velitelem patii automatizaci veleni, doved-
nému i tviréimu vyuZiti vypodetni tech-
niky v3emi funkcionaii orgadndi veleni.
Vyrazné zvy3ené moZnosti vypodetni a
jiné techniky v Kkratké dob& zpracovat
velké mnoZstvi informaci je dileZitym
prostiedkem zdokonalovani operativnosti
veleni a uméni pripravovat sloZité ope-
ratné taktické vypocty a znaénym mnoZ-
stvim variant zabezpecit hluboké zdiivod-
néni piijimanych rozhodnuti velitelem.

V armadéach vyspé&lych statd jsou Siroce
zavddény automatizované systémy velenf
vojskiim. V prvni Fad& se to tyka velenf
vievojskovym svazkiim, polnimu dé&losti‘e-
lectvu, PVO, vojskovému letectvu, vojsko-
vému prizkumu, REB, Zenijnimu, materiél-
né technickému zabezpedeni atd. K za-
jistovani Cinnosti t&chto systémi je pii-
praveno a jiZ se pouZivd zna&né mnoZstvi
programii pro feSeni informa&nich i vy-
pottovych tikolii a modelovani boje.

Zavadéni vypocetni techniky a automa-
tizovanych systémi veleni vojskiim vyZa-
duje zvySenou uroveii vojenskotechnic-
kych znalost{ veliteli a ddstojniki orgé-
ni veleni, daldf zdokonalovani metod je-
jich préace pri prfpravd a prijeti rozhod-
nutf k boji. V souvislosti s tim vyplynul
ukol dokonale zvlddnout informaéni jazyk
systému, aby rychle i bezchybn& analyzo-
vali vystupni udaje z poé&ftacich stroji a
ziskavand formalizovand hla%eni. Zkuge-
nosti potvrzuji, ¥e zména orientace lidské
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psychologie na vyuZivani téchto dokumen-
th v Fidicf &nnosti vyZaduje zna&né dsilf.

Modelovédni mé dileZitou 1lohu také
v procesu pifpravy a nécvikil velitelského
sboru a dustojnfkd 3tabd taktického stup-
né. V armadach je zavedena praxe vy-
uZfvat pri uskuteCiiovdni valednych her
vypotetni techniku, kterd umoZiuje pfi-
pravovat nejen operalné taktické vypoc-
ty, ale také zobrazovat bojovou situaci na
obrazovkédch individuélniho a kolektivniho
pouZiti. Znatn& jsou roziifeny dvoustran-
né hry, které maji prfslusné modely boje
a v jejich prib&hu jsou realizovdna roz-
hodnuti. Na tomto zdklad& jsou vytvéare-
ny specidlni trenaZéry k ziskavéni névy-
kit hodnoceni situace, pFijeti rozhodnuti,
plénovani a veleni jednotkdm v priib&hu
boje.

Rozhodnuti k boji pfFedstavuje stanoveni
postupu a zplsobu splnénf nafizeného
Gkolu. VétSinou zahrnuje zdmysl boje, bo-
jevé tkoly tdtvartim, hlavni otdzky sou&in-
nosti, viestranného zabezpeeni boje a
zplisoby organizace veleni.

Rozhodnuti je vysledkem sloZité logic-
ké a analytické prace velitele, jeho za-
stupcili, né&celnikdi druhii vojsk a sluZeb,
ddstojnikii Stdbu a politického orgénu pii
ujasnéni stanoveného ukolu, sbéru, ana-
lyze a hodnoceni situace, pripravé ope-
rainé taktickych vypodtd, variant rozhod-
nuti, jejich zhodnoceni atd. Tento pro-
ces je zakonfen pfijetim rozhodnuti.
PrestoZe v kaZdé situaci miZe byt nd-
kolik moZngch variant rozhodnuti, na-
konec je zvolena jedna. Kone&na volba va-
rianty je volni &innost velitele, podloZena
vyuZitim kolektivni prace celého orgénu
velenf a vypodty, které byly pripraveny
s vyuZitim vypo&etni techniky.

Kvalita rozhodnuti z4visi jak na veliteli,
na jeho drovni pifpravy, zkudenosti a
osobnich rysdi, tak i na jeho $tdbu. Aviak
rozhodujici slovo mé& vZdy velitel s ne-
dilnou velitelskou pravomoci. Proto k pfi-
jeti odpovidajicich rozhodnuti je zvlasts
ddleZité, aby velitel zvladl dialektickoma-
terialistickou metodologii mysleni, um&ni
vyuZivat takovych obecnych védeckych me-
tod poznani jako jsou analyza a syntéza,
srovnavéni, zobecné&ni, systematizace, kon-
kretizace apod.

Spoletn& s védomym a logickym mysle-
rim méa v procesu pfijeti rozhodnuti vy-
znamnou tlohu podv&domi. Rozhodnutf,
jehoZ zéklad vznikl na Grovni podvé&domi
je povaZovéno za intuitivni. Intuice v sou-
tasném chépéni, jejiz zakladem je vyso-
ka profesiondlni pifprava, osobni zkuZe-



nosti a dar prirody, pfedstavuje schop-
nost velitele rychle i sprdvné& zhodnotit
bez jejiho predb&Zného logického posou-
zenf situaci a pfijmout odpovidajici roz-
hodnuti. Rozvinutd intuice i v soufasné
dob& je vysoce hodnotnou kvalitou veli-
tele. Soutasn& s tim nemiZe velitel v sou-
dobych podminkéch spoléhat jen na sebe.
Pii prijiméni rozhodnuti na takovou slo-
Zitou Cinnost jako je boj divize je nejen
acelné, ale nutné 3irdf pouZiti metody ope-
ratntho vyzkumu, jehoZ tkolem je objek-
tivng porovnat riznd rozhodnuti podle
jejich ~ kvantitativnich charakteristik a
z nich zvolit nejlepsi.

V procesu pfijimani rozhodnutf, kromé
vysoké opera&né taktické prfpravy a umé-
ni sprdvné myslet, maji prvofady vyznam
moralnd volni vlastnosti velitele, zvlasté
vysokd ideovost, oddanost vlasti, smélost,
rozhodnost, odhodldnf zdiivodn&n& risko-
vat a nebat se odpovédnosti za vysledek
nadchézejiciho boje. Boj neni jen ozbroje-
né stietnuti sil a prostiedkdi bojujicich
stran, ale také zapas rozumu, talentu, zku-
Senosti a vile veliteld.

V praxi veleni vojskiim nemohou byt ve
stejné situaci presn& shodnd rozhodnuti.
Ka?dé bude ovlivn&no osobnosti velitele,
jeho zkudenostmi, intelektem, intuict, ope-
ratné taktickym rozhledem, houZevnatosti
a schopnosti predvidat. BohuZel se to ne-
bere vZdy v tvahu pfi pPipravé distojni-
kit v otdzkdch veleni a pii formovani
osobnosti velitele. V piipravé veliteli a
stabti se &asto projevuji takové pfipady,
kdy rozhodnuti cvi¢icich je hodnoceno po-
dle toho nakolik souhlasi s dFive pfipra-
venou variantou, kterd je neopravnéné
vyddvana za neomylnou. Tento pfistup ne-
napom&ha rozvijet samostatnost, tvirci
piistup, iniciativu cvigicich a potiebné ve-
litelské kvality. Snahu dustojnikd k ori-
gindlnosti, samostatnosti a k netypi¢nosti
plnéni taktickych tkold je nutné viemi
zpiisoby podporovat a podle kladii hodno-
tit v priibéhu celého cviCeni.

Prace na pripravé rozhodnuti zafind
s obdrZenim bojového tkolu. PFitom pra-
ce veliteld a $tabi jsou urovadny podmin-
kami situace, stanovenym ukolem, mnoZ-
stvim &asu a po&tem vyuZivanych pro-
stiedki automatizace i dovednosti prislus-
nikii organi veleni tyto prostfedky vyuZi-
vat. Zkrédceni doby pro pfijeti rozhodnutf
zavisi zejména na prisné védeckém, opti-
mélnim rozdélenf funk&nich povinnosti
v ramci Stdbu a mezi vykonavateli. Pritom
na vyznamu nabyvad rozdé&leni kvalifiko-
vané a technické préace, nejaéeln&jsi vy-
uZit{ osobnfich schopnosti kaZzdého dustoj-
nika.

Praxe vyuZivani automatizovaného systé-
mu veleni vojskiim potvrzuje, Ze metody
prace veliteld a S$tabt p¥i pfijeti rozhod-
puti na pifpravu boje v mnoha smérech
zavist na mnoZstvi automatizovanych pra-
covnich mist, informa&nich pracovnich
mist funkcionait, stavu vypocetni techni-
ky, matematického a programového za-
bezpeteni systému. V automatizovaném sy-
stému veleni vojskiim armad stati NATO
isou napf. k dispozici automatizované mis-
ta individualntho a kolektivniho pouZiva-
ni. Individudlni mista jsou piedurena
pro funkcionéaie, ktefl se bezprostiedné&
podileji na veleni vojskiim. Jejich vybave-
ni umoZiiuje pfijimat a zobrazovat infor-
mace o situaci, a to jak ve formé& textu,
tak i graficky na pozadi mapy mé&fitka
1:50 000 nebo 1:100000, ziskdvat poZado-
vané informace z vypoc&etni techniky, pie-
d4vat a prijimat povely, signély k veleni
a uvédomovéni, dorutovat rozkazy (nafi-
zeni) podPizenym a Fesit jiné dkoly. Hlav-
nim tkolem automatizovaného mista ko-
lektivniho pouZivani je zabezpetit funk-
ciondte orgéna velenf potiebnymi infor-
macemi bezprostfedn& z vypocetni tech-
niky pfipravou vypodti a predavanim riz-
nych zprav podiizenym.

Okol miiZe byt stanoven s vyuZitim au-
tomatizovaného systému velen{ vojskiim
nebo tradienimi zpisoby. PouZiti automa-
tizovanych systémii je zvlasté efektivni
v podminkdch nedostatku €asuna pifpravu
boje. To umoZiuje s vyuZitim spojovacich
kanéldi piijimat natizeni a rozkazy, pii-
temZ grafickou ¢&ast pffmo na mapu a
textovou na tablo nebo displej. Bojové
naffzeni je adresovdno jen veliteli, ale
nejsou-li n&jak4 omezeni, tak i jinym funk-
cionéatim.

Nagelnici druhQi vojsk a sluZeb s vy-
uZitim vlastnich prostifedkii automatizace
mohou pFijimat od nadfizenych orgéni
velenf naifzeni k bojovému pouZiti druhi
vojsk a viestrannému zabezpeceni boje. Té-
mito prostiedky veleni jsou rovnéZ schop-
ni preddvat veliteli informace nutné
k ujasnéni Gkolu. To v3echno umoZiiuje
prakticky soutasné zapojit do prdce na
pifpravé boje cely orgén veleni.

K ptijeti rozhodnuti na boj je C&asto
doporutovano postupné piebirat a po-
drobn& analyzovat jednotlivé prvky si-
tuace samostatn®, délat z nich dil¢i z&-
very a na zakladé jejich vzdjemného po-
souzenf pfijimat zamysl boje a ostatni
prvky rozhodnuti.

Zhodnoceni situace podle jejich prvki
miZe byt v urdité mife vyuZito v pfi-
pravé dastojnikd pfi pfijimani rozhodnuti,
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zv1asté v jeho poéatednim obdobi. Takovéa
metodika umoZiuje vedoucimu zaméstnani
(uciteli) postupné fFesit ukol a rozd#lit
cely proces na zdkladni operace. Av3ak
neni moZné zapominat ani na negativni
stranky tohoto procesu:

1. K pfijeti rozhodnuti pfi tomto zpi-
sobu hodnoceni situace je zapotiebi znag-
né mnoZstvi ¢asu, kterého v soudasném bo-
ji nebude nikdy dostatek.

2. Hodnotit situaci podle jejich prvki
je omezené; to znamend pouZivat jen je-
den zpilisob pozndni—analyzu, a&koli
k hlubokému proniknuti do jeji podstaty
je nutné pouZit soudasné riznych zpisobii.

3. Dil¢i zavéry z hodnoceni jednotlivych
prvkii situace, udélané bez jejich vzajem-
ného ovliviiovdni, mohou byt chybné.

Marxisticko-leninskd teorie poznéni uéi,
Ze neni moZné pronikat do podstaty jevu
jen jeho rozdélenim na jednotlivé sloZky
a ve snaze najit podstatu v kaZdé z nich.
K hlubokému zhodnoceni bojové situace,
jejiz v3echny prvky jsou tzce vzdjemné
spojeny, je nutny systémovy pristup. Jeho
zdkladem je rozbor objektd a procesi
jako cloZitych systémi v celku. PH pl-
ném souladu s principy dialektické meto-
dy pozndni i jako dil¢iho jeho projevu,
umoZiuje stanovit spojitost diivodii a né-
sledkli v3ech prvkii situace a zhodnotit
jejich spole¢ny vliv na dsp&ch splnéni bo-
jového 1kolu. To v3ak neznamenda, Ze
v ur¢ité dob&é se nebude velitel zabyvat
jednotlivgmi prvky situace. Je diileZité,
aby i tato prace byla sladéna s vlivem
véech éEiniteld.

NejdileZitéjsi tendenci ve zméné ob-
sahu prdce veliteli a 3tabd pii hodnoce-
ni situace je zna¢né zvétSeni mnoZstvi
piipravovanych vypo&tii. Nejpotiebndjsi
jsou vypo&ty bojovych moZnosti vojsk,
kvantitativniho poméru sil a prostiedki
stran podle smeérdi a postupn& podle pl-
nénych dkold, vytvatenych hustot sil a
prostiedkii, hodnoceni efektivnosti jader-
ného a palebného ni¢eni uskupeni nepfite-
le, piesunu a rozvinovani vojsk, odréZeni
protizte¢i, ndasilného pFechodu vodnich
prekaZzek, uskutec¢iiovdni manévru, vytvo-
feni systému palby v obrané, viestranného
zabezpeteni boje atd. Tyto vypolty je
mozné pripravit jak ru€ng, tak i s vy-
uZitim vypocetni techniky.

Vypocetni technika a ji odpovidajici
metodiky k feSeni jednotlivych informac-
nich i vypocetnich ukoli urychluji pro-
ces piipravy operatn& taktickych vypog-
tl, objektivnéji mohou hodnotit nékteré
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prvky rozhodnutf a tim zvy3it jeho odi-
vodnénost,

Pri hodnoceni situace s vyuZitim pro-
stifedkli automatizace velitel v zavislosti
na podminkach pfipravy boje miiZe ziské-
vat podklady bud z vypogetni techniky,
nebo na zékladé jeho poZadavku od pii-
sludnych funkcionéaft. PFi prdaci s vypo-
Cetnf technikou velitel osobn& nebo s po-
mocf operdtora formuluje potifebné poZa-
davky na fFeSeni informacnich a vypo-
cetnich tkold.

Informace a poZadované vypodty (v§-
sledky teSeni dkold na vypo&etni techni-
ce) jsou pireddvéany prostfedkiim automa-
tizace pracovnich mist ve formé tabulek,
grafli a schémat. Dastojnici veleni zajis-
tuji veliteli potiebné informace (vypoéty),
dokumentuji podle jeho pokyni potFebné
podklady atd. Na&&elnici druhti vojsk a slu-
Zeb s vyuZitim prostFfedki automatizace
predavaji na pracoviité velitele nebo

osobné predklddaji néavrhy na pouZiti
druhii vojsk, sluZeb, ale také informujf
velitele o nové vzniklé situaci a o vy-

sledcich pfipravenych vypocti.

Redeni operadn& taktickych tkold vy-
po¢etni technikou je uskutediiovdno na
zékladé jednotné informace. To umoZiiuje
zkratit dobu a zna&né zjednoduluje zave-
deni vychozi situace, ktera je nutnd pro
piipravu vypoctii. V automatizovaném sy-
stému veleni americké armddy je napf.
predviddno vytvoFeni a neustdlé obnovo-
véni téchto nejdiileZitéjsich celkii operad-
rich informact:

— pocetni stavy, bojové sloZeni, dislo-
kace vlastnich svazkii, Gtvard a jednotek

protivnika,

— stav a stupen bojové pohotovosti
hlavnich zbranovych systémi,

— zasoby prostifedkii materidlné tech-

nického zabezpeceni a jejich rozloZeni,

— fidaje pro organizaci PVO svazki
i atvard, vzdudného priizkumu, piimou le-
teckou podporu a izolaci prostorii bo-
jové cinnosti,

— rozdéleni radiovych frekvenct,

— meteorologicka situace.

K pripravé vypoctii je soufasné zapo-
tiebi zavést dopliikové vychozi udaje, jeZ
charakterizuji tu konkrétni variantu re-
Seni, pro kterou jsou pripravovany vypog-
ty. Proto velitel je povinen jesté do doby
piipravy v¢poc¢ti urdit moZné varianty za-
myslu boje, které budou tvofit vychozi
udaje k feSeni vypo&thi a informacnich
tkolti. Ve vsech piipadech musf operac-
né taktické vypo&ty predchézet volbé roz-



hodnuti a nejen podpofit variantu stano-
venou velitelem.

S vyuZitim komplexnich matematickych
modelt a procesit hodnoceni situace vzni-
kaji moZnosti k objektivn&jiimu progné-
zovani priibghu a vysledku boje. Modelo-
véni na vypocetni technice umoZiiuje ja-
koby ,procvi¢it® budouci boj na kvanti-
tativnim zédklad&, zhodnotit rizné varianty
rozhodnuti v plném rozsahu a zdivodné-
n& vybrat tu variantu, kterd nejvice odpo-
vida konkrétn& vzniklé situaci. Je pocho-
pitelné, %e k tomu jsou potFebné dobfe
ptipravené modely a dovednost pfislus-
nik{i organd veleni je vyuZivat.

Obecné fiefeno, modelovani je proces
zkoumé&ni moZného vysledku boje v riz-
nych podminkéch jeho zahédjeni a vedeni.
V podstaté je vyuZivdno metody zkou3ek,
ve které jsou méné&ny vychozi tdaje, za-
vedené do modelu. Velitel je jako badatel.
Obméiiovani vychozich tdajii (o Cinnosti
nepfitele a smérech dderd, vytvateni bojo-
vé sestavy, rozdéleni sil a prostFedkid po-
silenim, pouZiti prostfedki ni¢eni atd.) a
na zakladé zadanych variant rozhodnuti
ziskdva moZny vysledek boje. Srovndnim
analyzy vysledkii modelovéni miZe velitel
zjistit pfednosti a nedostatky hodnocenych
variant rozhodnuti.

Soudobé vypofetni prostiedky a me-
tody matematického modelovéani oteviraji
cestu k objektivn&j¥fmu predvidéni, které
se vyznaduje dostatetn& vysokym stupn&m
hodnovérnosti, umoZiiuje v uréité mire
zvy3it opodstatn&nost piijimanych rozhod-
nuti. Soucasn& viak by bylo nespravné
zveli€ovat jejich vyznam.

Matematicky model umoZiiuje progno6zo-
vat priibgh a vysledek boje jen podle téch
parametrii, které mohou byt zhodnoceny
matematicky. Boj je ov3em rozmanit&jsi
reZ matematicky nebo jakykoli model. Za-
tim v soudasnych matematickych mode-
lech boje nejsou piesn& kvantitativng vy-
jadteny takové faktory, jako mordlné& psy-
chologicky stav vojaki, jejich neochvéj-
nost, Grovei bojové vycvidenosti a sla-
deénost ttvardi, stupefi pohotovosti vojsk
k ¢innosti, organizdtorské schopnosti,
volni i tvarél kvality veliteld a dal3f.
Neni také pln& pfihliZeno k vliva cha-
rakteru terénu, radiaéni situaci, taktické
situaci, stavu systému veleni a k materi-
4lné technickému zabezpegenf.

Tyto a dal3i faktory, které ovliviiuji pri-
béh a vysledek boje, musi velitel brat
v tdvahu pfi hodnoceni situace. Proto ke
kone¢nému piijeti rozhodnuti i s vyuZitim
matematickgch modeld, je nutnd tviréi

6 Vojenski mysl

a viestranné analyza situace, zaloZend na
zdravém smyslu, logice, zku3enostech a
intuici veliteld. Zvlasté spojeni intelektu
¢lovéka s rychlou &innosti vypodetni tech-
niky umoZiuje mnohondsobné zrychlit
proces hledéni nejracionédlné&jsich rozhod-
nuti a podstatné zvysit jejich kvalitu.

Proces ptijeti rozhodnutf v té&chto pod-
minkach spodivd v tom, aby na zakladé
formalizované analyzy (vypoltd Kkvanti-
tativnich ukazateld) a neformalniho pif-
stupu (porovnani a logického posouzeni)
bvla vybrdna takové varianta, ktera by
v dané situaci byla nejlep3i.

Dobu kone&né volby forem a zpisobii
splnéni stanoveného tukolu je moZné pova-
Zovat za vyvrcholeni v procesu pfijeti roz-
hodnuti. Neopakovatelnost a zvlastnost
podminek bojové situace vylu€uje moZnost
pouZiti hotovych schémat (pravidel) pfi
hledani sprdavnych rozhodnuti.

Neur&itost a neidplnost udaji situace,
rozpornost vlivu jejich jednotlivych prvkia
na splnéni tkold, omezené moZnosti pro-
gn6zovani vysledkdi boje do jeho konce
deélaji proces prijeti rozhodnuti vyjimec-
né sloZitym, diileZitym a emociondlng vy-
pjatym. Na velitele je kladena vysoka od-
povédnost. Sila zbrani i wsili mnohych
lidi miZe byt zmafFeno chybou, které se
dopustil velitel, nebo naopak v3echno
miiZe byt pln& vyuZito zéasluhou prozira-
vé a presné &innosti velitele.

Rozhodnuti pFijimé velitel osobné a ne-
se za né plnou odpovédnost. V tom se
projevuje princip nedilné velitelské pra-
vomoci. To v3ak viibec neznamend izolo-
vani velitele od jinych funkcionéri.

V soudobych podminkach, kdy je boj
pripravovdn ve velmi kréatkych lhiitach,
nabyvd uméni velitele vyslechnout nézo-
ry podiizenych, vybrat a vyuZivat nej-
cennéjdich navrhit k rozhodnuti na vy-
jime¢n& dileZitém vyznamu. Zaméfeni se
jen na vlastni ideje omezuje Einnost ve-
litele s nedilnou velitelskou pravomoci.

Zakladem rozhodnuti velitele je zdmysl
boje. V ném urcuje:

— zpisob zniceni nepfitele,

— smér hlavnfho tderu v ttoku (smeér
scustifedéni hlavniho usili v obrané),

— posloupnost a zpiisoby plnéni (kold,

— zpisob jaderného a palebného nigeni

nepfitele,
— bojovou sestavu,

— nékteré daldi otédzky.

Zamysl vyjadfuje hlavni ideu a podsta-
tu jakéhokoli rozhodnuti. Je zakladem pro
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viechny ostatni prvky rozhodnuti, které

je dale rozvijeji a konkretizuji.

Pri prijimani zédmyslu boje je diileZité
vyhnout se Sabloné&, napodobovéani asche-
matizmu, protoZe bojova situace nezné
opakovdni. Jeden zdmysl nemiZe byt po-
dobny druhému. Nejhodnotné&j$i je ten,
jehoZz zdkladem je pouZitf origindlnich,
pro nepfitele neofekavanych taktickych
zplisobG ¢innosti, které umoZiiuji nejefek-
tivnéji vyuZivat bojovych moZnosti vlast-
nich vojsk a vyhodnych podminek situa-
ce. Bojové zku3enosti potvrzuji, Ze zejmé-
na origindlni a smé&l& rozhodnuti se zdi-
vodnénym rizikem umoZiuji vést na ne-
piitele prekvapivé tdery v neofekavaném
terénu, zastihnout ho nepfipraveného a
tak doséhnout nejlepSich vysledkd v boji
s nejmensimi ztratami. Sablonovité, &asto
opakované zpisoby vedeni boje nepfitel
velmi rychle zjisti a muZe organizovat
uéinnd protiopatieni.

Pravé zdmysl vyjadiuje tviiréi smysl no-
vych nejdileZitéjSich principli vedeni sou-
dobého boje, a to takové, jako je pre-
kvapivd d¢innost, rozhodné soustFedovant
usili na hlavnim sméru a v potfebné do-
bé&, dovedné skloubeni Gderdl, palby a ma-
névru, sladéné pouZiti sil a prostFedka,
vyuZiti mordlné& politického a psychologic-
kého stavu vojaki a dalsi.

V zédmyslu je nutné presn& stanovit cil
pldnovaného boje a zplsoby jeho dosaZe-
nf.. Je-li rozhodnut{ pfijimano k vedenf
boje s pouZitim pouze konvené&nich zbranf,
v zdmyslu je nutné predpoklddat moZnosti
rychlého prechodu k &innosti s pouZitim
jadernych zbrani. Tato snaha velitele
predvidat nejpravdé&podobné&j$i vyvoj boje
v prib&hu plnéni udkollt umoZiiuje co
v nejkratdi dob& upfesnit piivodni nebo
prijmout nové rozhodnuti (vyZaduje-li to
nahld zména situace).

Zamysl boje je realizovdn konkrétnimi

tkoly, které jsou uréeny vykonavatelim.
Proto v rozhodnuti je nutné stanovit, co
musi splnit kaZdy utvar (jednotka) dané-
ko druhu vojska k dosaZeni cile boje, je-
jich posilové a podpiirné prostifedky, péas-
ma ¢&innosti (prostory, &ary), ve kterych
zatind a konéi splnéni bojového iikolu,
lhiity zahdjeni a ukon&en! ¢innosti. Bojo-
vé Gkoly musi byt formulovdny zcela
konkrétné a nesmi pFipustit jejich dvoji
vyklad (chépéni) podiizenymi.

Bojovy tikol pifedstavuje &innost podiize-
nych tutvarit a jeho splnéni je hlavnim
kritériem pii hodnoceni jejich <¢innosti.
V souvislosti s tim, stanoveni odpovidaji-
cich dkoli dtvartm, redlnych lhat jejich
spInéni mé z&sadni vyznam pfii pFijiméni
rozhodnuti velitele k boji.

Vyjime&né duleZitym prvkem rozhodnuti
jsou hlavni otazky soucdinnosti, v3estran-
ného zabezpeceni boje a veleni. K témto
otazkdm je ucelné, aby velitel stanovil
jen hlavni Gkoly. Re3eni ostatnich otédzek
soudinnosti, vSestranného zabezpefeni a
velenf patii bezprostFfedné piisludngm
funkciondfim. To je zvlastd dileZité prii
pripravé boje v kréatkych lhitéach.

T'ento zptsob reSeni uvedenych problé-
mii v Zadném piipadé neni v rozporu
s principem nedilné velitelské pravomoci,
protoZe velitel schvaluje rozhodnuti pod-
fizenych a kontroluje jejich &innost. Za-
rovei patii¢né rozdéleni funkci v proce-
su prijimdni rozhodnuti, které je zalo-
Zeno na harmonickém sladéni nedilné
velitelské pravomoci velitele s tviirdi &in-
nesti a iniciativou kolektivu ddstojniki or-
géani veleni, umoZiiuje rychleji a kvalitng-
ji FeSit vSechny otdzky boje. Soulasné& se
znatné& zvySuje uGloha distojnikd 3tabu a
politického orgédnu, nécelnikd druhd vojsk
a sluZeb ve veleni vojskiim a také jejich
osobni odpové&dnost za Gspéch planované-
ho boje.

Rozhodnuti k v3evojskovému boji je vysledkem sloZité a intenzivni prace velitele,
Stabu, né&Zelnikdi druhd vojsk a sluZeb. Aviak i nejuceln&j$i rozhodnuti je jen pred-
pokladem Gspéchu. K jeho realizaci je zapotiebi dal3i vytrvald a cilevédom& prace veli-
tele i viech ostatnich funkcionéfd orgénd veleni pii doru&eni rozhodnutf vykonavatelim
a k jeho pochopeni, ke skloubenf jejich Zinnosti, viestranném zabezpeteni a p&i bez-

prostfedni piipravé ke splné&ni tkolu.
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