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MODELOVANI

VSEVOJSKOVE OPERACE

Stupeil vyuZitelnosti matematickych mo-
delli bojové ¢innosti vojsk zavisi do znac-
né miry na tom, jak jsou navrhovény a
obsahové koncipovdny z hlediska reSeni
praktickych tukoli operaéni a taktické pri-
pravy 3tabli. Pro potieby 3tdbni praxe je
nutné prostiednictvim modell predkladat
redlné, pfitom v3ak objektivni podklady,
vyuZitelné v prib&hu pldnovdni a vedeni
operace (boje). Soudasné& je zapotiebi vo-
lit takové formy jejich zpracovéni, které
by umoZiiovaly aktivni téast prisludniki
5tabl na pripravé vstupnich Gdaji mode-
14, forméch vyuZiti riznych modelovych
koeficientd, urCovani c¢asovych norem a
etap Fe3eni modell, které vyplyvaji z ové-
renych metodik prace S3tabd. Jednim ze
zpuisobli aktivniho zapojeni distojniki 5ta-
bt do vojenskoteoretické i praktickoreali-
za&ni &innosti je vyuZiti jejich zku3enosti
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a znalosti v ramci aplikace metody tzv.
expertnich hodnoceni zékladnich faktorit
soudobé operace (boje).

Zaveéry z téchto hodnoceni je pak moZné
vhodn& vyuZivat pii pfipravé modeld,
vlastnim modelovani bojové &innosti vojsk
i v prib&hu operaéni a taktické pfipravy
Stabu.

DosaZené vysledky v této oblasti potvr-
zujf, Ze pPes urlité nepodstatné rozdil-
nosti v chdpéni vyznamu a intenzity piso-
beni nékterych faktorii operace (boje)
jsou expertni hodnoceni v¢znamnou sloZ-
kou objektivniho posuzovani a ovéFovanf
podkladili, vyuZitelnych p¥i rozhodovéni
velitele.

V  €lanku uvddim né&které poznatky
i praktickou aplikaci metody expertnich
hodnoceni vybranych faktori, které vyme-



zujf moZnosti a pouZitelnost modeld prvnf
armadni Gto¢né operace.

Zpiisob expertniho hodnoceni

K urdeni vstupnich, z hlediska postu-
pu zpracovani vychozich, ddaji modelo-
vani prvni armédni dtofné operace jsem
pro jednoduchost FeSeni vytypoval 17 z uva-
Zovaného pof&tu 40 faktord.

Osm vybranych prisludnikii 3tdbu ope-
raéniho svazu obdrZelo ukol porovnat
tyto faktory z hlediska opera&né taktic-
kého vyznamu a prisp&t k co nejvy33i ob-
jektivnosti a zdivodnénosti vystuplt mo-
deld, které vyuZivaji obsah pouZitych fak-
tori k tvorbé podkladi rozhodovaciho
procesu velitele.

V réamci pouZité metody jako experti Ei
aZ Eg vystupovali (podle své odbornosti)
dastojnici opera¢niho oddé&lenf (3), zpra-
vodajského oddéleni (2), spojovaciho od-
déleni (1) a Stabu tylu (2).

Vybrani pracovnici méli vice jak tiile-
tou (né&ktefi aZ osmiletou) praxi na 3ta-
bu vsevojskové armady.

Pro objektivni hodnoceni modelovanych
faktord byl jednotlivym dastojnikim (ex-
pertim) prid&len tzv. koeficient kompe-
tentnosti, ktery napomdéhal pfi vytvareni
moZnych variant expertnich hodnoceni
s vyuZitim validity (platnosti, v§znamnos-
ti) V; kaZdého experta E; (kde i=1 aZ
8). Odstupiiovand kompetentnost hodnoti-
cich vyrokii diistojnikd 3tdbu byla v rdam-
ci daného experimentu odhadnuta od 0,8
do 2,0 (V1=2,0; Vz2=18; V3=16; Vi=L15;
V:=14; Ve=1,3; V7=1,0; Vs=0,8).

Nejvy3si validita (Vi1=2,0) byla ptidéle-
na nejzkuSendjSimu distojnikovi operac-
niho oddé&leni a nejniZ3f (Vs=0,8) prislus-
nikovi téhoZ oddéleni, av3ak s nejkrat3i
praxi ve 3tdbu.

Pro praktickou realizaci expertniho hod-
noceni bylo pouZito zplsobu tzv. individu-
dlntho posuzovani faktori. V praxi to
znamenalo, Ze Z4dny z téchto dustojnikl
neznal hodnoceni vybranych faktori ostat-
nich.

Vypodty ptedloZenych expertnich hodno-
ceni byly pfipravovdny ve dvou varian-
tach, a to s uvaZovanou validitou (Vj ex-
perta Ei) a bez nf.

Faktory byly sefazeny sestupné podle
individualng pridélovaného operafné tak-

tického vyznamu jednotlivych faktord kaZ-
dého experta, tj. nejdileZitéjsimu faktoru
bylo moZné stanovit pofadi 17, nejméné
diileZitému potadf 1. Slo o nésledujici fak-
tory F; (i=1....17) modelovani prvni ar-
madni Gtoéné operace:

F1 — moréln& politicky stav vlastnich
vojsk a ufinnost forem ideové vychov-
ného pilisobeni veliteld a politickych or-
gani,

F2 — mordlné politicky stav protistoji-
ciho nepfiitele,

F3 — stav vycvicenosti svazkii a ttvari
vlastnich vojsk,

F4 — pomér bojeschopnych svazki a
atvari k nové vytvafenym svazkim a
utvarim vlastnich vojsk,

F5 — aroveii bojového stmeleni nové vy-
tvaFenych svazkii a ttvard vlastnich
vojsk,

Fs — tiroveii pFipravenosti velitell a Sta-
bt vlastnich vojsk k vedeni bojové €&in-
nosti,

F7 — v§chozi kvantitativnf a kvalitativ-
ni pomér sil v padsmu armaéady,

Fg — droveri veleni svazkiim a ttvardim
vlastnich vojsk,

Fg — stupeii  zaujeti
vlastnimi vojsky,

operacni sestavy

Fio — stupeit G&innosti sil a prostiedkil
vlastniho priizkumu,

F11 — piedpokladana
ského prizkumu,

ucinnost nepiatel-

F12 — troveii opera¢ni pfipravy statniho
uzemi,

F13 — troven operacni
protistojiciho nepfitele,

piipravy Gzemi

Fu — Grovei prezbrojeni svazk a tutva-
rit vlastnich vojsk,

Fi5 — vliv ro¢ni a dennf doby na bojo-
vou ¢innost,

Fi6 — stupeii ptipravenosti velitelského
sboru nepriitele a piredpoklddand uroven
jeho veleni vojskiim,

F17 — droveii vlivu hydrometeorologic-
kych podminek na bojovou ¢innost.

Prvni vysledky hodnoceni expertli — viz
tabulku, ve které jsou jednotlivfm fakto-
riim prid&lena vychozi pofadi podle in-
dividudlng urfeného operatn& taktického
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Tabulka

Experti
Faktory
E, E | B | B | E E | E E,
F, 15 12 15 15 7 17 | 4 8
F, 14 11 8 11 6 11 LIS 7
F, 11 16 16 4 4 15 | 1 10
F, 4 15 6 8 I 16 9 9
Fs 5 8 10 9 3 1 1 3 14
Fe 16 |14 5 10 2 10 ‘ 10 6
F, 17 17 17 17 12 7 | 17 11
Fq 13 7 11 2 5 5 ,‘ 7 7
F, 12 10 12 5 17 6 [ 13 13
Fuo 9 13 9 6 13 9 | 3 8
Fu 10 6 4 7 9 8 ‘ 16 16
Fr. 2 5 3 16 8 4 6 6
Fia 7 4 7 13 15 14 | 14 14
Fyy 6 9 |2 14 16 13 ‘v 12 12
Fs ' 1 3 \’ 3 12 4 12 | 2 2
Fo | 8 2 13 1 1 2 | 3 3
Fyr ] 3 ) 1 ’ 14 ‘ 3 [ 10 ' 3 | 1 1
vyznamu. Tato tabulka byla vychodiskem a 1, tj. vychozi kvantitativni i kvalita-

prro nasledna statistickd vyhodnocovén{
souboru expertnich podkladit s cilem ob-
jektivniho posouzeni hodnoceni a zjistént
vzajemné vazby a obsahové souvislosti
faktord v souboru.

Zavéry pro dalsi rozvoj
vojenskovédecké price

Vlastni prib&h expertntho hodnoceni
vybranych faktori prvni armé&dni tdto&né
operace potvrdil, Ze pro objektivni po-
souzeni TeSenych vyzkumnych vojensko-
védnich dkolii jsou rozhodujici nézory a
postiehy diistojnikli 3tdbu. Tito soudruzi
na zakladé svych zku3enosti usmériiovali
priitbéh hodnoceni i zpiisoby reédlného a
praktického vyuZiti matematického apara-
tu.

7 hlediska ptinosu dosaZenych vysledki
metodologického charakteru a praktickych
realiza¢nich vystupl expertnich hodno-
ceni je moZné konstatovat, Ze nejvy3ssi
poradi ziskaly jednoznacné faktory ¢&. 7
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tivni pomér sil a moralné politicky stav
vlastnich vojsk. Velky vyznam je dale
prisuzovan stavu vycvi€enosti bojeschop-
nych svazkii a dtvard vlastnich vojsk.
NejniZsi vliv na priibéh a vysledek ope-
race (boje) je spatfovan v G&incich hy-
drometeorologickych podminek a déle
v pisobeni denni a ro&ni doby.

Zajimavé, do jisté miry kolisavé a tim
i nejednotné. je hodnoceni faktorii, které
charakterizuji nepfitele. Napi. faktor ¢&.
1€ — stupetr  piipravenosti  velitelského
sboru nepritele a predpokladana trovei
jeho veleni vojskim byl v pofadi vybra-
nych sedmnacti faktori aZ na patndctém
misté. RovnéZ faktor &. 13 — Groveli ope-
ratni pFipravy tzemi protistojiciho nepif-
tele byl na dvanadctém misté; faktor ¢&.
11 — predpokldadana u¢innost nepiatelské-
ho prizkumu byl experty zafazen jiZ na
sedmé misto. Z uvedenych skute¢nosti
miZeme uswzovat, %e relativng nizké hod-
noceni mé vliv na plisobnost procesu veleni
vojskiim nepfitele, v€etn& Zenijniho zabez-
peceni jeho ¢innosti. Daldimu druhu ope-
ratniho zabezpe&eni — priizkumu nepfite-
le — je piisuzovdn zna&ny vyznam.



V souvislosti s vyhodnocengm poradim faktor(i, které postihujf miru jejich vlivu na
tak sloZity a dynamicky proces, jakym je bojova €innost vojsk v prvni armadni Gtoéné
operaci, povaZuji za nutné zduraznit, Ze posuzovani zpracovanych vysledkit expertnich
hodnoceni jakychkoli veli¢in (nejen z oblasti operaéniho um&nf a taktiky) zpiisob{
vznik polemiky i sporii o pravdivosti a vérohodnosti hodnoceni. Jsem toho nézoru, Ze
i pfesto metody expertnich hodnoceni zlistdvaji jednémi ze statisticky podloZenych
i objektivnich postupli zpracovani riiznych hledisek FeSeni sloZitych problémii soudo-
bého vojenstvi. VyuZitelnost expertnich hodnoceni zavisi proto pFedeviim na zodpovéd-
ném vybéru ¢len hodnoticiho kolektivu. Zku3enosti potvrdily, Ze ve vét3iné pFipadu,
zejména pii Cinnosti pocetnéjSich kolektivii (vice neZ 20 kvalifikovanych distojni-
kit — expertli) l1ze dosahovat vysoce efektivnich a pro Stdbni praxi prinosnych vysledkil.
Myslim, Ze je acelné, aby i nadéle byl ve Stdbech armady vytvdren potfebny prostor
pro uskuteciiovdni podobnych vojenskovédnich v§zkumii. Sprdvné koncipovany a voj-
skovou praxi podporeny vyzkum v oblasti zdokonalovani operaénf a taktické pripravy
Stabti maZe vhodné piispivat k vy33i operativnosti a celkové efektivnosti plédnovani
a vedeni soudobé operace [boje).
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