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METODICKE POSTUPY
VEDECKEHO PREDVIDANI
PRI UJASNOVANI UKOLU

Vojenskoteoretické i vojenskopraktické
poZadavky na prosazovani obsahu Bojové-
ho Fadu pozemniho vojska CSLA (Vseob-R-
-1 do praxe vojsk vyZaduji, aby velitelsky
sbor cilevédomé& zdokonaloval védecka do-
poruceni k pouZiti ur¢itych a praxi ovéie-
nych forem, metod a zplsobii organizace
boje. Je pochopitelné, Ze toto doporudeni
nelze piijimat Sablonovité bez respekto
vani dané situace, ve které ma boj pravds-
podobné probihat.

Rady a predpisy nemohou a nedavajf
vyCerpéavajici pokyny pro vsechny otazky
a problémy, které vzniknou v boji. V kaz-
dém konkrétnim pripadé musi velitel divi-
ze vyuzivat obsahu poZadavku a ustano-
veni radi ve vztahu ke vzniklé situaci a
volit pfitom odpovidajici metody védecké-
h; predvidani. Uplatnéni tohoto postupu
v metodice prdce bude mit vZdy charak-
ter pravdépodobnosti. Je to podminéno tim,
ze:

— divize se v boji velmi Casto stietava
s celou radou nahodilosti, které mohou
rozhodnout (kdykoli a nenadale) o jeho
vysledku,
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— stejné jako velitel a Stab divize, i ne-
piitel vyvine maximalni usili o utajeni sku-
te¢nych sil, prostiedkd, zamérd a cili,

— divize v boji nebudou zpravidla mit
aplné informace o situaci a nebude mozné
ziskal vérohodné, uplné a piesné zpravy
o pravdépodobném zamyslu nepiitele,

Piiprava rozhodnuti, jeho pfijeti a uptes-
néni bude proto charakterizovano viZdy
jistou mirou neurditosti. Uloha velitele a
Stabu divize ve vojenské praxi bude smé-
rovat ke sniZeni této neurcitosti na mini-
mum. Mize tomu napomoci odpovédny pii-
stup velitele a Stabu divize k polnimu au-
tomatizovanému systému veleni vojskéim,
kterg vytvaii nové kvalitativni podminky
pro zefektivnéni procesii organizace boje.
Nové podminky vyZaduji, aby velitel a
Stab divize v&novali zvyienou pozornost
predeviim metodickym postupiim piredvi-
déni pri ujasiiovdni ukolu a piipravé ttoc-
ného boje i upfesiiovani prijatého rozhod-
nuti.

Predvidani velitele divize probfha ne-
piretrzité pri pFipravé boje i upresiiovani
prijatého rozhodnuti., Ve své podstaté vy-



chdzi z metodickych postupili, které maji
zdsadni vyznam pro praci velitele i §tdbn
divize,

Metodické postupy predvidani velitele di-
vize zahrnuji opatieni, ve kterych je pFi-
hlizeno k vytvoieni zékladnich podminek
pro aplikaci principi a tod védeckého
predviddni. Jsou zejména zaméfeny na
ujasnéni Gkolu, hodnocenf situace a pfii-
jeti rozhodnuti. Stavime je zpravidla pred
vlastnim procesem piipravy boje. Prosto-
rové a ¢asové vymezuji rozsah predvidani.
VyZaduji teoretickou i praktickou ptipra-
vu a ovliviiuji organizaci a metodiku prace
velitele | §tdbu divize v poli.

Metodické postupy jsou mezi sebou spo-
jeny metodikou prace a realizujf je veli-
telé i Staby divize od obdrZeni tkolu aZ po
jeho splnéni. Tato €innost vyZaduje speci-
fické metodické postupy a osobité meto-
dy préace velitele divize. Podobné& je tomu
i u prislusnikG vSevojskového Stdbu, za-
stupci velitele, nacelniki druhi vojsk,
specialnich vojsk a sluZeb, ktefi ovliviiuji
obsahovou stranku rozhodnuti. VSechny
metodické postupy v jednotlivych proce-
sech veleni jsou hranicemi, v jejichZz roz-
mezi velitel divize piedvidd. V souladu
s nimi dochézi k uplatiiovdni dvou skupin
metod. Prvd je zamérena na posloupnost
a etapy plnéni dkolii, druhé je t&sné& spja-
ta s pozndavaci &innosti velitele divize, tj.
s predvidanim. Zahrnuje metody, které:

— zabezpecuji sbér, zobecnéni a analy-
zy informaci, jejich srovnéni, roztfidéni,
klasifikaci, rozd&leni podle druhf a termi-
ni ziskani,

~ umoZiuji kvalitni ujasn&ni
hodnoceni situace a zpracovani
upiesnéni rozhodnuti velitele,

— vedou k formulovani nebo zadani
tikolit a zpracovadni bojovych dokumentd,

— tesi piipravu i samotnou organizaci
souginnosti a viestranného zabezpedeni
boje.

Metody predvidanf jsou rozpracovdvany
v konkrétnich podminkdch a metodickych
postupech pii pozndvaci Cinnosti velitele
divize, Do znaéné miry je limituji uméni,
a uroveii pripravenosti, bojové a vojenské
zkusenosti tohoto funkcionare. Nejsou ne-
ménné a nejsou dany jednou provzdy, ale
chalekticky se méni v souladu se zménam!
dané situace a poZadavky na veleni voj-
skiim. Rozhodujicim zplisobem vedou
k preduréovani prib&hu udélostf a v sou-
hrnu vytvéfeji myslenkovy model pldnova-
ného pribé&hu boje.

Hlavnimi poZadavky piedviddni mohou
byt: védeckost, kvalita, pruZnost, operativ-

ukolu,
nebho

nost, presnost, ciievédomost a nepietrzi-

tost.

Principy predeidani vychazeji ze zdkoni
boje a jsou vyuzivany velitelem i $tabem
divize v zdvislosti na konkrétnich podmin-
kiich bojové situace. Uvadeéji nejacelnéjsi
¢innost velitele a $tabu, stanovi co a jak
udélat, aby byly.splnény pozadavky na ve-
leni. Jejich tvirci uplatnéni v boji vytva-
il podklady pro usp&iné splnéni ikoli di-
vize. Nejsou totoZné s poZadavky na vele-
ni. Zpravidla budou uplatiiovany: princip
dostate¢ného vyhledu, ¢asové a prostoro-
v orientace, védeckosti, aktivity, variant-
nosti, upiesiiovani ptijaté piredpovédi, sy
stémovosti v predpovédi a princip efektiv-
nosti.

Nejsirsi vyuZiti v&deckého predvidani
v procesech pifpravy a vedeni boje miize
mit metoda analyticko syntetickd, pozoro-
vini, induktivné deduktivni, analogie, kau-
zalni, modelovdni, abstrakce, delfskd, ma-
povani souvislosti, extrapolace, scénaie a
matematicko statistickd metoda. Soub&Zn&
s nimi mohou byt vyuZivany hypofyza a
intuice.

V literatute, ve velitelské pripravé a pii
vyu€ovini je ujasnéni tkolu, hodnoceni si-
tuace, prijeti a upiesiiovani rozhodnuti
zkouméno zvlast. Ve skute¢nych bojovych
podminkach vSechny tyto procesy vsak bu-
dou probihat prakticky ve stejné dobg&, a
v tomn ptedevdim se zvySujf ndroky na po-
znévaci €innost velitele v boji. Proto i me-
todické postupy musi umoZznit, aby uvaZo-
viané procesy probihaly komplexné a opa-
kované., Pomoci nich je nutné dosdhnout
vzdjemného propojeni v8ech prvka taktics
ké situace a jejich souhrného zvaZovani
z hlediska vlivii na plnéni bojovych tkolii.

V obsahu metodickych pestupti jsou re-
spektovdny poZadavky na piedvidani z hle-
diska cilevédomé ¢innosti velitele a 5tabu
divize. Proto dzce zasahuji do vsech &in-
nosti, které jsou plnény podle metodiky
prace. Postupy tak vytvareji zdkladni pod-
minky a predpoklady pro aplikaci princi-
pit a metod védeckého predviddni do du-
Sevni prdce velitele a pifsludnikii stabn
pii pripravé nebo uplesiiovani piijatého
rozhodnuti. Za zdkladni metodické postupy
Ize povaZovat ty, které vyZaduji ujasnéni
fikolu. Na jejich zdkladé& se tvoFi piedpo-
védi, jeZ maji zésadni a rozhodujici vy-
znam i ve viech nésledujicich procesech
veleni. Je to ddno tim, Ze jsou ¥irsi, vynzi-
vaji i normy pro predvidani, které jsou vy-
vozeny z podminek a charakteru soudobé-
ho boje. Spravné uplatiinvani téchto no-
rem miize vést k efektivnimu a soustredé-
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nému Feseni jednotlivfch problémii pii se-

stavovani redlnych piedpovédi a zpracova-

vanych odiivodnénych rozhodnuti.
Spravné stanoveni metodickych postupi

pro praci velitele divize zélezi na jeho
schopnostech a nadani, dovednostech, pra-
xi, pripravenosti a vychozich podkla-
dech — viz tabulku 1.

Tabulka 1

Informace o bojové situaci

Bojovy tkol, ktery je tfeba fesit
v planovaném boji

Bojovi situace pied a v priab&hu
boje

Bojové mozZnosti vlastnich sil
a sil nepfitele

Zkusenosti a intuice velitele

Vychozi podklady
pro uplatnéni me-
todickych postupi

Redlnost ¢&asového rozpoftu a
stav upfesnéni metodiky price

Znalosti zdkonitosti a principd
organizace i vedeni soudobého
boje

Znalosti pozadavkd, principu a
metod védeckého predvidani

Dovedné vyuZivani prostfedki
automatizace veleni vojskim

Tyto postupy budou vé&tSinou zavislé na
tom, kde a jakym zplsobem obdrZi velitel
bojovy tkol (bude-li vydavan na velitel-
ském stanovi$ti armady nebo divize, doru-
¢en na VS divize pisemné nebo prostiedky
PASUV).

Ujasnéni ikolu zabezpeCuji predeviim
metodické postupy, které umozZinuji acelné
uplatiiovani principii a metod veleni voj-
skitm, metod v&deckého pfedvidéni v Cin-
nosti velitele 1 3tdbu divize. V konkrétni
situaci bude mit zvlastni vyznam grafické
zakresleni informaci do mapy (napomiha
bezprostiedni chdpéani riiznych spojeni,
souvislosti a vztaht, které vznikaji v boji).
Redlnost zdavéri i predpovédi se projevi ve
viestranném a hlubokém posouzeni situa-
ce, vsech udajii, jeZ vyplyvaji z tkolu v je-
jich vzajemnych vztazich a dialektické jed-
not&. Z hlediska uplatilovanych metod bu-
dou zameéieny piedevSsim na pochopeni zd-
myslu nadifzeného a analyzovani obsahu
bojového tkolu. Musi se postupné rozsiro-
vat a napliiovat pomoci principi a metod
o udaje, které vyasfuji k pochopeni mista
a flohy divize v ito&né (obranné) operaci
vievojskové armady.

Pribéh ujasnéni 1kolu bude pribliZné
stejny pfi vSech moZnych zplisobech a
v podstaté umoZiiuje jeho pochopeni a pfi-
jeti zékladnich opatfeni k veleni voj-
skiim — viz obr.

Ze zamyslu velitele armady si velitel di-
vize zpravidla ujasni uskupeni nepfFitele
a zplisoby jeho nieni vojsky armdady na
sméru hlavniho a druhého tuderu, smeér
hlavniho a druhého tderu armady, tseky
prilomu, opera¢ni sestavu, charakter ma-
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névru, objekty ni¢eni jadernymi a konvenc-
nimi zbranémi a ostatnimi prostFedky ar-
mady v padsmu divize.

Na zaklad® ujasnéni zamyslu nadiize-
nc¢ho pristoupi velitel divize obvykle
k ujasnéni bojového ukolu, ve kterém resi
obsah bojového tkolu divize, jeji misto
v operacni sestavé armddy, hloubku tko-
lu a lhity plné&ni bliZ8ftho, nésledujiciho
a dalsiho ukolu, Sirky utofného pasma a
useku prilomu, posileni divize, pridé&leni
raket s jadernou a specidlni naplni a vzle-
ti letectva, dobu pohotovosti k ttoku, ilo-
hu divize pii plnéni dkolu armdady, tkoly
soused.

Metodicky postup vzajemné konfrontace
jednotlivych problém z ujasnéni bojového
tikolu se zdamyslem velitele armady umoz-
iiuje prijeti zavéri a predpovédi, kterd
svym zaméienim i obsahem predstavujf
tvofivou myslenkovou c¢innost velitele, jeZ
logicky, uspoiadané a cilevédomé pristupu-
je k prijeti odiivodnéného rozhodnuti, k zis-
ké&ni nézoru o pravdépodobném prib&hu
utoéného boje, v konkrétnim &ase i pro-
storu a objasiuji misto i tdlohu divize
v rdamnci tkolu armady. Vysledkem jsou zd-
véry a predpovédi — viz tabulku 2 — ve
kterych dochdazi k daslednému uplatiiova-
nt princip predvidani.

Peélivé posouzeni, vSestranné a disled-
né organizatni i vécné propracovani za-
vérli i pfedpovédi v dalSim procesu pii-
pravy rozhodnuti md mimofadny vyznam.
Dosavadni vysledky z ujasnéni dkolu musi
proto zabezpecit ve formulovanych zave-
rech a predpové&dich maximalni stupei
pi'esnosti, potfebnou stabilitu, postacujici



Pochopit cil pldnované &innosti ]
Pochopit zamys! velitele armddy, zejména poFadi a zplisob
nifeni nepfdtelskéno uskupeni, kiere objekty v pasmy )
tinnosti divize budou nifeny jadernymi a konven&nimi
brandmi svazu
Analyzovat bojovy ukol J~—1
Pochopit kol a misto divize v operadni sestavd armady
a dlohu divize v operaci, Gkoly sousedl, zpBsob soutinnosti
snimi a se svazky dalfich druhd vojsk 3 ozbrojenych sil, =
jako¥ i Ih8ty pohotovosti
PRpravit rozpolet Vyolat pokyny ¥tabu
ea':u pro organizaci a stanovit hity 5]
boje pinéni Gkold
Seznamit ¥tdb se 23véry z vjasnéni dkolu a hodnoceni’ -
ndkterych prvkd sitvace

[
Organizovat opatfeni pro rychlou pfipravy vojsk k pindni”
bojového ykolu

(1
Zpracovat pfedbéing natizeni pro podiizené

Obr.

Tabulka 2

1. Postupné ni¢eni nepfitele

v souladu se zdmyslem velitele
armady do celé hloubky tikolu
divize

2. Smér hlavniho tideru divize a
usek prilomu

3. Objekty nepritele, na které po-
uzit jaderné a ostatni prostredky
niceni divize

Zavéry a pfedpoveé-
di z ujasnéni Gkolu

4. Uclenéni bojové sestavy divize

5. Charakter manévru hlavnich
sil, pouziti druhého sledu (vse-
vojskové zilohy)

6. Pramérné tempo utoku pfi
plnéni bliZz§iho, nésledujiciho a
dalsiho ukolu
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hloubku, é&asovy piedstih, rozsah, objek-
tivnost, komplexnost, pouZitelnost vsech
zaveéri a predpovédi v daldim procesu pii-
pravy rozhodnuti.

Vysledky préace velitele i $tdbu divize
vyZzaduji, aby kaZdy zavér a predpovéd
meély aéinny vliv na tvorbu zamyslu boje
pFl hodnoceni situace a mohly byt pii
zméné jednotlivgch prvkd opraveny, aniZ
by doslo k jejich Gplnému vylou&eni z pro-
cesu. Prabézné uplatiiovani t&chto meto-
dickych postupli miiZe mit G&inny vliv na
celou dalSf pfipravu rozhodnuti. Zavéry a
piedpovédi z ujasnéni Gkolu budou opti-
mdini predevsim tehdy, dojde-li k jejich
jednozna¢nému stanovovéani z hlediska po-
Zadavkl na veleni i pFedvidani pii respek-
tovani podminek a charakteru soudobého
boje:

1. Postupné ni&eni nepfitele v souladu
s zimyslem velitele armady do celé hloub-
Ky tkolu divize. K tomu, aby velitel divi-
ze mohl stanovit zdmysl na jeden den boje
Vv zavislosti na sméru utoku divize v dal-
$im dnu a podle zdmyslu velitele armady,
musi si ujasnit a pochopit:

— zamysl velitele armady v ramci celé
operatni sestavy — do hloubky bliZ3iho
tkolu armady, tj. 120—150 km, coi je
hloubka armadniho sboru prvnfho sledu
operacni sestavy nepiitele,

— postup ni¢eni nepritele ve sméru Gto-
ku divize — do hloubky 40—60 km, s vy-
hledem na dalsf den (40—60 km), coZ
piedstavuje celkem 80—120 ki,

— vliv ¢innosti soused na plné&ni tkolu
divize — do stejné hloubky (80—120 km)
a Sifky asi 20 km na ob# strany od dtog-
ného pasma divize,

— zplisob nieni hlavniho uskupeni ne-
pritele a jeho prostfedkii jaderného napa-
deni velitelem arméddy — do hloubky 80 aZ
120 km, pfipadn& narizenou adast v prv-
nim jaderném tdderu nebo skupinovém ja-
derném tuderu.

2. Smér hlavniho dderu divize (dsek prii-
lomu bez jadernych zbrani) je stanoven
nadfizenym. Velitel divize by mé&l ujasnit
smér hlavniho uderu armady a divize,
vztah mezi ob&ma hlavnimi ddery (popf.
ur¢it smér druhého tderu) a z t&chto uda-
ja vyvodit, zda je divize na sméru hlavniho
uderu armady a nafidit, je-li to zapotiebi,
i druhy smér Gderu divize.

3. Objekty nepritele, na které pouZit ja-
derné zhrané a ostatni prostiedky niteni
divize. Zavéry k tomu musi byt v souladu
s obsahem tkolu postupného ni¢eni nepii-
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tele a mély by vyFesit jak a na které ob-
jekty pouZit jaderné zbrangé divize, vycle-
néné Gsili letectva a palby délostielectva
k ni¢eni hlavniho uskupeni nepfitele. (Slo-
Zitost spociva v urdeni soufadnic cilli, ve
zvyseni potieby na dokonalou organizaci
priizkumu.)

4. Utlenéni bojové sestavy divize je vy-
sledkem predchazejicich tdvah a vychazi
z uskupeni nepfitele a postupu pfi jeho ni-
Ceni, hloubky tukoli a stanoveni lhiit je-
jich splnéni, pfedvidani nejen po&ate&ni bo-
jové sestavy, ale také jeji zmény v pribé-
hu (toku, na kterou piisobi postupné ni-
Ceni nepfitele, moZnosti manévru silami a
prostiedky, zasazovani druhého sledu a je-
ho vytvareni (vSevojskové zalohy), vysila-
ni predsunutého odiadu a pouZiti taktické-
ho vzdu$ného vysadku.

5. Charakter manévru hlavnich sil je od-
vezen z predeSlych zdvérd i predpovédi a
musi byt tvofen soub&Zné s vytvaienim bo-
jové sestavy divize. VyZaduje stanoven:
redlnych bojovych tkold plukiim prvniho
sledu, které vyplyvaji z objektivniho srov-
nani bojovych moZnosti obou stran (poms-
ru sil a hustot v uto&ném pasmu kazdého
pluku prvniho sledu), piredvidani doby a
prostoru zasazeni druhého sledu podle po-
stupu ni¢eni nepfitele a hloubky stanove-
nych bojovych ukold, pFedvidani doby a
sméru vysldnf pfedsunutého odiadu, pouZi-
ti taktickych vzdu$nych vysadkii, operad-
né taktickych propoétii a realnych kalku-
laci (poméru sil a hustoty, presuni, doby
vyslani predsunutého odfadu a vysazeni
taktického vzdu3ného vysadku, grafikoni
ndsilného prechodu vodnich prekdzek, vy-
tvafeni druhych sledd — vsevojskové za-
lohy v priibéhu tatoéného boje, odraZeni
nepratelskych protizte¢i apod.).

6. Priitmérné tempo Gtoku p¥i plnéni bliz-
Siho, ndsledujiciho a dal3iho tkolu uréuje-
me jako podil stanovené doby k plnéni
kaZdého bojového tkolu podle vzddlenosti
k nému (je stanoveno velitelem armady,
ktery je ziskdva vlastnfmi propoéty). Ve-
litel divize narizené tempo utoku vyuzije
jako smérné ¢islo (ukazatel) primérné
rychlosti a stanovi hloubku a dobu pln&n:
blizZ3tho a nasledujiciho dkolu pluk&im prv-
niho sledu, prostor a dobu zasazeni druhé-
ho sledu, hloubku a dobu spln&ni jeho
blizstho dkolu. Vychéazi z n&j, nebot pied
stavuje zdvaznou dobu, kterd vyZaduje
piedvidat zplsob prolamovani obrannych
postaveni a jeho vliv na zmény tempa tito
ku pii pisobeni moZnosti vlastnich sil a
prostifedkli a trvalého odporu nepfitele a
sladit jej se stfednim tempem ttoku, které



stanovil velitel armddy. Dale je moZné, abv
predvidal a uskuteciioval opatieni k dosa-
Zeni stanoveného tempa i pro piedsunuty
odrad apod.

Ke spravnému pochopeni dlohy divize pii
plnéni ukolu velitele armady je tieba hlu-
boce prostudovat obsah jednotlivych tko-
14. PIné si ujasnit jakého nepiitele, v kte-
rych prostorech a v jakém potradi znidit.

Pochopit jaké ¢ary a do které doby je nut-
né je ovladnout, misto divize, tj. ve kterém
siedu (v8evojskové zdloze) a na jakém
sméru (hlavnim nebo druhém) divize tto-
¢i, Vychazet z obsahu tkolu a mista k po-
chopeni podminek, které divize vytvofi pro
daldi ¢innost hlavnich sil arméady. Tim po-
stihnout jeji podil na niZeni uskupeni sil
a prostifedk( nepfitele.

Komplexni pochopeni zamyslu velitele armady a tkold v3evojskové divize v ramci
armady umoZiiuje u&init si pfedstavu o jeho vlivu na ni¢eni nepfitele, pouZiti sil a
prostfedki pii plnéni stanoveného tkolu a vyvodit spravné zavéry i predpovédi k pii-
jeti odlivodnéného rozhodnuti. Predvidani velitele vievojskové divize bude i s vyuZitim
prostiedkii automatizace veleni vyzadovat nové piistupy ke zpracovavani bojovych do-

kumentit a k procesu organizace boje.
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