rizné

Plukovnik PhDr. Dezider Kollar

Leninsky styl

v ¢innosti velitele

JiZ podruhé v krdtké dob& vySla v téch-
to dnech v nakladatelstvi Na3e vojsko
kniha autorského kolektivu pracovniki
Vojenského historického ustavu pod vede-
nim plukovnika PhDr. Jifiho Zajice, CSc.
,O¢innost Fizeni ve vojenském ttvaru®
s podtitulkem Leninsky styl v &innosti ve-
litele. (Prvni vydani vySlo v druhé polo-
vin& roku 1985.)

Otazky kazne, zdokonalovani i'izeni a or-
ganizovanosti jsou jiZz delSi dobu v popre-
di pozornosti. Zejména po vyznamném ce-
loarmadnim shroméazdéni ke zvySovani
kazné a Fidici a organizdtorské prace
v CSLA v srpnu roku 1985, kde nové vele-
ni nasi armady vyty¢ilo radu zavaZnych
opatieni, ktera byla konkrétn&ji rozpraco-
vana v Rozkazu ministra ndrodni obrany
¢ 012 a dalgich. XVIL sjezd KSC se vse-
stranné zabyval zdokonalovanim fFizeni ja-
ko jednim z dilezitych piedpokladii uspés-
ného budovadni a obrany rozvinutého so-
cialismu v nasi zemi.

Kniha je cenna piedevSim tim, Ze se
opira o zkusenosti a poznatky obecné te-
orie Fizeni, které dopliiuje o poznéni vlast-
ni vyzkumné &innosti, a poskytuje name-
ty pro konkrétni Fizeni s pouZitim nejno-
véjsich poznatkii v denni praxi. Disledné
piitom uplatiiuje systémovy piistup, objas
nuje souhrnné ¢innosti veliteld pfi fizeni
a vedeni vojenskych kolektivi. Publikace
je v tomto sméru prvnim pokusem kon-
krétng analyzovat spojeni mezi zdsadami,
analyzou Kkonkrétni situace v dutvaru a
konkrétnimi poZadavky 2z hlediska sou-
gasnych potieb Fizeni v CSLA.

Kniha je rozdélena do Sesti kapitol,
z nichZ prvni tFi rozpracovéavaji nejobec-
néjsi principy vystavby socialistické arma-
dy, charakterizuji stalou bojovou pohoto-
vost jako cfl a kritérium a&innosti Fizeni
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a nékteré zakladni zdsady pro vznik, v§-
voj a formovani vojenskych kolektivi
v atvaru. V dalsich tfech kapitolach jsou
rozebirdny hlavni ¢innosti velitele jako ve-
douciho a zptisoby zdokonalovani metod
rizeni, Zavér je pak vénovan zvlast aktu-
dlnim otdzkdm sebevychovy velitele a pro-
stifedktim jeji realizace.

V prvni kapitole je vysvétlena podstata
a obsah leninského stylu v &innosti velite-
le. Cenné je zejména, Ze mimo charakte-
ristiky principu stranickosti, jednoty poli-
tického a odborného tizeni, nedilné veli-
telské pravomoci obsahuje kritéria 0é&in-
nosti a socidln® psychologické stranky ii-
dici &innosti. Vzhledem ke specifice Fize-
ni v armddé jsou jako efektivni typy po-
vazovany socialné integraéni typ a typ au-
toritativni. Podné&tné pro zamySleni jsou
i charakteristiky zvlast neefektivnich pri-
stupi v ridici &innosti. Patfi k nim pro-
jevy subjektivismu, zejména voluntaris-
mus, formalismus, rutinérstvi a prospé-
chaistvi.

Ve druhé kapitole se zdiiraziiuje rostou-
ci dloha bojové pohotovosti v souCasnych
podminkdach a z toho vyplyvajici nutnost
zm&nit n&které vZité postupy pii FeSeni
soudobych tkolii a praktické ¢innosti ve-
liteld a tdaba, politického aparédtu a stra-
nickych organizaci. Autofi kladou diiraz
a vyzvedavaiji piredeviim rostouci sloZitost
vojenskych ¢innosti, disledky automatiza-
ce ve veleni a rist vzajemné zavislosti
Grovn& materidlng technického zabezpete-
ni, pfipravenosti techniky a zbrani s mo-
raln& politickym stavem, psychickou a fy-
zickou pripravenosti, vysokou ukéznénos-
tl jedince a kolektivu jakoZto zékladnich
podminek zvySovani drovn& bojové poho-
tovosti armady.

Ve tFeti kapitole jsou podrobn& objasn&-



ny nejdaleZit&jsi funkce vojenského titva-
ru, jeho socidlni struktura. V rdmci systé-
mové charakteristiky tdtvaru jako objektu
Iizeni se vice pozornosti vénuje otazkam
formovéani kolektivu roty a otdzkdm roz-
voje kolektivu vojaki z povoldni. Ukazuje
se, které hlavni ¢initele plsobi na rozvoj
vojenského kolektivu. V neposledni radé
autofi upozornujf na pracovni podminky a
na podminky rodinného a osobniho Zivota,
které tak ¢i onak ovliviiuji Fidici Sinnos!
velitele.

Ve Ctvrté kapitole jsou rozebirdny ¢&in-
nosti velitele. Jsou to predeviim vojen-
skoodborné, politickov§chovné a ridici
¢innosti. Vyzvedava se objektivni analyza,
rozhodovaci a planovaci ¢innosti. Zna¢na
pozornost je vénovana realizatni fazi Pi-
zeni, zvlasté organizatni ¢innosti a moti-
vovani podfizenych velitelskymi prostied-
Ky, socialistickou sout&zf i kazeiiskou pra-
xi. V této souvislosti se v novém svétle
ukazuje aloha kontroly jako prostredku
vychovy a predchdzeni nedostatkiim.

V paté kapitole, kterd je nejobsdhlejsi,
se vénuje pozornost zdokonalovani do-
stupnych metod rizeni jako predpokladu
ucinného vedeni podrizenych. Vychazi se
plitom od takovych zdkladnich otazek, ja-
ko je uvedeni nového vojdka k utvaru do
funkce, zplisoby stanoveni kol a analyza
pri¢in stavu v atvaru pomoci objektivnich
ukazateld. Tyto ukazatele jsou pak rozéle-
nény podle vysledkii, prostiedki a pod-
minek. Znaéna pozornost je vénovéna vol-
b& hlavniho €lanku pii FeSenf organizad-
nich a vychovnych problémi. Upozoriiu-
je se na cetnd tuskali pri hodnoceni pod-

Fizenych. Kapitolu uzavirda podrobné roz-
vedeni metody druZného usili, ktera je za-
kladem sjednocovani postupii veliteld, po-
litickgych pracovnikii, stranickych a sva-
zéckych organizaci pfi upeviiovani kaznég,
zvySovani Grovné& organizovanosti a Fizenl.
V této souvislosti se upozoriiuje na tako-
vé problémy, jako je kriticky rozbor situa-
ce a vzaiemnd divéra mezi funkcioné&fi.
Dokazuje se, jak je diilezité tuto metodu
neustdle upiesiiovat podle konkrétnich
ukolti a podminek kaZdého tutvaru a jed
notky.

V posledni kapitole, ktera se zabyva se-
bevychovou velitele, autof'i upozorituji, jak
vysoké naroky na prdci velitele je moZné
zvladnout a unést jen v kazdodennim usi-
i o zdokonalovéani svého osobniho, odbor-
ného, ideového a kvalifika¢niho rastu. Ja
drem tohoto usili musi byt neustdly zai-
jem o zvySovani osobniho rozhledu, zabez-
peceni soustavné informovanosti a tzké
spojeni se Zivotem a problémy atvaru ice-
1é armddy a spoletnosti.

Sou&dsti této cenné a potiebné knihy je
vécny rejstfik a prehled literatury. Vécny
rejstiitk umoZiiuje vyhledat prislusny pro-
blém a vyuZit knihu vicea&elové jako me-
todickou pomiicku.

Kniha srozumitelnou formou podéava
otazky a problémy, o kterych se v sou-
¢asné dob& v na¥i armddé nejvice hovoii.
Vyjadfuje se k zdsadnim otdzkam ridici
prace, dava podnéty a zamysleni k tomu,
jak k problémim pfiistoupit. Je dobrym
pomocnikem nejen veliteliim, ale vsem,
ktefi se zajimaji o zdokonalovani Fidicich
¢innosti v CSLA.
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COJEPXAHHE

IToanonkosuuk Sn Jlauko
KOMIIeKCHOCTE IPH YKPENIeHAR CO3HATENbHON BOSHHOM IHECHHNIAELL . . . . . .

ABTOp CTAThH NOJAYEPKHBAET 3HAYCHHE KOMIUICKCHOTO TIOJXOAA, NPH BHEAPEHHH KOTOPOTO
B NpPAKTHKY NpOsBIsAeTcs Gosee BCero mpoGiem H HEMOCTaTKOB. C 9TOM TOUKH 3peHHs
PAaCCKpBIBaeT posib M 3HayeHHe BCeX (haKTOPOB, KOTOPHIE OKAa3bIBAIOT BIMSIHHE HA ITOT
mpowece.

TTonkoBHuK Su ITosnaurex, Kauanaar GpuirocodcKux HayK, JOLEHT

3aKoH eMHHECTBA B GOpPLOLI NPOTHBONONOIKHOCTEH = METONONIOr HIECKH HECTPY-
MEHT Pa3BETHA HAYYHON TEOPHH H IPAKTHKH B BOCHHOM Iefe . . . . . . . . . .

ABTOp PacCKpEIBAET HEKOTOPLIE COBPEMEHHBIE 33/1a4H, BBITEKAIOLINE H3 BOHHCKOM MOJH-
Tukn naptun. CofeprkaHue CBA3BIBAET C aKTYaNbHBIMI Bormpocamu skusun UYHA. Ina ux
PelIeHHS 1eJIeco00PasHbIM CIOCOGOM MCIIONB3YeT OBLIHE TEOPETHUECKHE BLIBOABI H METO-
J10JIOTHYECKHIT TIOAXOA.

ITonkosuuk Kapen Agam, kKaHauaaT ¢uocoCKUX HayK, IOMEHT

3navenHe omeITa HavanpHOro mepmona Benmkoit OTeuecTBeEHOH BOHHBI MIA
HACTOALUErO BPEMEEH . . . . . . . - . . + . . P D 5 uf g g

ABTOp Ha OCHOBE JIAHHBIX COBETCKHX MCTOYHMKOB M OCHOBHbIX 3axmmv-|enuﬁ 0 XOfie Hauasb-
HOrO NMEpHOJa BOWHBI HA COBETCKO-TEPMAHCKOM (POHTE M3BJIEKAET YPOK JUIS NMOATOTOBKH
COBPEMEHHBIX ONepalHii.

BOEHHOE HCKYCCTBO

Tenepan-maitiop Bausas Poyuka, KaHAMIAT BOCHHBIX HAYK, JOLEHT
Bonpocs: rny6oxoro oXxsaTa 0pOTEBHHEKA . . . R

ABTOp CTaThH Ha OCHOBE OnbITa BesmKoi OTE'-IECTBCHHOH BOWHEI paccMaTpHUBacT OpraHu3a-
LU0 U IPOBEACHUE I‘leOOKOI‘O OXBaTa NPOTHBHHKA HA Cyllle M B BO3AYXE B XOJ€ HacTyna-
TCNBHOM onepaur B COOTBETCTBHH C ONEPATHBHLIMH 3aJJaUaMH.

Iloanonxosnnk Ppanrmuek Bamax
TeHAeHNHHA PAa3BHTHA MaHeBpa . . . . . ¥

ABTOP CTaThit PaCCMATPUBACT npo6ncma-mxy PAa3BUTHA MaHEBPa B XOJI¢ NPOBEACHNS apMeii-
CKO#f HACTyMaTeNbHON onepauuu. B nepBoii yacTH CTaThH yAeNAeT BHUMAHHE aHAIH3Y TEH-
JIeHIMil Pa3BUTHA MaHEBPa B COOTBETCTBMH C (JOPMAMHM €ro NpOBEACHHS, BO BTOPOil =
B COOTBETCTBHMH C 3JIEMEHTaMM (CHIIBI M CPEJICTBA).

Maiiop ITerp Hemen

3ammTa 06111eBOHCKOBEIX COCIEHEHAI 0T BHICOKOTOIHOIO opymnn H pa:menuna-
TENLHBIX  OrHEBLIX KOMIUIEKCOB IPOTHBHHEKA . . . e ;

ABTOp 11€N1€C000Pa3HbIM CIIOCOOOM ITPOIOTIMKAET TEMY, paaﬁupaemylo B CTaThAX, ony6.vm-
KOBaHHBIX B NPOLWJIOM roAy. AHANMZHPYET BO3MOKHOCTH 3ALUMUTHI OT BbIUIEYKA3AHHBIX
CPE/ICTB B OGNACTH TAKTHKH, TEXHHUYCCKNX MEPONPHATHH M OMNEPATMBHOI MaCKHPOBKH.

TTopnonkoBHUK AHTOH Bp1Gox
3amuTa OT pa3BebLIBATEILHEIX H OTHEBBIX KOMIUIEKCOB . . . ‘ W @
ABTOp CTAaTBH IIPHBOJMT HEKOTOPbIE IPAKTMYECKHE CIOCOOBI 3alMTHI BOICK OT O9THX
CpEZCTE MPOTHBHHKA, 0COGEHHO 32 CUET HCIIONB30BAHMSA MMONBHBIX OTPAKATENeH, CPEACTB
P3OB, MHKEHEPHOTO OGOPYAOBAHUA H CO3JAHHS JBIMOBBIX 3aBEC, JIOXKHBIX LEJEH M T.JL.
ITonkosuuk Bragumup T pHKa, KaH/KWAAT BOCHHBIX HAYK
BoeHEHasA HayKa K NOBLIIUIEHHE Ka9eCTBA ABTOMATHIANHE YIPABIEHAA BOHCKAMH

ABTOp CTaThM XapaKTCPHU3YeT Pe3y/IbTaThl MCCJIEIOBAHMIL, IOCTUTHYThHIE B 00JIaCTH aBTO-
MATH3ALMH OOILEBONCKOBOM CHCTEMbI YIPABJICHHS BOMCKaMU OMEPaTHMBHOTO 3BEHA M yKa-
3BIBaET OCHOBHbBIE HATIPABJICHH MCCIIEIOBAHMI HA CJIEIyIOLINE TOAbI.
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