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AUTOMATIZOVANY SYSTEM

ZASOBOVANI

LETECKYM MATERIALEM

Vlivem védeckotechnického pokroku do-
chazi k zasadnim zménam ve vystavbé a
rozvoji armady. Vojenskotechnicka revo-
luce zménila k nepoznani vSechny druhy
ozbrojenych sil, zvysila jejich bojovou si-
lu, vnesla mnoho nového do zplisobu ve-
deni ozbrojeného boje, iizeni a organiza-
ce vojsk a jejich materialn& technickéhd
zabezpeceni,

Vyvoj letecké techniky je velice rychly
a dynamicky. Roste jeji technicka sloZi-
tost, mnoZstvi typf, modifikaci a zkracuje
se doba tzv. moralni Zivotnosti.

Tato situace podstatné ovliviiuje rist
Sirokého sortimentu potiebnych néahrad-
nich dfld, kontrolni méfici techniky 2
viech ostatnich prostiedk®, nutnych pro
zabezpeceni bojové pohotovosti provozu a
oprav letecké a zabezpeZovaci techniky.
Tyto nahradni dily, kontrolni mérici tech-
nika a ostatni prostfedky se vyznacuji vy-
sokymi finanénimi hodnotami, ale zarovei:
i omezenou dobou technické Zivotnosti.
Plisobi zde rovnéZ faktor neustdlého ristu
ndkladil na leteckou techniku vlivem rych-
lého technického rozvoje, pfi€emZ na-
klady na nahradni dily rostou podstatné
rychleji, neZz ndklady na ndkup techniky.

Z této kvalitativni zmény zdkonité vy-
plyvaji stdle se zvySujici ndroky na orga-
nizaci a Fizeni materidlné& technického za-
bezpedeni, které tvoii souhrn zdvaznych a
sloZitych ¢innosti k v&asnému, dynamic-
kému, operativnimu a spolehlivému zabez-
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peceni vysoké bojové pohotovosti, provo-
zu, vgcviku a oprav letecké a zabezpeco-
vaci techniky.

Obecné jsou poZadavky na jakékoli ma-
terialni zabezpefeni formulovdny témito
otdzkami: co, v jakém mnoZstvi, kdy a kde
(misto) mit.

Jejich splnéni zdvisi na zvoleném zdso
bovacim systému. ProtoZe celosvétové
stoupaji ndklady na nakup néhradnich di-
11 k letecké technice, jsou hledany cesty
k takovému zpilsobu zédsobovani, ktery by
pi'i udrZovani vysoké bojové pohotovosti
v plném rozsahu respektoval poZadavky
maximaln{ efektivnosti a hospodarnosti.

Pro zabezpeteni vysoké bojové pohoto-
vosti vojenského letectva musime na jed-
notlivych zdsobovacich stupnich vytvaret
a udrZovat odpovidajici zésoby. Tvorenf
zasob je viak zakonit& v protikladu k po-
Zadavkiim maximadlni efektivnosti. Jakéko-
i zadsoby predstavuji jistou ,umrtvenou
uZitnou hodnotu vyZadujici naopak dalsi
doplitkové ndklady [(napf. na skladovéni,
oSetfovani, starnuti, sniZovani spolehlivos-
ti apod.). Z toho vyplyva, Ze mezi témito
dvéma tendencemi musime vyhledéavat ra-
ciondlni kompromis, ktery umoZni zajistit
potiebné zasoby pii dodrZovani poZadav-
kii maximalni efektivnosti. Jinymi slovy
stav zasob musime zabezpefovat v opti-
malni vy$i. PFitom musi byt splnény tytc
podminky: co nejméné& zdsob, penéz a pra-
covniki na hospodafeni s nimi.



Velky rozsah druhii leteckého materia-
lu, nutnost rozliSovani{ jeho kvality a dal-
Sich duleZitych ukazatelii neumoziiuje ty-
to podminky splnit bez vyuZiti vypoZetns
lechniky a poznatki z teorie z&sob.

Vzhledem k t&mto skutednostem se VL-
-ZMNO rozhodl v roce 1971 racionalizovat
tehdejsi zdsobovaci systém leteckym ma-
teridlem formou podstatné modernizace.

Racionalizace byla pochopena v pravémn
smyslu tohoto slova jako vyuzivani rozu-
movych uvah, opirajici se o védecké me-
tody, tedy praktické uplatiovani védy o
matematickych modeld Fizeni vyse sklad-
by zdsob v praxi.

Reseni tkolu bylo zahdjeno v prib&hu
roku 1971 a v roce 1973 bylo technickou
radou VL-ZMNO prijato ideové reseni uce-
leného systémového projektu &islo 64025
pod ndzvem Modernizace zdsobovani le-
teckym materidlem ve zkratce MOZALEM
a naifzena jeho postupna praktickd reali-
zace,

Samotny projekt byl koncipovan jako
olevieny a dynamicky, umozZiiujici staveb-
nicové dopliiovan{ podle potfeb MNO-VL a
vojsk. UmozZiioval:

— automatické zpracovani vétsiny in-
formaci a dat v oblasti zabezpeteni GSLA
leteckym materidlem v rozsahu povinnosti
materidlniho hospoddie danymi zéakladni-
m1 piedpisy,

— zkvalitnéni trovné zdsobovani letec-
kym materidlem, efektivni vyuZivani vy-
pocetni techniky pii zvy$ovani kazné a or-
ganizovanosti v celém zdsobovacim systé-
mu,

— podstatné omezeni subjektivnich me-
tod rozhodovani a jejich nahrazeni racio
ndlnimi matematickymi vypoéty s moznos-
ti variantniho Feseni,

— volbu vyhodné objedndvkové strate-
gie, optimalni poloautomaticky systém roz-
délovan{ leteckého materidlu na jednotli-
vé zasobovaci stupné,

Zavedeni projektu do zdsobovaciho sy-
stému vyrazné prisp8lo ke zvySeni kvali-
ty zdsobovani vojsk leteckym materidlem
i stavu zdsob, pricemZ &isté finandni ds-
pory po odeéteni naklad@ na realizaci
projektu od roku 1971 do roku 1981 &inily
225 mil. Kés.

Zakladnim ukazatelem materidlniho za-
bezpeZenf je viak dosaZena provozuschop-
nost letecké techniky, kterd je trvale udr-
Zovana na 96 %, priGemZ materialovy po-
dil na celkové neschopnosti letecké tech-
niky ¢€inil v roce 1976/1977 21 % a v ro-
ce 1980/1981 uz pouze 13,9 %.

I pfes uvedené nesporné prinosy a Kkla-
dy projekt nedosdhl v plném rozsahu sta-
novenych racionalizaénich cilti. Vykazo-
val Fadu poruch, které zpiisobovaly, Ze
materidl se nedostal vZdy vcas a v potieb-
ném mnozstvi k uZivatelim. Aby neklesla
provozuschopnost letecké techniky z viny
nedostatku materialu, musel byt k dtva-
rim dodavan tzv. dispecinkovym zpiiso-
bem zdsobovani. Nevfhodou tohoto zpiiso-
bu je v3ak nutnost vynakladani dodateg-
nych finanénich prostfedkii na okamZitou
prepravu chybgjictho materidlu na mista
potieby (jeho zvy3end Cetnost signalizo-
vala, Ze zasobovaci systém nepracoval op-
timalné).

Z uvedeného divodu VL-ZMNO v roce
1678 ulozil udélat analyzu zésobovaciho
systému k odstranéni nedostatkii a pokra-
Covat v racionalizaci dal3i etapou. Analy-
za ukdzala, Ze nedostatky v zdsobovacim
systému jsou zptlisobovany:

1. Nedostate€nou piipravou lidi k vy-
uzivani vysledkd vypocetni techniky v za-
sobovani.

V této oblasti se ve védom! zaintereso-
vanych funkcionardt (pracovnikii) vytva-
fely dva rozdilné néazory. Prvni nazor byl
prilis optimisticky, Ze vypofetni technika
vyresi vSechny problémy v zasobovani »
Ze se tato problematika zizi pouze na pii-
jem, vydej a evidenci automaticky doda-
vaného materidlu a ostatni povinnosti pre-
vezme pocita€. Druhy, v podstaté pesimis-
ticky nazor, vychazel z predpokladu, Ze
zavedeni vypodetni techniky nepfin4si nic
nového, ale naopak znamena zvySeni ad-
ministrativnich pracf pii zpracovavani po-
ttebnych vstupnich dokladi pro vypocetni
techniku. Prvni nazor zastavali ti pracov-
nici, kteri k problematice vyuzitf vypoce!-
nf techniky pristupovali na zdkladé zna-
lostl ziskanych pouze &etbou populérng
technickych é&lanki z tisku, druhy nazor
méli pracovnici, kterym novy zpiisob pra-
ce naruloval dlouholeté stereotypy v je-
jich Einnosti a nutil je opustit ,vyjeté* ko-
leje a FeSit véci nové a moderns.

2. Nedostate®nym technickym vybave-
nim v oblasti zobrazovani, rozmnoZovani
a poskytovani informaci uZivateltim.

Vypocetni technika byla schopna zpra-
covat velké mnoZstvi informaci za velm
kratkou dobu, aviak nemohla je v plném
rozsahu a poZadovaném tvaru poskytnout
uZivatelim (pFedavala jim daleko vice in-
formaci, neZ kolik jich pro svou &innost
pntiebovali).
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3. Zpracovanim projektu ve tiech vypo-
Cetnich stFediscich na nejednotné vypo-
cetni technice.

4, Zasobovdnim vojsk pouze podle na
hodné sloZzky spotieby materidalu, kterd
md z principu zpoZdéni.

5. Ruénim planovanim oprav leteckého
materidlu v tuzemskych i zahrani¢nich
podnicich.

Na zdkladé rozboru zacaly v roce 1979
projekéni prace na tvorb& nového systé-
mového projektu éislo 64026 pod nazvem
Modernizace zabezpecfeni leteckym mate-
ridlem, ktery byl postupné od roku 1982
zavadén do uzivani ve Vypocetnim stitedis-
ku Centralniho skladu.

Zasobovani leteckym materidlem se vy-
znacuje nékterymi specifickymi zvlastnos-
mi, a to zejména:

— technologickou naroénosti a z ni vy-
plyvajici vysoky ndrok na skladovdni, kon-
zervaci, Zivotnost a obménu,

— pritb&Znou modernizaci ndhradnich
dilii a s tim spojenou rozsdhlou zaméni-
telnosti,

— rychlym mordlnim starnutim letecké
techniky (asi 7—10 let) a jeji Eastou ob-
ménou, véetng novych druhli ndhradnich
dila,

— znaZnym poctem druhti leteckého
materialu (aZ 200 000),

— vysokou potizovaci cenou a s ni sou-
visejicimi ndroky na hospodéarnost a efek-
tivnost rozloZeni zasob,

— udzkou vazbou spotieby na stari le-
tecké techniky a rozsah provozu s nestej:
nou spotfebou v Casové rade,

— nestabilni (sporadickou) spotiebou
umoziiujici jen sloZité vypoé&ty piedpokla-
dané potieby,

— dlouhymi objedndvacimi terminy pfi
ndkupu ndhradnich dild, které vyvolavaji
fadu problémii a sloZity vypolet pojistné
zdsoby,

— vysokymi naroky na hospodaienis le-
teckym materidlem, piedevdim v oblasti
skladovani, konzervace, oprav a rozdélo-
vani,

Vzhledem k nedostatkim piivodniha
projektu &islo 64025 a uvedenym specific-
kym zvlaStnostem zésobovani leteckym
materidlem byl novy projekt ¢&islo 64029
koncipovan tak, aby zabezpecil s vyuZitim
automatizace:

— veden{ evidence leteckého materidlu
pro stupeii MNO, svazku, ltvaru, jednot-
ky,
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— pifsun materidlu k utvarim na za-
kladé vypoétenych minimélnich a maxi-
malnich arovni zdsob v souladu se skute¢-
nou spotFebou a pro kazdy ttvar zviast
u nahodné slozky spotieby,

— piisun materialu k ttvarim na za-
klad& vypoétenych norem,

— sledovani, vyhodnocovani a piisun
materidlu na dispefinkové pozZadavky, bez-
prostiedni uvedeni letecké techniky do
provozu,

— sledovani piisunu a vyhodnocovani
materidlu na mimoradné pozadavky — pl-
néni mimoiadnych tukold,

— planovéni oprav leteckého materidlu
na zéakladé piedpokladané potieby,

— vypodet planu MTZ leteckého mate-
vialu pro celou CSLA.

Aby byla zabezpeCena cilova funkce ce-
lého zasobovaciho systému, tj. udrZovani
vysoké a nepretrZité bojové pohotovosti
&s. vojenského letectva pii minimdlnich
materialnich nakladech, byly do nového
projektu zahrnuty vSechny zkuSenosti
z tvorby automatizovangch zasobovacich
systému. Vznikl tak projekt na kvalitativ-
né vysoké urovni, ktery spliiuje vsechny
pozadavky moderniho Fizeni.

Podstatné zmény byly uskute¢nény ze-
jména ve skupiné Evidence, ktera tvoil
zaklad celého projektu. Resi vedeni evi-
dence vegkerého leteckého materidlu, je-
muZ bylo ptid&leno vojenské Eislo mate-
rialu (VCM) pro stupeii, souddst, jednot-
ku, utvar, svaz, MNO a zabezpetuje dennt
aktualizaci stavu zasob materidlu vsech
Gtvari na zakladé doslych aéetnich pod-
kladi do vypo&etniho stiediska (VpS).

KdyZ si cestu a¢etniho dokladu promfit-
neme do &asové osy, dosp&jeme nutné k za
véru, Ze ve VpS mame téméi redlné sta-
vy zésob kaZdého dtvaru (za redlny stav
povazujeme 9 dni).

1. den — vydani materidlu do spotieby,

2. den — zpracovani uZetniho dokladu 2
jeho odeslani do VpS,

3. aZ 5. den — cesta ucetniho dokladu
do VpS,

6. den — kontrola ucetniho dokladu
vstupni kontrolou a poiizeni vstupnich
dat,

7. den — aktualizace stavu zdsob ttva-
ru,

8. a 9. den — dny pracovniho klidu (so-
hota, nedéle).



Tyto téméi redlné stavy zasob na vps
viak mély pouze dtvary, které byly zaso-
bovany pfimo z centralniho skladu tzv.
jednostupiiovym zasobovacim systémem,
ti. kde byl tok materidlu po linii centralni
sklad — utvar.

U téch dvard, které byly zasobovany
cestou meziskladu, tj, kde byl tok mate-
ridlu po linii centrdlni sklad — mezi-
sklad — utvar, dochédzelo ke zpozdéni je-
ho dodéni k atvartim o 1 aZ 2 mésice. Na-
vic dochéazelo v meziskladu ke zbyte&ns
manipulaci s materidlem a pro zabezpecde-
ni vycvikovych tkoli musel tento udrZo-
vat odpovidajici z4soby, jejichZz skladba
byla vytvofena pomoci vypodetnt techniky
na zdikladé dlouhodob& sledované spotie-
by materidlu p¥i zabezpetovani leteckéhy
provozu, takZe nemohla byt sniZovana.

Z toho vyplyva, Ze zasobovani atvarii
cestou meziskladu bylo zdlouhavé, neefek-
tivni a plné neumoziiovalo vyuZiti vypo-
Cetni techniky. ,

Proto byly 1. 1. 1985 mezisklady ze zéso-
bovaciho systému vyloudeny a jednostup-
fiovy zdsobovaci systém zaveden pro
viechny utvary, které obhospodaruji le-
tecky material.

Tim doslo k:

— podstatnému sniZeni stavu zdsob le-
teckého materialu,

— odstran&ni neefektivni manipulace
S materidlem a vstFicné prepravy mate-
ridlu po Gzemi teritoria, a tim i ke sniZe-
ni ndkladi na prepravu,

— lepSimu rozdéleni uzkoprofilového a
nedostatkového materidlu a v pripadé po-
tfeby k jeho novému operativnimu rozds-
lenf,

— efektivnéjSimu  vyuZiti  vypodetni
techniky a pracovnich sil,

— uspofre pracovnich sil,

— zrychleni toku zasob k atvarfim o 1
az 2 mésice.

Mimo zavedeni jednostupiiového zdsobo-
vaciho systému projekt pomoci optimali-
zatnich vypodtii umoznil dalsi snizeni sta-
vu zasob pri stejné Grovni zabezpedeni a
Cisté finanéni dspory od roku 1982 po odz-
¢tenl nakladi na realizaci dosdhly vyse
154 400 000,— Kés.

Navic je umoZné&na zasadni racionaliza-
ce uvnith projektu &islo 64026 MOZALEM,
a to nahrazenim soudasného matematické-
ho modelu R, r, T, ktery zabezpeduje pe-
riodické dopliovani dtvart materidlem na
zdkladé vypoéitanych minimélnich a ma-
ximdlnich drovni zéasob matematickym

modelem Q, r. Ten umoZiiuje pribé&Zné do-
plilovat zasoby ttvard na zéklads vypoctu
tzv. signalni Grovné& stavu zasob.

Vezmeme-li v uvahu skute&nost, %e na
VpS mdme bez pouziti terminalové sité
redlny stav zadsob — 9 dni a budeme po-
kratovat ve sledovani materidlu k uzivate-
li na casové ose, dospé&jeme nutn& k zave-
ru, Ze signdlni Groven zasob kazdé poloz-
Ky musi zabezpegit letecky provoz na do-
bu 1 mésice.

9. den — VpS zjisti pokles materidlu na
signdini drover,

8. den — VpS vyda prikaz k vydeji ma-
terialu,

10. a% 12. den — cesta piikazu k vydeji
materidlu do skladu,

13. az 16. den — piiprava materidlu
I expedici (v tom dva dny pracovniho
klidu),

17. aZ 30. den — cesta materidlu k ui-
vateli.

Jingmi slovy, stav zasob leteckého ma-
teridlu u leteckych ttvarli miaZeme snizit
na 30 dni, ¢imZ dojde k podstatnému po-
klesu stavu zdsob pfi stejné arovni zabez-
peceni bojové pohotovosti, provozu, vycvi-
ku a oprav letecké a zabezpetovaci tech-
niky.

PouZili tohoto vysoce progresivniho za-
sobovaciho systému do praktického uZiva-
ni je vSak podminéno zavedenim kontej-
nerového dopravnifho systému s optimali-
zafnim vypoltem piepravnich tras (aby
nedoslo ke zvySeni spotieby PHM]). Sou-
tasny dopravni systém vyuZivd k dopravé
materidlu k utvarim prostiedky CSD a
CSAD a nezaruc¢uje dodani materidlu z cen-
tralniho skladu libovolnému ttvaru do 1+
dni.

Proto MNO-VL prijalo a diisledné reali-
zuje potiebnd organizac¢ni, technicka, ka-
drova a projekini opatieni.

Predeviim byl zdsobovaci systém budo-
van jako subsystém ASVRL. Vyvoj projek-
tu v oblasti automatizace zabezpedeni le-
teckym materidlem je moZné charakterizo-
vat jako prechod od automatizovaného in-
formacniho systému k automatizovanému
systému Fizeni.

Soub&Zné& se zavedenim projektu &islo
64026 MOZALEM byla do &eskoslovenské-
ho vojenského letectva zavedena mikrofil-
mové technika s pfimym prevodem infor-
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maci z potitate na filmovy materidl po-
moci zafizeni COM, které umozZiiuje eko-
nomicky a rychly pFistup uZivateld k da-
tim, zpracovanym modernim vypocetnim
systémem.

V kadrové oblasti byly a jsou postupné
na odpovidajici mista zalfazovany vysoko-
Skolské a stfedoikolské kadry s odpovida-
jicim vzd&lanim. Zbyvajici pracovnici jsou
systematicky $koleni v oblasti automatiza-
ce zasobovaciho systému. Byly zpracovany
podrobné uzivatelské smérnice pro provoz
projektu MOZALEM a vydana fada pomi-
cek. Tato opatieni postupn& méni nega-
tivnf nazory pracovnikii na vgpocetni
techniku a maji vyrazné pozitivni vliv na
jejich ekonomické mysleni.

Zavadéni vypocetni techniky bylo spo-
jeno s tadou problémi, nebot jsme ne-
byli dostatetné materidlné a teoreticky
pripraveni, a tak jsme nedokazali v ob
lasti zasobovani spravné vyuZit vdech
moznosti, které nam nabizela vypocetni
technika.

7 toho dfivodu se s dosaZenymi vysled-
ky neuspokojujeme, ale z hlediska cilové
funkce ASVRL, subsystému materidlng
technického zabezpedeni, kterym je racio-
nalni zaji§téni vysoké bojové pohotovosti
&s. vojenského letectva, planujeme inovac-
ni tkoly. Jde zejména o oblast:

Obsahu skupin @loh

— zabezpe&it plnou automatizaci zaso-
bovani na zékladé stanovenych norem a
prognoéz ziskanych ze sledovani dlouho-
dobé spotieby leteckého materialu,

— pieorganizovat data do decentralizo-
vanych bazi dat a umozZnit k nim diferen-
covany pristup uZivateld,

— racionalizovat skupiny uloh podle
novych poznatki z teorie zasob a zasobo-
vacich modeld,

— respektovat okoll subsystému a vy-
tvaret podminky ke vzdjemné kompatibili-
te.

Technického zabezpeteni

— vytvatet technické podminky pro za-
vedeni a prohlubovéani integrace Clovék--
potitaé—&lovek, vetné vystavby systému
dalkového zpracovani a dalkového pfeno-
su dat pomoc! komunika&nich prostiredkit
CSLA,

— vytvaret podminky pro racionalni
vyuZivani dat z informacnich systémi po-
moci reprografie v rdamci CSLA a Spojené-
ho veleni,

— technicky zabezpetit oddé&leni sbéru,
kontroly a piedb&Zného zpracovani dat.

Organizaéni

— dosahnout postupn& poZadované in-
tegrace projekti MOZALEM APIS (auto-
matizovany podsystém ILS) a ndvaznosti
na ostatni projekty CSLA,

— zmény v subsystému nefesit nahodi-
le, ale podle skute&né obsahové naplin#
sinnosti (funkce) ovéFené simulaci na po-
¢itaci.

Kadrovou

— Zkolit lidi k vyuZivani vypocetni tech-
niky a zabezpe€it jejich teoretickou a
praktickou pripravenost pro tvorbu, rea-
lizaci a vyuzivani vysledkd ASVR,

— upravit ucebni programy na stired-
nich a vysok§ch $kolach, a to teorie Fize-
ni, programovani, projektovani a teoretic-
kého i praktického vyuZivani prostiredkil
vypocetni techniky,

— planovat postgradualnf kursy pro
star$i funkcionafe se zamé&fenim na per-
spektivni teoreticky i prakticky rozvoj
ASVR.

Pii posuzovani redlnosti stanovenych ikold si uvédomujeme, Ze vypodetni technika se
stava primmy prostiedkem, bez kterého si nelze moderni Fizeni predstavit. Zejména

v tak organizované sloZce, jakou je arméda.

80



