Plukovnik Ing. Milo¥ Pock

FORMALIZOVANA
BOJOVA DOKUMENTACE
A VYPOCETNI TECHNIKA

Smérnice pro vyuZivini elektronické vy-
podetni techniky k feSeni dloh pfi veleni
vojskiim na spole¢nych cvitenich Spoje-
nych ozbrojenych sil &lenskych statd Var-
Savské smlouvy, vydand nafizenim néacel-
nika generalniho $tdbu CSLA — 1. ZMNO
&. 06/1981 v &lanku 7 stanovi: ,Automati-
zaci podléhaji pFedevSim procesy souvi-
sejici se sbérem, zpracovanim a vyhodno-
cenfm tGdajii o situaci a provddénim ope-
raénich a jingch druhdi vypo&tl pro piije-
ti rozhodnuti, s pldnovdnim operace, do-
ruovanim Gkolll k vojskiim, organizaci a
pouZitim sil a prostfedkd k operaci (bo-
ji).

Zatimco vypodty byly v dFiv&jsich le-
tech v z4vislosti na moZnostech zavede-
angch vypotetnich prostfedkd silami a pro-
stiedky automatizace veleni v CSLA zpra-
covavany v postupné stoupajici kvalité a
viasnosti, nebylo moZné jiné tkoly Fesit.

Teprve malé pievozné potitafe MOMI-2,
které byly v polnim systému veleni v ro-
ce 1983 postupn& zavadény, umoZnily ve
vétsi mife zasdhnout podstatn&ji do pro-
cesu zdokonalovani veleni. Bylo v3ak nut-
né uskuteénit jesté Fadu daldich opatieni,
kterd jejich uZitnou hodnotu a efektiv-
nost vyuZiti podstatng zvysila. Slo zvlasts
o roziiFeni operacni paméti pocitate ze
64 na 256 Kslov, meziprocesorové propoje-
ni dvou poéitaéd MOMI-2, zvySeni poltu
terminalovgch pracovidt u jednoho poci-
tate ze 4 na 8 a zabudovani termindlo-
vych pracovi§t do 3tdbnich vozidel. To
umoZnilo viem vybranym orgdniim na ve-
litelskych stanovistich svazii vyuZivat po-
gita® soudasné jak k vypodtim, tak k prd-
ci s formalizovanou bojovou dokumentaci.

Ke zvy3eni udinnosti vytvafené technic-
ké zakladny, zejména v priib&hu vedeni
operace, pripravujeme ve druhé poloving
roku 1987 vybaveni ZVS i TVS stejnymi
prostfedky, jaké maji velitelska stanovis-
t& svazil, a prid&leni poditate dalSim 3ta-
biim i stanovi3tim. Neztrdcime piitom ze
zietele ani potiebu zifdit smé&r pro pfe-
nos informaci v ruském jazyce a vytvo-
Fit zélohu vypodetnich prostiedkd.

Soulasn& se zkvalitiiovanfm prostFedki
automatizace pripravil Vyzkumny dstav
G3 CSLA komplex opera&n& taktickych
Gloh ALEX-N, kter§ umoZiiuje piimy pii-
stup distojnikd $tabu k pocitai z libo-
volného pracoviité terminalové sité. Byla
vytvofena, zejména pro préci s formalizo-
vangmi bojovymi dokumenty ,pravidla
hry“, kterd jsou blizkd my3leni Stdbu a
umozZiiuji respektovat normy stanovené
metodikou prdce velitele a Stdbu s cilem
usnadnit ukony predevSim smiSenym pra-
covnim skupindm sti‘ediska bojového ve-
leni. Slo o vyreSeni déleni formalizova-
nych bojovych dokumentli (FBD) na offs-
lované odstavce podle sloZek, které se na
jejich vypliovéni podileji, soucasné vypl-
fiovani vice odstavci jednoho formalizo-
vaného bojového dokumentu z riznych
pracovist, vicendsobné vyuZiti jednou vy-
pln&ného odstavce v jingych dokumentech,
o vyuZitf celého dokumentu vybranymi
funkcionéfi apod.

Zpracovani prvnich formalizovanych bo-
jovgch dokumentli (operalni spravou
ZV0) a jejich rozdé&leni na odstavce s pfi-
hlédnutim ke zpracovatelim potvrdilo, Ze
dosavadni rozmisténi terminalovych pra-
coviit (poplatné obdobi vyuZivani pocita-
g0 jen k vypo&tim) je nutné prizplisobit
daldfm dialeZitym orgdnim a jejich praco-
vi§tim, napf. smérové skuping&, plénovaci
skuping jaderného a palebného nifeni, in-
formaénimu stfedisku a dal$im. Podobné
tomu bylo i na VS frontového letectva,
kde tyto nové potieby byly feSeny s urci-
tym piedstihem.

VyuZivani formalizovangch bojovych do-
kument $tdby neni novinkou. Diive vSak
byly zpracovdvany a vyuZivany na kaZdém
misté velen! (v podstaté jako koncept) au-
tonomn#, izolovang, jako pomicky jednotli-
vych oddéleni pro urychleni jejich préace
v poli. Proto jakékoli jejich upravy a zmé-
ny bylo moZné dé&lat okamZit® a nezavis-
le, bez vazby na nadiizeného, podiizené-
ho a ostatni sloZzky §tabu.

PFi praci s formalizovanymi bojovymi
dokumenty s vyuZivanim sit{ pFevoznych
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poéitatli a termindld je tato ,pruZnost®
omezena, protoZe konstantni iudaje jsou
uloZeny jednotné v pofitacdich viech mist
veleni (jako dCistopis] a k nim jsou za-
sfldny na doplnéni jen promé&nné udaje.
Proto je nutné pii zpracovdni formalizo-
vanych bojovych dokumentli v&novat vét-
3i pozornost jejich obsahu a piipravit se
vCas na jeho prepracovani po kaZdém za-
méstnéni. Je vhodné mit na konci kaZdé-
ho formalizovaného bojového dokumentu
jeden prazdny odstavec, a tento podle po-
tfeby vyuZit k zapséani zvlastnich, nepfed-
vidanych informaci (napf. zprdv, hla3eni).
Jevi se nezbytné, aby velitelé a hlavni
funkcionéati $tibli svazli osobné& ovliviio-
vali obsah formalizovanych bojovych do-
kumenti jiZ pfi jejich tvorbé.

Na zatdtku vycvikového roku 1985 aZ
1986 bylo piipraveno 73 formalizovangych
bojovych dokumentd, z toho 12 pro smi-
Sené pracovni skupiny operaéné strategic-
kého svazu, 4 pro zpravodajskou spravu
tohoto svazu, 17 pro letectvo, 22 pro tyl
a 18 pro potfeby MNO (RC). Vyhod prace
s formalizovanymi bojovymi dokumenty
vyuZili predeviim druhy vojsk a sluZeb,
zvlasté proto, Ze sestavit formalizovany
bojovy dokument pro jeden druh vojska
je snadné&jsi, nebot zpracovateli je jeho
obsah blizky, rozsah je kratsi a zpravidla
jej zpracovdvd tzky okruh spolupracov-
nikd.

SloZit&j8i a naroénéjsi je sestaveni for-
malizovanych bojovych dokumentii pro
smiSenou pracovni skupinu, na jejichZ vy-
pliiovéni se podili vice sprav nebo oddgle-
ni. Pro velky rozsah je zpracovatelé se-
stavuji po &astech, zpravidla v Casové tis-
ni a bez jejich projedndni s hlavnimi
funkciondfi. PFitom prdv& automatizované
zpracovani, preddvdni a vydavani bojo-
vych dokumentdi, jako napf. rozhodnuti
velitele, bojovy rozkaz, opera&ni smérni-
ce, predb&Znd a Dbojovd nafizeni i sou-
hrnné operacni hldSeni, ma pro zkvalitng-
ni procesu veleni zdsadni vyznam.

Myslim, Ze jednim z dosud nejlépe pfi-
pravenych formalizovanych bojovych do-
kumentli je Rozhodnuti velitele frontu —
viz obr. 1, ktery je sestaven ze zé&hlavi a
jednotlivgch odstavcl a ukon&en podpiso-
vou doloZkou. Stanovi, kdo pfipravi pod-
klady a na kterém termindlovém pracovis-
ti bude odstavec vyplnén. Podle celkového
po¢tu znakil, jeZ je nutné na téchto pra-
‘covidtich vyplnit, bude nejvice zatiZena
smérovd skupina a skupina vseobecného
planovani, dédle planovaci skupina jader-
ného a palebného nideni a opera&ni sku-
pina letectva a PVO frontu. Tato pracovis-
t& je vhodné zpolatku obsazovat tdmi

42

piisludniky vypocetnich st¥edisek, kteif
jsou piipravovani k psani rychlosti 120
znakll za minutu. Prace vynaloXend na
pfipravu ,Rozhodnuti” bude vyuZita i v dal-
8ich formalizovanych Dbojovych dokumen-
tech, jako napf. pFi zpracovéni bojovych
nafizeni pro armady atd.

Po vyplnéni formalizovaného bojového
dokumentu Ize jej zkontrolovat bud na
obrazovce terminélu, & na sestavé poiize-
né tiskdrnou termindlového pracovi§ts (1
strdanka A4 za 1—2 minuty), nebo na rych-
lotiskdrné podéitate MOMI (1 strdnka A4
za 3 sekundy, v&etn& dal3ich 3 kopif, coZ
je vyhodné pii vétSim rozsahu). PFi ode-
silani formalizovanych bojovych doku-
mentl na jiné misto veleni stanovi ode-
silatel stupeii pilnosti a oznaenfi terminé-
lového pracovist& adresata. Automatizova-
ny prenos vypln&nych formalizovanych
bojovgch dokumentd wuskute€iiuje sluZba
pocitate MOMI se stejnym stupném utaje-
ni, jaky maji Sifrovky. Poradi odesildni —
podle oznafené pilnosti. Adresat ma da-
ném misté veleni je automaticky vyrozu-
mén po&itatem (na jeho terminélu), ktery
zprdvu pievezme a vytiskne,

Preddnf této dokumentace mimo sit po-
¢itadl je zabezpeeno vystupem na péti-
stopou dérnou pasku s mozZnosti jejiho
pfenosu orgény Sifrového spojeni nebo te-
legrafem ZAS. Tim se podstatn& rozsi¥ily
moZnosti vyuZivdni formalizované bojové
dokumentace i k veleni svazkiim.

Evidence zpracovanych, odeslanych a
pfijatych dokumentii je vedena v poéitadi
automaticky, na termindlovém pracovisti
klasickym zplsobem (obsluhou), ve sbéra-
¢i. Formalizovany bojovy dokument melze
diive vypliovat, dokud neni uvedeno jed-
naci ¢&islo.

Efektivnost veleni vojskim pcmoci for-
malizovanych bojovych dokumentd s vy-
uZitim prostfedkii automatizace je moZné
zvySovat jen tehdy, budesli prédce s nimi
centrdlné Fizena. Proto bylo v usneseni za-
vére¢ného oponentniho Iizeni ke komple-
xu operaéné taktickgych tloh a sluZeb
ALEX-N navrhnuto zapracovat jeho vyuZi-
vani do metodiky préace S$tabii svazi.

V obdobi, kdy tyto bojové dokumenty
zacindme do CSLA zavadst a velitelé i 5té-
by ziskavaji prvni zku$enosti, se ukazuje
jako vyhodné, aby orgdany automatizace
velenf v souCinnosti se Stdby svazll zpra-
covaly Metodiku vyuZivani prostfedkid au-
tomatizace veleni velitelem a $tdbem sva-
zu v poli a zafadili ji jako pifilohu k me-
todice, kterd je v platnosti v soufasné do-
b&. V ni je vhodné postihnout funké&nf po-
vinnosti pFisludnikd $tabd, kteff vyuZivaji
termindlovd pracovisté, orgdnii automati-
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zace velenf a piislusnikd vypocetnich
stiedisek, Casy, ve ktergych budou pfipra-
vovédny opera&ni propoéty, terminy sesta-
veni a predani formalizovanych bojov§ch
dokumentii, doby jejich pFedloZeni ke
schvéleni, Casové lhity, zpiisoby, prostied-
ky a adreséty jejich odeslani. V souladu
s ni, k usnadn&ni prdce prisludniki $taba
a jejich rychlé wrientaci pki praci s t&mi-
to dokumenty, zpracovédvaji orgdny auto-
matizace veleni pomiicky, které umoZiiuji
Fe3it konkrétni Cinnosti, a to napf.:

— vyhledat ve formalizovaném bojovém
dokumentu urcity odstavec a vyplnit jej,
opravit a zaslat hlavnimu zpracovateli,

— sestavit vSechny odstavce do jednoho
dokumentu, jeho &teni a tisk na terminé4lu
(rychlotiskarng),

— pofidit vystup formalizovaného bojo-
vého dokumentu na pétistopou d&rnou
pésku,

— prevzit bojovy dokument (informadé-
nim stfediskem),

— prefadit vybrané odstavce do jiného
dokumentu,

— zaslat jej na jiné misto veleni atd.

MiZeme predpoklddat, Ze s vyuZitim
téchto pomiicek zcela odstranime psycho-
logické piekaZky pFisludnikii $tabid, kteff
s termindlovym pracovistém pfijdou mélo
do styku. MoZny pifklad metodické po-
miicky — viz tabulkn.

Podle této varianty metodiky prace veli-
tele a S$tdbu frontu v pribéhu operace
jsou podklady do bojovych nafizeni arma-
dém sousttedovény ve smérové skupin& do
€ 44,30 a do rozhodnuti velitele ve sku-
piné v3eobecného pldnovani do C + 5h. Po
vyhlaSeni rozhodnuti jsou bojovd nafizent
predavdna armédddm, as, frb telefonicky
ihned a $ifrovkami (2—3 strany) do 2 ho-
din. Druhy vojsk a sluZeb odesilajf bojova
nafizeni (1—2 strany) telegramy ZAS rov-
néZ do 2 hodin. Pred&nf rozhodnut{ na
ZVS je zaji$tdna kuryrem, na feditelstvi
cvi¢eni Sifrovkou (v dal$im po¥adi). Zph-
sob pieddni dkold na TVS a spole&né ve-
litelské stanoviité letectva a PVO je za-
bezpeteno podle situace.

Veasné dorudeni zejména bojovych na-
Fizeni vojskim soufasngmi technickymi
prostiedky je stdle FeSenym problémem.

PFi vypliiovdni formalizovanych bojo-
vych dokumentii na terminédlovych praco-
vistich budou prostfedky automatizace vy-
uZity nejvice mezi C + 4 aZ 5 hodin. V této
dob& dosédhneme nejen tplného sestavenf
rozhodnuti velitele a vypisi z n&ho pro
TVS a spolecné velitelské stanovists le-
tectva a PVO frontu, ale i bojovgch nafi-
zeni armadam, as, frb a jejich vytidténi.
Také vyhlaseni rozhodnuti miZe byt pfi-
praveno s vyuZitim formalizovaného bo-
jového dokumentu. Ostatni bojova natize-
ni druhd vojsk a sluZeb lze dokon&it do
C + 6 hodin.

VyuZivdni formalizovanych bojov§ch do-
kumentd, které sestavuji terminalovd pra-
covidté VS frontu, bude déle zvyraznéno
pFi dorutovéani tkoll vojskim, a to napf.
tim, Ze

— rozhodnuti velitele a bojov4 naFizenf
armaddam mohou byt zkontrolovdna (pii-
padné schvédlena) do C+530 h a od té
doby jsou pfipravena k pienosu,

— pii zachovadni metodiky prédce beze
zmén je moZné dosdhnout informovanosti
pracovis{ VS o rozhodnuti velitele ihmed,
na ZVS, TVS, spoleném velitelském sta-
novisti letectva a PVO frontu a RC v prii-
b&hu 10 minut, pfeddni bojovych natizenf
druhii vojsk a sluZeb do 40 minut,

— po podepséni (vyhldSeni) rozhodnuti
velitelem se mohou rozesilat nafrizenf
viem vykonavateliim, &imZ lze dos&hnout
informovanosti a doruéeni v3ech bojovych
nafizeni do C+ 7 hodin (oproti dosavad-
nimu &asu C + 8 a% 9, nékdy i vice hodin].

Je samoziejmé, Ze nejde o to, aby
vSechny informaénf toky byly zabezpedo-
vany prostfedky automatizace veleni voj-
skiim, ale o srovnani moZnost{ jednotli-
vych technickych prostfedki a zpiisobi
vCetné néarotnosti na jejich realizaci. Jen
po zhodnoceni klad@i a zdporli miZe dojit
k raciondlnimu a vyvdZenému vyuZit{ kaz-
dého z nich. S uspéchem miZeme vyuZivat
i kombinovaného zplsobu, kdy formalizo-
vané bojové dokumenty budou sestaveny
na termindlovém pracovisti, na poéitaéi
pofidime vystup (na pétistopou d&rnou
pasku s opisem na rychlotiskdrn&) a pfe-
ddme k pienosu orgdnim Sifrového spoje-
ni nebo telegrafem ZAS.

Ke splnéni jednoho z tikoli RMNO CSSR pro pfipravu vojsk GSLA ve vycvikovém ro-
ce 1985—1986 ,Ke zkvalitnéni veleni zvysit pFipravenost $tdbii svazii k efektivnimu
vyuZivani termindlovych pracovi§t a po&ftafovych siti pro zpracovani a predavani for-
malizovanych bojov§ch dokumentd mezi polnfmi pohyblivymi misty veleni“ — jsme vy-
konali zna&né mnoZstvi prédce, ale mnohé jestd zbyva. Je zapotiebi, abychom zabezpe-
Cili kvalitu pFenosovych kandli a kabeld terminalov§ch siti, zlepsili piipravenost or-
ganii automatizace a vypodetnich stFedisek a zv¢3ili Glohu informaé&niho zabezpe&ovéni
Stabi, odpov&dmn& Fidili celou oblast automatizace velenf ze stiediska bojového veleni
prostfednictvim Fidiciho stanovisté automatizace veleni vojskim (zérodku budouciho
RS PASUV). Myslim, Ze by bylo G&elné doplnit metodiky prace veliteli a $tabi o vy-
uZivani prostfedkil automatizace veleni, vyrovnat se s tvorbou formalizovanych bojo-
vych dokumentd, zkvalitnit vycvienost obsluh terminédlovych pracovist k praci s uve-
denymi dokumenty a dokontit zabudovani terminalovych pracoviit do velitelsko-&tdh-

nich vozidel.
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SKUPINA VSEOBECNEHO PLANOVANI

Tabulka

ZPRACOVANI PODKLADU (ODSTAVCE)
DO FORMALIZOVANEHO BOJOVEHO DOKUMENTU

¢) V PROBEHU OPERACE

0 VYPLNENI ODSTAVCO

Otézky a informace
terminédlu

PIni uZivatel

Cas =
28
Ukol Cinnost 2 g
+ = 0 &
0w
'3} 8
3.30 Poméry sil T 31 30
= — zadani vstupll 31
4.00 — vypis 10
4.30 Rozhodnutf Formalizovany
— velitele bojovy dokument 108
5.00 2.F — vyplnéni odstavci
1-15, 17, 18, 46, 69 o
5.00 — automatické sefazeni| 4
= viech odstavci
5.30 — &teni a vypis 10
— opravy 2
— schvéleni -
— predani na 5
informaéni stfedisko
atd.

PROSIM VASE JMENO
ZNATE JMENO ULOHY
NAZEV SOUBORU

CHCETE OZNACIT SOUBOR
PRIZNAKEM

NAPISTE PRIZNAK
CHCETE CHRANIT HESLEM
CISLO FORMULARE
Po pretteni pokynd nebo
pfi jejich znalosti
NAPISTE CISLO ODSTAVCE
OD ZACATKU
0d 18. odstavce
BUDETE VYPLNOVAT 18?7

Po kontrole obsahu odstav-
ce

NAPISTE CISLO DALSIHO
ODSTAVCE
nechci
ZPRAVA ]JE ULOZENA
V SOUBORU C.

Oder do libovolné kla-
vesy
NOVAK.AP/JEDLE

F 30

ROZHODNUTI VELITE-
LE 2.F

A
R1
N
108

LF

LF
18

A

Vypliiuje
odstavec
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