Podplukovnik Ing. Frantifek Rousar

TVORBA A VYUZiVANI
AUTOMATIZOVANYCH
INFORMACNICH SYSTEMU

Automatizace v soufasném obdobi zasa-
huje jiz tém&F do viech oborli a oblasti
lidské &innosti. Neni tfeba stfedem zéjmu
a intenzifikatnim &initelem pouze pii zdo-
konalovéni technickych systémi, napf.
technologick§ch vyrobnich linek a ve vo-
jenstvi technickych zbranovych kompletd,
ale stdva se stdle vice prostFfedkem racio-
nalizace a zdokonalovani i sloZitych sociél-
nich systémi, jakymi jsou i veleni vojskiim
a Fizenf armddy. Zde ji tfeba je$t® nedoka-
zeme v tplné celistvosti, dostaten& tvori-
vé a mnohdy ani bez omyld uplatiiovat, ale
je nesporné, Ze je oborem perspektivnim,
ktery otevird budoucnost a velké moZnosti
pii osvobozovani lidi od nekvalifikované,
rutinni a naméhavé prace.

Velen! vojskiim a Fizeni armédy je stéle
sloZit&jsi, vyZaduje v&tsi potet potifebnych
a objektivnich informaci, v3estrann&jsi
i narotn&jsf operace s nimi. Tyto i iné
aspekty privedly Clovéka i v armédé do
konkrétng historického rozporu mezi mnoz-
stvim informaci nutnych pro objektivni ve-
leni a Fizeni a moZnostmi lidi (veliteld,
néaéelnikd, daldich orgénii) tyto informace
shromé¥dit, pamatovat si je, bezchybné& a
ze v$ech potifebnych hledisek je zpracovat
a vyuZit k velenf a ffzeni. K tomu navic
piistupuje faktor asu, ve kterém musi byt
zpracovény a uskuteén&ny cykly velenl a
¥izeni, faktor tzv. redlného Casu.

Uvedl jsem, Ze &lovéka do popsaného
rozporu pfivedly zmin&né okolnosti, coZ
nenf Gpln& presné. Vidyt ¢lovék v procesu
svého uvédomé&lého vyvoje, a to i ve vo-
jenstvi, se do n&j ,pFivedl” sam. Ten roz-
por pfece nevyvstal nezévisle na lidech, na
jejich v&domi. Proto opé&t &lovek jej musi
iegit a vyresit. M4 k tomu, nebo je nutné,
aby si um@l vytvofit potfebné prostiedky
a metody. Ukazuje se, Ze automatizace je
nejicinné;jsi cestou.

Automatizované informaé&ni systémy —
zéklad automatizace veleni a ¥izenf

Veleni vojskiim a Fizeni armady jsou slo-
Zité socidlni systémy, které zahrnuji roz-
manité prvky, procesy a vazby mezi nimi.
Jejich vyraznou charakteristikou je skutec-
nost, Ze v nich (ve vzédjemné vazbé, nikoli
v néjakém ,antagonistickém* rozporu) vy-
stupuji lidé a technické prostfedky (i v je-
jich jednotlivgych @astich, prvcich, proce-
sech a vazbach). Pro daldi potiebu si ale-
spoii stru¥né pripomeiime n&které zékladni
pojmy, které jsou s nimi spojeny.

Veleni a fizeni, jejichZ nejobecn&jSimi
prvky jsou subjekty a objekty fizeni, za-
hrnujf dvé zédkladni kategorie vazeb — If-
dicf a zp&tné. Subjektem Fizeni v sociél-
nich systémech je vyhradné Clovek, ktery
mé rozhodujicf Glohu. V podminkéch ar-
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mady jim maZe byt velitel, na&elnik, 5tdb,
odborny orgdn druhu vojska apod. Objek-
tem je napf. vojensky organicky celek
(atvar, svazek, svaz, druh vojska atd.) ne-
bo i proces (mobilizaéni dopliiovéni, dto&-
na operace, komplexni palebné nieni, ma-
teridlnf a technické zdsobovéani aj.), vnémZ
oviem organické celky vystupujf také. Pod
ridici vazbou si miZeme piedstavit ur&ity
souhrn procesili @ prostiedki, kterymi ¥idi-
ci prvek plisobi na fizeny ohjekt a usmér-
fnuje jeho chovani (&innost). Zp&tnad vazba
v systému pak zahrnuje obdobny souhrn
procesii a prostiedki, pomoci kterych ten-
to objekt preddvé informace rfdicimu &lan-
ku a vyjadfuje v nich svij stav. Spokojme
se tedy s touto zjednoduSenou definici vele-
ni vojskiim a Fizeni armady. Ale nezapomeii-
me, Ze jsou v jejich podminkdch nékolika-
stupiiové, Ze pii vy3$3i rozliSovacl tdrovni lze
i v ramci naznaceného subjektu (objektu)
Fizeni déle definovat fidic! a rizeny prvek
a jejich vazby. Soucasné chci zdlraznit, Ze
i jednotlivé systémy (ucelové definované
a zkoumané) maji mezi sebou vétsi ¢i men-
5i vécné, informacni, organizani a dalsf
vazby, a Ze veleni vojskiim m4 (oproti né-
kterym jinym systém@im) ,pevny r4d“ své-
ho chovéni a ¢innosti, coZ je pro jeho auto-
matizaci dileZité a vyhodné.

Ve veleni a Fizeni je uskute¢iiovdna mno-
Zina Fidicich a zpé&tnych vazeb, procesi a
operaci. Lze u nich zjistit ur¢ity cyklicky
charakter. To znamen4, Ze se opakujf, mo-
hou se ¢asové i mistn& vzdjemn& piekryvat
a prolinat. Ve svém souhrnu tvofi tzv. cykly
veleni (Fizeni). PovaZuji za Géelné, i kdyZ
jen zjednodulené&, zminit se o jejich jed-
notlivgch fazich, procesech a ¢&lenéni.

Shér vychozich informaci zahrnuje pii-
pravu, sestaveni (piipadné& predbéZné zpra-
covani) informaci fizenym objektem o svém
stavu (situaci, podminkdch ¢innosti, potie-
bach apod.) a jejich pfedani Fidicimu &lan-
ku. Tato faze je realizaci zpétné vazby
a je nezbytnd k tomu, aby fidici prvek
mohl objektivn& pulsobit.

Zpracovéni informaci a hodnoceni stava
Fizeného objektu obsahuje soustied&ni vy-
chozich informaci od fizenych objektd, je-
jich usporadéni (pFipadné ovéfeni), uchova-
vani a zpracovéni podle potifebnych kritérif
k jejich dal3fmu vyuZitf. Jde zpravidla
o velkou mnoZinu sloZitych a v3estrannych
vypoltli a dalsich logickomatematickych
operaci s informacemi a pfipravu podkladi
pro dalsi fazi.

Vypracovéni zamyslu daldf ¢innosti k pl-
néni cili a ndsledného pftijeti rozhodnuti.
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Sestaveni a vydéni dkolii (rozkazi, naif-
zenfi, smérnic, pokynil), ale také potiebnych
informaci fizenym objektim. Tato faze je
bezprostiedni realizaci vazby v systému.

Organizovéni, kontrola a pomoc z drovn&
Fidiciho ¢ldnku je pokraovanim fFidici vaz-
by, ale napliiuje se v ni i vazba zpé&tna.

Myslim, Ze bude vhodné, kdyZ ptipome-
nu popis systémd, cykld, procesd, prvkid a
vazeb, protoZe na nich zévisi objektivnost
a vCasnost velenf i fizeni a Usp&Sné spl-
néni tkold. Tvoii osnovu konstrukce tzv.
informacénich systémi, ze kterych vycha-
zeji zékladni systémy velen{ a Fizeni.

MnoZstvi a skladba informaci i néroky
na jejich v€asné zpracovéni, predavani,
objem a sloZitost operaci s nimi atd. ne-
ustale naristaji. V této situaci zdstava clo-
veék (velitel, nacelnik, 3tdb) sdm, odkéazan
na své sice velké, nicméné ohrani¢ené
schopnosti a moZnosti, na dosavadni (kla-
sické) prostiedky a metody. Proto je tieba
vyuZit vypoletni techniku a automatizaci,
které praci s informacemi (daty) znacéné
uleh&uji, vytvaret a vyuZivat automatizova-
né informatni systémy, jako zdklad racio-
nédlniho zdokonalovani veleni vojskiim.

MoZnosti vyuZiti vypotetni techniky
a automatizace v mirovych systémech
veleni a Fizeni

Vymezeni cykld, fézi a procesi neplatf
jen pro polni systémy, ale lze je aplikovat
i ve veleni vojskim v mirovych podmin-
kéch.

Ve sbéru informaci o Fizenych objektech
je automatizace procesii teprve na zaéatku
vyraznéjSich zmén. V diivéjSich letech byly
vypliiovény do formuldid (zpravidla pre-
pisem z jinych podkladii) a pak zasilany
vypocetnimu stfedisku, povéfenému jejich
daldim zpracovdnim. Zde byly souhrnné pii-
praveny do zdznamovych materidlii (zpra-
vidla papirovych — dérnych 3titk{, dérnych
péasek) pro vstup do poéitade. Tento zpi-
sob mél né&kolik nevyhod, a to: znaéné ob-
tiZe pfi opravé chyb v uddajich zjisténych
aZz ve vypotetnim stfedisku (nékteré dru-
hy chyb nebyly zjiStény viibec a projevily
se aZ po analyze zpracovanych vysledki),
sloZitou manipulaci se zdznamovymi mate-
ridly (napi. pFi evidenci a ukladani sou-
bort dérnych Stitkd), velké Easové ztréty
zplisobené doru¢enim vgchozich ddajd v§-
pocetnimu stfedisku apod.

Novym zpiisobem je uplatiiovan{ tzv. de-
centralizovaného reZimu pofizovani vycho-
zich informaci bezprostifedné u jejich zdro-
ji (u Fizenych objektd). Vylutuje dvoji
piipravu dat (jednou do formulafd, podru-



hé do zadznamovych médii), umoZituje ihned
jejich kvalifikovanou kontrolu, fesit dis-
proporce mezi stéle vy33im pottem a roz-
sahem automatizovanych systémid a tedy
i nardstajicim objemem pofizovanych dat
na jedné stran¥ a v podstaté stdle stejnym
podtem pracovnikd u vpogetnich stFedisek
na stran& druhé atd. Nové moZnosti vzni-
kajf zavddénim modernich prostfedki k po-
fizovéni dat na magnetickd média (zejmé-
na tzv. pruZné magnetické disky), napf.
u kancelafskych mikropo¢itata Text-01 a
zalfzeni pro zéznam a piedb&Zné zpraco-
vén{ dat fady Consul-271. Ani tento zplisob
a uvedena technickd zarizeni v3ak v zdsa-
d& nefesf problém &asovych ztrat p¥i ple-
davéni vgchozich udajd od jejich zdroji do
vypodetnich stfedisek.

Vyraznéjsiho zlepSeni jsme dosahli pii
zpracovéni informaci a vyhodnoceni stavu
fizenych objektd, tj. v procesech soustfe-
dovéni vychozich tdaji v souhrnnych da-
tovych bazich v pog&itagich, jejich uspofa-
d4ni, uchovavani a zpracovani podle sta-
novenych kritérif, vztahl a ukazateld. Tomu
napomohlo vybaveni vypocetnich stfedisek
modern&j$fmi a vykonn&jsfmi po&ita&i 3. a
3,5. generace, vybudovéni daldich vypocet-
nich stiedisek, inovace a rozvoj projektd
automatizovaného zpracovéni dat v infor-
mad&nich systémech, zvy3eni zdjmu uZiva-
teld.

Rozvoj byl rychlej$f v t&ch oblastech,
kde skladba informaci, kritéria a ukazatelé
jsou relativng neménné a jednoznacné, kde
jejich zpracovani bylo skute¢n& rutinnf za-
leZitosti a vyZadovalo mnoho sil, kde jde
o zpracovéni zna¢ného rozsahu informaci a
tam, kde je moZné &innosti, pracovni postu-
py a operace snadndji a jednoznaéné na-
plénovat, algoritmizovat a pievést do ,Feti
poditadi“ — programid. A také tam, kde
cyklus veleni (Fizenf) mé nejen vyrazné&ji
determinovany charakter, ale i deldi &aso-
vé méfitka. Proto je dosaZena vy38i Groveil
a rozsah automatizace v informa&nim sy-
stému evidence osob v zaloze, evidence
stalého stavu CSLA, v systémech finanéni
sluZby, na tsecich zasobovéni tankovym,
automobilnfm, spojovacim, leteckym a dal-
§imi druhy materidld a technickych pro-
stiedkili, v systému vé&deckotechnickych a
ekonomickych informaci apod.

Z objektivnich pFi¢in je automatizace (na
soudobych prostfedcich vypogetni techniky
a zejména sb&ru a preddvdni udaji) po-
maleji rozvijena v ostatnich systémech,
v nich# jsou kritéria a pravidla zpracovén{
vychozich tdaji a hodnoceni stavu Fize-
nych objektd sloZit&jsi, dynamictéjsi a pro-
ménlivej$i (myslim tzv. systémy deduktiv-

n& piizpsobivé), kde se obtiZn&ji vyhle-
dévaji, jednoznacn& stanovuji a algoritmi-
zujf a kde je nutné cykly a faze velenf
(Fizenf) uskute&iiovat v kratkych €asovych
lhiitach. Jde napi. o zabezpeCovanf, Fizeni
a vyhodnocovani bojové pohotovosti vojsk
a $tébd, jejich bojové a politické piipravy,
vycviku a daldich otdzek. Ale i v téchto
pripadech se v posledni dob& pristupuje
k postupnému budovéni tzv. $tdbnich auto-
matizovanych informa¢nich systémi. Jed-
nim z nich je ,Automatizovany terminalovy
informaénf systém o stavu a &innosti CSLA,
nepfitele a teritoria statu pro hlavni funk-
cionafe ministerstva narodni obrany“. Pra-
vé pii jeho analyze a projektovani jsme
zjistili perspektivni moZnosti zkrédceni fazf
a cykld veleni s vyuZitim prostfedkid vypo-
Zetnf techniky, automatizace a prenosu dat.
Bylo napf. dokazéno, Ze pfi splnéni uréitych
podminek v technickém vybaveni je moZné
dosdhnout podstatného zkraceni fasu pro
sbér a dodani dennich informaci o €&in-
nosti, bojové pohotovosti, odveleni, piitom-
nosti hlavnich funkcionafd a daldich uka-
zatelich. Uvedené skute¢nosti vytvorily
podstatné v&tsi &asovy prostor pro tviaref
préci, rozhodovani a prijfméni v&asnych
opatieni.

Nesnadné je vyuZiti automatizace pfi vy-
pracovéni zamyslu a pfijeti rozhodnuti. Je
to déno tim, Ze v t&chto procesech je ob-
tiZné i problematické pFevést analyticky
ptizplisobivé zobrazovani mnohotvarné re-
4lné skutednosti ve v&domi &lovéka a jeho
tviiréf, uvédomé&lé a aktivni jedndni na
techniku. Je nutné si uvédomit, Ze pfitom
jsou deduktivni kritéria a operace potlato-
vany a do popfFedi vystupuji operace ab-
duktivniho a jesté vice induktivniho cha-
rakteru, které vyZaduji intelektudlnf pii-
stup a my3leni. Takové schopnosti soudobé
prost¥edky vypodetni techniky a automati-
zace nemaji. Lze ofekévat, Ze n&které ab-
duktivni funkce bude moZné vypocetni
technice svéfovat jiZ v blizké budoucnosti,
aZ bude vybavena umélou inteligenci a
schopna se sama ,uéit“, modelovat my3len-
kové pochody apod. Induktivni funkce zd-
stanou je3té hodn& dlouho — a zfejmé
navzdy (pokud jde o systémy veleni voj-
skiim, tedy systémy socidlni) — ilohou
vyluéné ¢lovéka.

Podstatné jednodus3i je aplikace automa-
tizace pii sestaveni a vydéni fikold. JiZ
jsem uvedl, Ze tato faze je raelizac! Fidici
vazby — souhrnu procesii a prostFedkd,
kterymi Fidici &ldnek piisobi na dany ob-
jekt a usmériiuje jeho Cinnost. Zde vypo-
&etni technika a prostfedky automatizace
(i v systémech veleni vojskiim) mohou na-
hrazovat né&které klasické zpiisoby. Ele-
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mentarnim pfikladem je po&itatem zpraco-
vanéd vyplatni listina, vydejn{ list pro do-
danf materidlu nékterému itvaru aj. Ra-
cionélni vyuZiti prostiedki vypoletni tech-
niky a automatizace k t&émto G&elim v3ak
vyZaduje (stejn& jako vychozi informace)
urcity stupen formalizace vydévanych tko-
14 (dokumentii). To pak umoZni mit je ulo-
Zeny v paméti poditatli s predem vyplné&-
nymi konstantnimi udaji, které lze prii-
b&Zné dopliiovat po piijeti rozhodnuti.
V polnim systému veleni vojskiim je tento
princip a zplisob sestavovani a vydéavéni
formalizovanych bojovych dokumentii a
ukolll jiZz b&Zné& uplatiiovan. Nemusi viak
spocivat v pievedeni textové zprévy jen do
posloupnosti ¢isel, ale mé&ly by byt respek-
tovany zé&sady pfirozeného jazyka a dalsi
dohodnuté normy.

K nékterym problémim rozvoje
automatizace v mirovych podminkéch

Jednim z rozhodujicich faktord a pfed-
pokladii uplatiiovani automatizace v systé-
mech veleni vojskiim je vyhleddni opti-
malniho, objektivnhiho vztahu mezi &lové-
kem a vypotetni technikou a prostfedky
automatizace. To na jedné strané& piedpo-
kladéa zbavit se nediivéry, pochopit je jako
prostfedky, které maji a mohou poméhat
a slouZit. Na druhé strané v3ak pfedpokléa-
dé nepovaZovat tuto techniku a prostredky
za viemocné, nepiecenovat jejich moZnosti,
uvédomit si, Ze umé&ji jen to, co do nich
¢lovek vloZil, co je ,naudil“.

Obdobné& vyvédZeného vztahu je tfeba do-
sdhnout mezi poZadavky na automatizaci
procesti (systémii) a skuteénymi potieba-
mi a moZnostmi. VyZaduje najit nejrozum-
néjsf (nejraciondln&jsf) cestu mezi tzv.
,maximdlni automatizaci“ a ,viibec Zadnou
automatizaci“. NesnaZit se na vypodetni
techniku pirenést vie a s maximalisticky-
mi poZadavky, nemit potom redlnou moz-
nost dodat vstupni informace, nebyt ,za-
valen“ vystupnimi informacemi a nedoké-
zat je (nebo nechtit) vyuZivat. To pfedpo-
klddd mit dikladnou analyzu daného systé-
mu, procesu, informaci atd. a na jejim za-
kladé uréit spravnou cestu.

DalSim konkrétnim problémem je roz-
por mezi poZadavky na projektovéni auto-
matizovanych informa¢nich systémi (dloh)
a kapacitnimi zdroji, kterymi disponuji vy-
pocetni stiediska. Rozsah poZadavkid zada-
vatelli (uZivatell) se za poslednich deset
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let nejméné& zdvojnésobil, byla zvy3ena slo-
Zitost poZadovanych projektd (usekii), ale
kapacity zistaly v podstat® na pivodnf
urovni. Vgchodiskem 2z tohoto rozporu
miiZe byt zavaddéni a vyuZivani stéle efek-
tivné&jsich prostiedkd zékladniha a typové-
ho aplika&niho vybaveni poé&ita¢i, prostied-
kii a systémii automatizovaného projekto-
véni a s jejich pomoci intenzifikace pro-
jektovych a programétorskych praci. Tento
zplisob vyuZivdme a v praxi postupné rea-
lizujeme. Ale ani on nenf s to dany rozpor
piné a dost Géinn& eliminovat. Dalsi moZ-
nosti jsou v posileni projektovych kapacit
v oblasti automatizace, bud v sou&asnych
vypogetnich strfediscich, nebo vytvarenim
novych projektovych pracovisdt. Tietim vy-
chodiskem je urfeni prvenstvi realizace
poZadavki na projektovani, které je oviem
konfliktni a pripustné pouze tehdy, kdyZ
se ostatni opatfeni neosvédéila.

ZavaZnym limitujicim problémem rozvoje
automatizace veleni a Fizeni v CSLA je
ochrana utajovangych informaci. MiZeme ji
rozdélit na né&kolik dil¢ich otdzek. Myslim,
Ze technické jsou v této dob& nejsvizelngj-
$imi. DokaZeme realizovat dostate¢n& ucin-
néd organizaéni opatfeni a vypracovévat
i potFebné programové prostiedky k ochra-
né na tomto Gseku, nemame v3ak potiebné
utajovade (3ifrovaci, kédovaci zafizeni),
které by zajistily utajeny pienos dat mezi
staciondrnimi poé&ita¢i, mezi poé&itaéi a je-
jich termindly, nebo mezi vypo&etnimi stie-
disky a uZivateli. I kdybychom m&li dosta-
tek spojovacich kanélli, nemiiZeme budo-
vat a vyuZivat terminédlové a pocitalové
sité, vghody dédlkového zpracovanf dat, zvy-
Sovat efektivnost a intenzifikovat vyuZivé-
ni této techniky. Druhé limitujici otazka
spocfvad v tom, Ze termindly stfednich po-
&itacl, mikropoéditate a dalsi komer&né& vy-
rdbéné prostfedky automatizace vyzaruji
elektromagnetickou energii, kterd je poten-
cidlnf cestou tniku utajovanych informaci.
Z uvedeného vyplyva, Ze i pfi dostateéném
poétu spojovacich kanéli a utajovaci, ter-
mindlovd ¢ jind mald pracovi$té (napf.
pro decentralizovanou pifipravu dat) mi-
Zeme zfizovat jen tehdy, pokud zamezime
tniku elektromagnetické energie mimo vo-
jensky objekt (prostor), dané pracovisté.
To jsou véaZné otdzky, které vyZaduji ne-
odkladné a uéinné FeSeni, napt. vyvinutim
utajovace a vybudovédnim (kolem terminé-
10 a podobnych prostfedkii) tzv. faradayo-
vych kleci apod.



