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METODIKA PRACE STABU
A PROSTREDKY
AUTOMATIZACE

Rozkaz ministra ndrodni obrany CSSR pro pfipravu vojsk CSLA ve vycviko-
vém roce 1985-—-1986 stanovi opatFeni k dal§imu uplatiiovani vypodetni techni-
ky i prostfedkii automatizace v praci veliteli a §tabdl. Soucasné vytycuje poZa-
davky na daldi zkvalitiiovani rozhodovacich procesii ve spojeni s metodikou
préace.

Vyvoj vypocetni techniky i prostfedki automatizace a jejich zavadéni do
praxe veleni vojskiim vstupuje v soutasné dobé& do kvalitativn& nového obdobi
svého rozvoje, tj. etapy komplexni automatizace veleni a ¥izeni. To vyZaduje
kromé jiného, apravu metodik price velitele a Stabu v poli a pFedpoklada Sirsi
vyuZivani vypo€etni techniky i prostfedki automatizace v mirové ¢innosti.

Redlné podminky ve Stdbech svazii umoZiiuji zavadét do vlastni prace a pi-
sobnosti podfizenych znafné mnozstvi osv&denych prvkid Fizeni z pFipravy
operace (boje). Jejich propracovanost je zpravidla na vysokém stupni a pfi-
pousti tviiréi aplikaci v préci velitelli i $tdbd jiZ v miru. Dokazuje to nap¥. kai-
dy proces veleni, tj. sbér, rozpracovani a dorudeni informaci, védecké piedvi-
dani, rozhodovéni, planovéni, organizovani, operativni veleni a kontrola. Tyto
prvky organizované vchazeji do metodiky prace a spoleén& s principy i meto-
dami veleni zabezpetuji poZadovanou kvalitu a efektivnost jako cilevédomé &in-
nosti velitelt a Stabl v operaci (boji). Z hlediska metodiky prace velitele a
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§tdbu je proto zapotfebi zdkladni predpoklad vidét jiz v &asovych rozpoctech,
vydavanych pokynech k praci organii veleni a v pfijimani zdmyslu na plnéni
ikolit vcelku. Kazdy z t&chto prvkii miZe vytvafet hlavni podminky pro dal3f
zkvalitiiovani fidici a organizdtorské prace veliteli i Stabi.

K prohloubeni v&deckosti Fizeni miiZe prisp&t zamysl vyuZit{ pocitacu, které
umozni $tabam: vést prehled o bojeschopnosti vojsk, aktualizovat bojové roz-
dileni velitelstvi a §tabu svazu, zvysit uroveii a reélnost planovani prace funk-
cionafi a sloZek, zpracovavat plany bojové a politické pfipravy (rozpocet ho-
din, vyuZiti uctebn& vycvikové zdkladny, evidence vysledki atd.), pripravovat
vypolty pro zpracovatelské skupiny cviceni, poskytovat operativni informace
hlavnim funkcionaf@m, vést statistiku mimofadnych udalosti, mit pfehled o ka-
zeiiské praxi, Fidit cilevédomou, tZinnou a efektivni kontrolni ¢innost, organi-
zovat vycvik i $kolenf uZivateld.

Ke zkvalitnéni a zefektivnéni prdace miZe pFispét Sirsi uplatnéni jiz praxi
ovéFenych projektl ,Planavani organy svazii“ (projekt 71001). Ten zabezpecuje
pfipravu (zpracovéni): titulniho listu pro dvoumési¢ni plan, programu velitel-
ské pripravy (vietn& textové Casti), opisu dvoumési¢niho planu (vCetné gra-
fického vyjadFeni), vypottu kalendafe a histogramu zatizeni Stdbu po dnech,
vytahu planu pro vybrané funkcionafe [Fazeni tkolii podle dat nebo podle uko-
10 prokladané volnymi Fadky), vytahu planu pro slozky nebo funkcionafe [(Fa-
zeni tkold podle dat &i tkolii bez proklad4ni volnymi fadky), histogramu zati-
7eni po dnech, zat&Zovacich histogrami a volngch formula¥d pro planovani dal-
$ich operativnich tkolii.

Pomoci vypocetni techniky po upFesn&ni perspektivnich tkolii dochazi tak
ke kvalitng zpracovanému planu a jsou ziskany Casové rezervy pro jiné pra-
covni oblasti organii veleni. PF¥inos vyuziti a aplikace spociva v rozsifeni ,pro-
storu® pro konkrétni duevni praci a omezeni b&Zné rutinni Cinnosti organi
veleni. PodFizené stupn& veleni mohou obdrZet spravny prehled o obsahu a
hlavni néplni jejich Fidici prace.

Ministr narodni obrany vyslovil vyhrady také ke kontrolni &innosti. Vytykal
stav, p¥i kterém kontrolni organy dostatecn& nepronikaji do systému prace
podfizenych. Stanovil, aby pfi zdokonalovdni Fidici a organizatorské prace
s v&tsi narotnosti a diislednosti dochézelo k analyzovani drovné plnéni funké-
nich povinnosti. Funkce kontroly je proto v &innosti $tabii i nadéle nezastupi-
telna. Jeji poznavaci, zevieobeciiujici, ndpravna a vychovnd funkce vyZaduje
zlepSovani systému organizace, na ktery miiZe kladné piisobit nap¥. ,Centralni
evidence kontrolni &innosti“, jeZ je pomoci vypotetni techniky stale vice uplat-
Novana u svazli (projekt 71101 a 71150). Projekty umoZiluji vyhodnoceni kon-
trol u jednotlivych tutvarf, svazkii nebo celého svazu. Po zpracovani vstupnich
idajii potitadem je moZné tisknout a vyuZit tyto vystupni sestavy: prehled vy-
branych atvari podle odborné nebo velitelské podfizenosti a o uskutetnénych
zavéreénych a komplexnich kontroldach (vCetné jejich vyhodnoceni), informace
o konkrétnim stavu Gtvaru i o vybranych nebo o vSech atvarech (po svazcich
& v celém svazu), informace o celkovém podtu kontrol podle formy kontroly
atd.

Perspektivng by mélo dochazet k rozsiFeni pouZitelnosti vypocletni techniky
a prostfedki automatizace v kaZdodenni praci Stabii svazii. Automatizace pro-
cestt veleni by m&la smé&Fovat ke zkraceni doby pfenosu (doruteni) informa-
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ce uvnitf 3tdbu, ve sméru k podrizenym i nadfizenym k zabezpeceni rychlého
zpracovani informaci a jejich zobrazeni na pracovistich funkcionara.

Problematika uplatiiovani této techniky a prostfedkit v praci organit veleni
svazli se stdvd nanejvy$S aktudlni. VyZaduje tzké propojeni jiZz v mirové praci
na pevné stanovenou, realnou metodiku prace velitele a $tdbu, kterd zésadné
miZe zleps$it stav plnéni funkénich povinnosti.

Kvalitativni skok v procesu pferiistani mirového systému veleni [organi ve-
leni, pracovi§t $tabi svazili, spojovaci soustavy, vypocetni techniky a prostied-
kit automatizace) v automatizovany systém veleni a ¥izeni bude pravdé&podob-
né doprovazen:

— vyraznou zavislosti, nepfetrZitosti, pruZnosti a operativnosti veleni na
funkci techniky pro prenos, zpracovani, uklddani a zobrazeni informaci,

— vytvafenim kvalitativné nové metodiky prace (metodického pFistupu),
kterd pojme $tab jako smiSeny systém lidi a strojfi, jenZ vyjadiuje zdsadni zms-
ny v soudinnostnich vztazich mezi veliteli a ostatnimi organy veleni,

— kvalitativné novym technickym vybavenim pracovi§t Stabu svazu zejme-
na operacniho oddéleni, oddéleni druhti vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb, kterd
budou ve srovnéni s dnednim stavem poskytovat dokonalejsi technické moznos-
ti, ale soucasné vytvaret podminky k intenzivnéjsi tvofivé préaci ve prospéch
podFizenych vojsk.

Tato zména si vynuti a soucasné umozni:

— efektivnéjsi vyuZivani pracovni doby omezenim osobniho styku k Feseni
méné zdvaznych otdzek a jeho mahrazenim kontaktem s vyuzitim technickych
prostiedki,

— osobni komunikaci hlavnich funkcionafi a dalSich pracovniki s vypocet-
ni technikou nebo prostfedky automatizace,

— rychlejSi a progresivnéjsi uskuteciiovani analyz po vybéru dostupnych in-
formaci k bezprostFednimu pfijeti redlnych zavéri pii zabezpeceni védecké or-
ganizace Fidici prace,

— vénovat zvySenou pozornost piipravé S$tabit jako pracovnich kolektivii
i jednotlivgch vedoucich funkcionari.

Dal$im zdvaznym problémem je pFiprava eviteni. Cilem operacné taktickych
cviceni je obvykle bojové (operaéni) stmeleni svazkit (svazii) vSech druhi a
zvy3eni jejich bojové (operacni) pohotovosti k plnéni dkold. Soucasné v prii-
béhu téchto cviceni ovéfujeme a upiesiiujeme nejdiilezitéj$i otdzky vojenské
védy, urcujeme metody pripravy vojsk a §tabi k vedeni bojové ¢innosti na po-
¢atku i v priibéhu valky, jsou rozpracovény zplisoby efektivniho pouZiti zbrani
i bojové techniky ke znieni protivnika a k vedeni bojové Cinnosti ve vysokém
tempu, do velké hloubky apod.

K TeSeni tak dileZité problematiky musi do popFedi vystupovat jak vypocetni
technika, tak i prostfedky automatizace. Jejich vyuZiti miZe maximédlné pomoci
v pFijimani odiivodn&nych kalkulaci, zavérl, predpovédi i rozhodnuti.

Vzhledem k postupnému prechodu svazk(i na polni automatizovany systém
veleni vojskiim taktického stupné (PASUV), ktery se bude uskuteCiiovat v pFis-
tich 10—15 letech, dojde k novym kvalitativnim pozadavkiim na zpracovatele,
mezi které patri:
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— forma, obsah a zpisob pfedavanych informaci, hladeni, zpréav, signali,
pFedb&znych nafizeni, pfedb&Zngch bojovych nafizeni a rozkazli (bojovych na-
fizeni),

— stanoveni pfenosu, zpracovéni, zobrazeni a dokumentovani informact,

— postupna pfiprava tabulek, formulédfd, formalizovanych bojovych doku-
mentil.

Prostfedkem pro metodicky pFistup velitele a Stabu svazu k pfipravé operac-
né taktického cviteni by mély byt logickomatematické modely, podklady zku-
genych, nejlépe piipravenych distojnikii a vypoletni technika vseho druhu.
Praxe potvrzuje, Ze k urychleni vypottd a zvySemi potu zkoumanych variant
je moZné s dsp&chem vyuZit heuristickych metod. PFitom je vhodné za vychozi
ndaje povaZovat pravd&podobnostni predpoklady nebo rozhodnuti veliteld, za-
loZené na zkuSenostech z prace, ve spojeni s vysledky operatné taktickych
propodtl vSeho druhu.

Vypoéetni technika dovoluje postup i k ,omezenému modelovani“ predpoklé-
dané bojové &innosti (boje). Hlavnimi sloZkami takového ,matematického® mo-
delu boje mohou byt soubory: ddaji o ttvarech (jednotkéch) vlastnich i ne-
pratelskych a jejich rozmisténi, po&itadovych algoritmt a norem, které vyply-
vaji z vojenskych Fadi, predpisi apod.

Tyto soubory umoZiiuji zpracovatelim cvi¢eni simulovat boj, vést udery, pal-
bu, organizovat manévr na bojiSti, pFemistovani a z&sobovani vojsk. Zpracova-
telé mohou k odiivodn&ni pfijimanych zamyslii modelovat pomér sil, ktery nej-
adinngji zasahuje do obsahu rozhodnuti. Zpracovany projekt ZVO napf. posky-
tuje rychlou orientaci s dirazem na kvantitativni a kvalitativni poméry sil,
pravdépodobnost tsp&chu, moZné ztréty a celkovy pomé&r sil. Podkladem pro
tento projekt jsou vstupni idaje — Sifky pasma, cas, sily a prostfedky vlast-
nich vojsk a vojsk nepfitele. Model poméru sil pfi pfipravé cviceni — viz ta-
bulkn. Pokud je postatujici, miZe byt vytiStén ,aplny“ pomé&r sil a hodnoty
k dané situaci ve viech poZzadovanych ukazatelich.

Zvysené pozadavky na p¥ipravu Stabl 1 vojsk objektivng pisobi na tviréi
uplatiiovani vypodetni techniky a prostFedkil automatizace pii piiprav&i v pri-
bshu Fizeni cvideni s vojsky (operadng taktické propodty bojovych moZznosti,
pravdépodobnych ztrat, tylového nebo specidlné technického zabezpeceni
apod.). =4

NejdiileZitsj§i podminkou tspé&sného plnéni vSech tkold v oblasti veleni,
vietnd funkénich povinnosti ve sloZitych podminkach opera&ni situace a stélé
pohotovosti organt veleni, je pfijatd metodika prace velitele a Stdbu. K jejimu
pln&ni jsou orgény veleni sladovany a piipravovany jiZz v miru podle pfedpo-
klddaného charakteru ukolit a podminek pii jejich FeSeni v prib&hu operaci.

Metodiku prace velitele a Stabu je nutné chapat jako souhrn nejacelné&jsich
pracovnich (metodickych) postupti velitele i §tdbu v procesu veleni. Pracovni
nebo metodicky postup vyjadbuje organizadni zévaZnou normu, ktera stamovi,
kdo, kdy a jakéa opatFeni uskuteéni a jaké podklady, udaje, kalkulace, propoc-
ty predloZi veliteli k pfijeti odiivodn&ného rozhodnuti, tj. vyjadfuje jak bude
rozhodnuti velitele zpracovéno a kdy jednotlivé prace i kym budou plnény.

Proto hlavni tloha v automatizovanych systémech veleni pfi efektivnim vy-
uZivani vypodetni techniky bude nadile spofivat na funkcionafich vievojsko-
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Tabulka

K & TAJNE
POCET LISTO:
POCET VYTISKU:
POMER SIL: CAS:

SESTAVU VYTISKL:

SIRKA PASMA:

NEPRITEL:

VLASTNI:

LEGENDA:

CELKOVE PREHLEDY POMERU SIL

VEDENA BOJOVA CINNOST

OBRANA OTOK

NEP VLA NEP VLA

KVANTITATIVNI POMERY

KVALITATIVNI POMERY

PRAVDEPODOBNOST USPECHU

PRAVDEPODOBNE ZTRATY

CELKOVY POMER SIL NEP: VLA =

vého $tdbu, ktefi uplatiiuji vliv na sladovani préace §tabu, oddéleni sprav dru-
hlt vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb. Tim realné usmériiuji ¢innosti podfize-
nych vojsk a S5tédbl soucinnostnich vojsk.

Metodika prace velitele a $tdbu svazu vychazi z obecnych povinnosti funkci-
onéafil,, z postupii préce stanovenych fady a predpisy a také ze stupné pfipra-
venosti lidi. Krom& toho musi plné respektovat zékladni &asové tidaje metodik
nadFizeného stupné veleni, stanoveny informacni tok atd.

Realizace obsahu ¢innosti uvedenych v metodice prdce zavisi na zvladnuti
zplisobii veleni pfislusniky odpov&dnych orgénii. Ty se prosazuji pfedev3im do
préace velitele a Stabu v procesu pripravy i organizace operace. To proto, Ze
metodikou veleni rozumime souhrn pravidel, kterd reguluji praktickou ¢innost
velitele i 3tdbu a zabezpeduji cilevédomy a uspoifadany charakter préace.
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Zpisoby veleni vojskiim v postupu prace vystupuji ve dvou podobach, tj. ja-
ko metody p¥imého plisobeni a realizaéni zpilsoby organizace operace. Prvni
zahrnuji moralni, pravni a organizacni plsobeni a druhé sbé&r, zobecné&ni a
analyzu informaci, ujasnéni dkolu i hodnoceni situace, pfedviddani a pfipravy
rozhodnuti, planovani, uréovani dkold, organizace soucinnosti apod. Metodika
préace velitele a Stdbu pilisobi pies tyto metody na plné&ni funk&énich povinnosti
v procesech veleni a ty op&t maji logickou ndvaznost na tkoly a dané ¢innosti
velitele i §tdbu svazu.

Do realizace forem veleni v ¢innosti velitele a $td4bu svazu budou v soucas-
ném obdobi stdle aktivnéji vstupovat prostfedky automatizace. Automatizovany
systém veleni a ¥izeni (ASVR) je komplex vzdjemn& spojenych organii veleni,
zdroji informaci, automatizovanych spojovacich kanall, poc¢ita¢li a riznych
technickych prost¥edki.

Orgéany veleni jsou zalenény do ASVR v souladu s pfFijatou strukturou vele-
ni vojskiim v opera&ni a taktické sloZce daného druhu vojsk a v zévislosti na
celkovém jeho uréeni a funkénich povinnostech pracovniki.

Poditate vytvafeji stiedisko automatizovaného systému, ktery slouZi k trans-
formaci informaci na zaklad# p¥isluinych algoritmil a programi a k vydeji di-
leZitych informaci na pracovi§té funkcionafd organd veleni, stejné jako v pol-
nim automatizovaném systému veleni vojskiim taktického stupné.

Z hlediska metodiky prace velitele a §tdbu jednim ze zéakladnich dkold vele-
ni p¥i planovani a v prib&hu vedeni operaci je vfasné zpracovéani bojovych
dokumentti, jejich dorueni vojskiim a zabezpeceni informovanosti uvnit Sta-
bu, vSech mist veleni nadFizeného i podFizenych.

K zrychleni prace je vyuZivdna formalizovana bojova dokumentace (FBD),
kterou pak pfepisujeme na stroji jako spis pro pfevoz kuryrem nebo ji pre-
pracovavame a odesilame 3ifrovkou (pfipadné telegrafnim ZAS).

Soudasné pfevozna vypocetni technika, propojena prostFedky polni spojovaci
soustavy svazu, umoZiiuje tyto tkoly FeSit komplexn&, presn& a utajené.

Sit politacli a terminall zajiStuje prenos dokumentii z kteréhokoli termina-
lu na jiny — tedy z pracovi$té na pracovis$té jak uvnitf mista veleni, tak mezi
jednotlivymi misty. U terminalu se spfaZenou tiskarnou lze automaticky doku-
ment vytisknout.

K vyuZiti technickych moZnosti utajeného mezipocitatového prenosu dat
i textovych informaci byla vypracovéana a pro potita¢ pfFizplisobena Fada for-
malizovanych dokumentii. Navrhovana racionalizace pln& respektuje metodiku
préace velitele a Stabu.

Kontrola a schvalovani dokumentu jsou zabezpeCeny jak zobrazenim na obra-
zovce, tak na vytisku ze zvolené tiskdrny. Schvaleny dokument lze poskytnout
viem nebo jen uréenym pracoviStim S$tdbd na urcenych mistech veleni. PFed
jeho odesldnim je nutné pfFifadit stupeii pilnosti a adresy, které urci komu a
kam bude odeslan. Ddle je uloZen do pamé&ti poclitatli (na uréenych mistech
veleni) a aZ do jeho zruSeni miZeme vyvolani a pFenos opakovat.

Mezipotitatovy pFenos ma stejnou hodnotu utajeni jako Sifrovky. Unik infor-
maci vyzafovanim terminali a kabelovych rozvodii, kterému se zatim neumi-
me Q¢inné bréanit, je m&fitelny pouze do vzdélenosti 30 metri. P¥i umisténi ter-
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mindlu na misté veleni je to vzdalenost zanedbatelna. Navic je vyzafovani sni-
Zeno pouhym umist&nim termindlu do kovové karosérie skfifiového vozidla.

V soucasném obdobi nemiiZeme pocitat s tim, Ze prostfedky automatizace za-
bezpedi vSechny informaéni toky. Vznikaji proto nové poZadavky a tikoly; nej-
dileZitdj$i z mich budou plnit uZivatelé — S$taby svazi, a to zejména dokonceni
vyb&ru a tvorby formuldfi formalizovanych bojovych dokumentdi, zkvalitnéni
vycvienosti obsluh terminalii a jejich zastupitelnosti, dokonfeni zabudovéani
termindll do Stabnich pracovidt, organizovani zvlastnich diléich nécvikd ve vy-
pliiovani formuléafi, nejlépe vzdy pfed $tabnimi nacviky.

Rozhodujici a nezastupitelnou tlohu i zde maji velitelé .a hlavni funkcionafi,
ktefi by méli osobné ovliviiovat obsah formulaid ihned pfi jejich tvorb&, aby
navrZeny zpisob umoZnil aspory préce i fasu.

MoZnosti prostfedkil, které jiz dnes mame, nepiinesou vysledky samy a
ihned. I kdyZ mezipo&itatovy pienos dat nemiiZe nahradit zavedené prostied-
ky spojeni, nabizené moznosti jsou natolik efektivni, Ze vyZaduji praktické po-
uZiti. PFitom je zapotfebi vychézet z toho, Ze spolehlivé lze pienaSet textové
informace, Gsp&sny pfenos dokumentd vyZaduje pfedem pfipravené formuléfe,
je nezbytnd véasnost pFidéleni a kvalita pfenosovych kanalil i kabelt k termi-
nalim a Ze je nmutna vycvitenost distojnikdi (uZivatelii) k obsluze terminald.

O

Siroké uplatn&ni vypodetni techniky a prostfedkdi automatizace nékolikana-
sobn& zkracuje Casy sestavovani, pFenosu a dorudovéni formalizovanych bojo-
vych dokumenti, hld3eni a dalsich zprdv ve vertikélnich i horizontélnich vaz-
bach v systému mist veleni frontu a arméd. VyuZiti téchto prostfedkii ma své
misto i v kaZdodenni praci $tabii. UmozZiiuje dalsi zkvalitiiovéni pfipravy cvi-
¢eni a zefektiviiovani prace funkcionail i sloZek svazu.
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