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ZVYSOVANI
KVALITY VELENI
A RIZENI

Soutasny svét je mimoradné sloZity, rozmanity a dynamicky. Probihaji v ném
vy§znamné zmény ve vojenskopolitické situaci. Od potatku osmdesatych let je
to vyrazna snaha imperialistickfch zemi ziskat vojenskou pfevahu, snaha o lik-
vidaci socialismu, vyjad¥ena ve vojenské strategii ,pFimé konfrontace“. Spolu
s rozvojem, zdokonalovanim a hromadé&nim jadernych zbrani se USA i NATO
zaméfuji na rozhodné zvySeni ucinnosti konvenéni vyzbroje. Ozbrojené sily
jsou vybavovany principidlng vysoce pfesnymi, samonavad&cimi i automatizova-
nymi systémy konvenénich zbrani, které zna&nou mérou zvySuji jejich bojové
moznosti a efektivnost pouZiti. O agresivnich snahach imperialismu svéd¢i
i intenzivni pFiprava §tabi i vojsk NATO.

To nuti socialistické staty spojovat mirovou politiku s dalSim upeviiovanim
obranné sily svych zemi, pecovat o to, aby jejich ozbrojené sily byly vybaveny
nejmoderngjsimi prostFedky obrany vlasti a neustdle byly pripraveny ke spo-
lehlivému odraZeni agrese.

Védeckotechnicky pokrok, zpiisobeny bouflivym rozvojem jaderné fyziky, ra-
dioelektroniky, kybernetiky a mnoha jingch véd a neustaly vzestup ekonomiky
zemi socialistického spolecenstvi, zvl4st Sovétského svazu, umoZnily vybavit
viechny druhy ozbrojenych sil novymi, modernimi prostfedky, zabezpecily kva-
litativni rist a zkvalitnéni konvenénich zbrani, ale také prostfedkii automati-
zace a radioelektronického boje. To vie podstatng zvysilo bojové moZnosti sva-
7t a svazkdl viech druhii ozbrojenych sil a druhd vojsk a vede i k zdsadnim
zmé&nam v nazorech na zplisoby vedeni ozbrojeného zépasu, v podstaté k revo-
luénim zmé&nédm ve vSech oblastech vojenstvi.

Ozbrojeny zapas podle soutasnych nazorii bude charakterizovan daleko vét-
& rozhodnosti cild a maximalni Gpornosti bojové ¢innosti, znatnym prostoro-
vym rozmachem i $irokym manévrem silami a prostfedky s hromadnym pouZi-
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tim rGznych druhtt zbrani a bojové techniky, nejni¢ivéjsich prostfedkil; nena-
dalosti, nepfretrzitosti, dynami¢nosti bojové ¢innosti na zemi, ve vzduchu, na
mofi i v kosmu. Bude probihat v podminkach neustdlého boje za ovladnuti a
udrZeni iniciativy a pFedstiZeni nepfitele, v pouZivani novych zplisobli vedeni
bojové Cinnosti, v riiznorodych podminkach jejich zahajeni a uskute¢ifiovani.

Tato situace vyZaduje, aby celda oblast vojenského umeéni se touto problema-
tikou neustédle zabyvala a v tomto smyslu ji i rozvijela.

Vzhledem Kk charakteru mozného ozbrojeného zapasu, mohutnosti sil a pro-
stfedkl mieni, rozmachu operaci, dynamicnosti a plisobeni faktoru rychlosti
i dasu v bojové ¢innosti je otdzka veleni vojsk(m a Fizeni velmi vyznammou a
vysoce aktualni oblasti marxisticko-leninské vojenské védy. Predmétem zkou-
méani védecké teorie, kterym se musime systematicky zabyvat, je dalsi rozvoj
sloZenf, obsahu a funkce systému veleni vojskiim, zjiSténi zakonitosti veleni a
pisobeni jeho mechanismu, formulace obecnych organizatnich a technickych
principii pFipravy a vedeni bojové ¢innosti. Poznani celého obsahu oblasti ve-
leni vyZaduje hlub$i rozpracovani této problematiky podle druhli ozbrojenych
sil a vojsk s vyuZitim poznatkii automatizace a kybernetiky.

Charakteristické, zvlasté pro posledni léta, jsou znaCné zmény v technickém
vybaveni, organiza¢ni struktufe ozbrojenych sil, ve sloZeni a bojovych mozZnos-
tech operacnich svazti a svazki riznych druhit vojsk. Také rozvoj operacniho
uméni prinesl Fadu novych poznatkii a zdsad v pripravé a zplisobu vedeni ope-
raci.

Vsechny tyto faktory maji bezprostfedni vliv na otdzky veleni a je s nimi
tfeba vaZné pocitat.

Velka niciva sila soudobych zbrani, vysoka pohyblivost vojsk a nahlé zmény
situace v priib&hu operace, zejména viak pohotové pouZiti t&chto zbrani i vojsk,
zplisobuje nebyvaly rlist operativnosti prace Stabii a zabezpeteni spolehlivého
a utajeného veleni.

Moznost nenadélého rozpoutéani valky nepFitelem a vznik nahlych zmeén ope-
raéni situace vyZaduje od veliteld a $t4blt rychlou reakci. Na bojovou pohoto-
vost systémii veleni jsou kladeny vy$Si naroky neZ na samotné vojska. Podstat-
né sloZitéjsi je zabezpeteni spolehlivého a nepfetrZitého veleni vojskiim v pod-
minkach nenadélého napadeni a hromadného pouZiti prostfedkii radioelektro-

nického boje nepfritelem.

Je tfeba vias piredvidat a uskute¢nit Fadu opatfeni, zamefenych na zabez-
peceni koexistence systémi veleni pod¥izenych a soudinnostnich vojsk po tech-
nické a organizalni strance.

Soutasné obdobi rozvoje vojenské veédy a praxe je charakterizovdno zvyse-
nou pozornosti riistu techniky, organizacénich forem a metod veleni s cilem za-
bezpedit tyto sloZité tkoly.

Rostouci pozadavky na systém veleni vojskim si vynucuji stalé zdokonalo-
vani jeho prostfedki i metod. Veleni nelze zuZovat jen na ¢innost velitele a
$tabu na mistech veleni, ale chapat je jako zvyraznénou cilevédomou Cinnost
velitelii a §tabl, politickych organi, nacelnikii druhi vojsk, specidlnich vojsk
a sluZeb, zaloZenou na poznani zakonitosti a principii vojenského umeéni k udr-
7eni vysoké bojové pohotovosti podfizenych vojsk, k jejich pripravé na bojo-
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vou Cinnost a Gsp&3né splnéni ukolu pii efektivnim vyuZiti danych sil a pro-
sttedki. Vsichni bychom mé&li chapat, Ze jde o tviiréi praci a z tohoto pohledu
také vSechny otazky Fesit, Tato prace povede k cili, odstranime subjektivismus
a vo'untarismus. Je zapotFebi, aby tinnost sméfovala k upfesnéni a zvyseni tlo-
liy i mista velitele s nedilnou velitelskou pravomoci a zdliraznéni aktivniho po-
slani Stabu. Jako podstata funkce veleni nabyvéa stale na vétsim vyznamu pla-
novani, pruzna organizace a koordinace, fizeni a kontrola. I v soudobych pod-
minkach Siroké elektronizace a automatizace je nutné na vSech stupnich zvy-
razijovat diilezitost obecnych principl veleni a Fizeni — stranickost, védeckost,
centralizaci spojenou s decentralizaci, tvirCi c¢innost, iniciativu a samostatnost
podiizenych.

Jak potvrzuje teorie i praxe veleni, nejperspektivn&jsim systémem, ktery uva-
di do souladu systém veleni vojsk@im s pozadavky vyplyvajicimi z nariistajicich
bojovych moznosti viech druhii vojsk a druh@ ozbrojenych sil, je postupna
komplexni automatizace procesu veleni. V podminkdch soudobého ozbrojeného
zapasu ma proto vyjimeénou aktualnost zvladnuti védecké metody veleni voj-
skitm na zakladé novych technickych prostiedki. Vojenska véda musi proto
viemoZné napomahat zkvalitnéni techniky veleni, spojovacich systémi a elek-
tronizace jako rozhodujiciho prvku k jejich zdokonalent.

Soudobé Fizeni boje a operace si lze t&Zko pFedstavit bez automatizovaného
zpracovani informaci. Za rozhodujici pii FeSeni t&chto-systému veleni vojskiim
a Fizeni povaZujeme vysokou pohyblivost vojsk, rychlé zmény siuaci, nasyce-
nost bojisté vojsky, technikou i civilnim obyvatelstvem, velkou dynamiku bojo-
vé ¢innosti, znaénou nic¢ivost a dosah zbrafovych systémi, zvysujici se elektro-
nizaci val&ists a rychly rist objemu informaci. Véasna a efektivni reakce na
uvedené otdzky je nejdilezitdjsim predpokladem zplisobilosti a tdspésnosti ve-
deni operace i boje.

Snaha bojujicich stran o dezorganizovéni fizeni vojsk nepfitele bojem pFi na-
rlistajicim piisobeni radioelektronickych prostFedkii zvyraziiuje navic i tak
znamou zasadu, Ze narudeni veleni ma& mnohdy vy$si efekt nez dil¢i vyfFazeni
jednotek, ttvari ¢i svazku a techniky.

Je nutné, abychom se uvedenym zé&saddm podfizovali a v tomto smyslu hle-
dali cesty i metody zkvalitiiovdni veleni a Tizeni vojsk. Jde tedy o automa-
tizaci systémii veleni a Fizeni. Jako soulast svazku VarSavské smlouvy musime
tizce spolupracovat pii FeSeni t&chto zavaZnych otazek s bratrskymi armdadami
a zvlasté se Sovétskou armadou.

Maji-li byt efektivng plnény tyto ukoly, je zapotiebi, abychom systematicky
zavadeli vypocetni techniku k ziskavani a zpracovani informaci, komplexy au-
tomatického Fizeni zbraiiovych systémii a bojové techniky, systémy spolehlivé-
vého pFenosu informaci k 3$tabiim a organiim zabezpeceni vojsk. Tato technika
musi spliiovat poZadavky vysoké operativnosti, spolehlivosti, odolnosti a pruz-
nosti, aby mohla zabezpetovat sbér, t¥idéni, zpracovéani, ukladéani, zobrazovani
a prenos informaci o vlastnich vojskach i o nepfiteli. Soucasné je nutné, aby
zaji§tovala soutinnost uvnitf¥ systému, mezi nizsimi a vy$8imi ¢lanky pozemni-
ho vojska a ostatnich druhii ozbrojenych sil, vysoky stupeii utajeni a ochrany
proti prostfedkiim ni¢enf, ruSeni a odposlechu, ale také usnadiiovala praci ve-
liteld a $tab& vsech stupiii a zkracovala dobu pfenosu rozhodnuti k vykona-
vatelim.
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Problematika Fidici prdce systému veleni a Fizeni v CSLA je v zasadé& soustie-
déna na rozvoj organizatorské a tidici prace, vyvoj veleni a na rozsifovani ma-
terialné technické zakladny. To jednoznaéné& potvrzuji i slova generalniho ta-
jemnika OV KSC s. Gustava Husaka, ktery uvedl, Ze: ,Uréujicim &initelem in-
tenzifikace a nejnovéj$im zdrojem ristu produktivity spoletenské prace je v&-
da a technicky pokrok. Uskute¢iovani védeckotechnického rozvoje je vpravdé
revoluéni tkol celé nasi spolecnosti. Jedin& ma zaklad& uplatn&ni védy a tech-
niky je moZné rozvijet nejprogresivnéjsi obory, elektroniku a mikroelektroni-
ku, komplexni mechanizaci a automatizaci, odstrafiovat naméahavou fyzickou
praci, rozsifovat pokrokové technologie, zdokonalovat Fizeni a organizaci pra-
ce.“ To plati v plné mife i pro Ceskoslovenskou lidovou armadu a pro oblast
veleni a Fizeni zv1asté,

Staby CSLA jsou vybavovany vypoletnimi prostfedky, které vytvareji urdité
predpoklady k plnéni sloZitych tkoll oblasti automatizovaného veleni vojskiim.
Zavéadéni polniho automatizovaného systému veleni taktického stupné spliiuje
poZadavky moderniho zplsobu veleni. V souvislosti s tim bude nutné urychle-
né feSit automatizovany systém veleni na operatnim stupni a vzdjemnou né-
vaznost t&chto systémil.

Rozhodujici tilohu pfi FeSeni uvedeného tukolu musi sehrat termindly. Proto
je tfeba jimi vybavovat pfedevsim pracovi$té $tabii svazil. PFimym pristupem
funkcionar k vypodetni technice vytvaiime pfedpoklady k dalSimu prohloube-
ni vlivu vypocetni techniky na préaci Stabli, coZ piispiva k zabezpecCeni jeho
lep3i soucdinnosti uvnitf a zvySuje pfesnost a kvalitu ¢innosti. Je nutné pocitat
s tim, Ze budovani termindlovych pracovidt a pocitatovych siti v jednom misté
veleni opera¢niho stupné zvysi zavislost plisobnosti $tabu na technickém stavu
vypocetniho systému.

Jsem toho néazoru, Ze zavedenim systému vypoletni techniky s termindlovy-
mi pracovi$ti hlavnich funkcion&f(t vzniknou i nové poZadavky na odbornou
pfipravu Fidicich pracovnikd i vybranych pfislusniki $tabi, ktefi s touto tech-
nikou budou pracovat.

V souvislosti s tim bude zapotFebi novelizovat i metodiky préace, které musi
vytvéaFet véts$i casovy prostor k p¥ipravé rozhodnuti a jeho schvaleni nadFize-
nymi.

P¥i pfenosu informaci je mutné dosdhnout jejich unifikace v nazorné a vyu-
Zitelné formé s cilem zvy3Seni propustnosti pFenosovych systémii a zkraceni ¢a-
su i objemu rucni prace.

Myslim, Ze perspektivné bude vhodné realizovat organizatni projektovani na
zékladé principli védecké organizace Fidici prace. K tomu bude tfeba rozpra-
covat cely systém veleni se viemi jeho podsystémy a vyuZiti vSech schopnosti
pro pln&ni funkénich povinnosti v rozhodovacim procesu velitelit a nacelniki
v3ech stupnit veleni. Dal§imu zkvalitnéni operativnosti a kvality veleni napo-
miZe komplexni organizatni projektovani.

PFi zavad&ni viech prostfedkii bude nutna maximalni racionalizace zpracova-
ni a dorutovani bojovych (operacnich) dokumentdi, jejich pecliva formalizace
i unifikace, omezeni jejich mnoZstvi a objemu.

S vybavovanim vojsk PASUV taktického i operatniho stupné veleni bude za-
poti‘ebi vénovat pozornost postupnym zménam v metodikach préce velitelll
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i $tab(i a zmény Fedit centralng s vyuZitim v&deckovyzkumné zakladny. Casové
normy ¢innosti a jejich obsah prizpisobovat (v metodikach prédce) novym mozZ-
nostem pienosu, zpracovani a piridé&lovdni informaci. Vypocetni techniku vice
vyuZivat k uchovani informaci i k jejich okamZitému zobrazeni na displejich.

Jsem toho nazoru, Ze pfFi zkvalitfiovani veleni bude tcelné se zaméfit na in-
tegraci prace s informacemi, nebot do vypocetnich prostfedkii budou vstupo-
vat nejen data jako ¢lovékem zpracované informace, ale i signaly riizného dru-
hu pfimo a organismus Stabu bude splyvat s vypocetnim systémem v jeden ne-
oddslitelny celek. Veleni vojskiim bude mit zna¢né zkraceny cyklus s cilem do-
sahnout nejvétsi efektivnosti bojové cinnosti.

Tendence v rozvoji veleni a Fizeni zakonit& sp&ji k tomu, Ze hlavni funkcio-
nari ma jednotlivych stupnich veleni budou své zavéry a rozhodnuti formulo-
vat u obrazovek terminali na pracovistich automatizovaného systému veleni.
Informadni vstupy, z nichZ se podvédomé vytvateji intuice, které ovliviiuji roz-
hodnuti velitele, budou ve stale vétsi mife produktem her s modely a podkla-
dy (vychazejicimi z potitacii). V tomto sméru diileZita Gloha v pfipravé velite-
1t a §t4bti pFipada $kolam, které musi s pfedstihem pripravovat kadry.

Shrneme-li uvedené poznatky a poZadavky, dosp&jeme k zdvéru, Ze k automa-
tizovanému veleni a zavad&ni automatizacnich prostFedkii na jednotlivé stupné
bude nutné:

— védecKy zdivodnit a urcit objem i obsah prvotnich i druhotnych informaci,
které jsou potfebné (minimélni) k veleni vojskim na vSech jeho stupnich,

— zabezpeéit maximalni formalizaci a unifikaci informaci, transformovanych
do formy vhodné jak pro pfenosové cesty, tak i pro prédci viech funkcion&rid
v orgéanech veleni, a zavést pfimou centralizaci do Fizeni informaé&niho pro-
cesu,

— rozpracovat nejuceln&jsi metodiku préce s informacemi (podle jednotli-
vych prvkil rozhodovaciho procesu) a prakticky provéfit ¢innost informacniho
systému s vyuZitim automatizaénich a vypocetnich prostfedkil,

— rozpracovat typové organizatni projekty a upfesnit komplety automati-
zatnich prostfedkl a struktur jejich vnitfnich skupin, oddéleni a sprav,

— dosdhnout kvalifikaéni drovné pfisludnikii orgdnti veleni, kterd odpovida
danym technickym zménam.

O

Soudasné obdobi rozvoje vojenské védy a praxe je charakteristické maxi-
malni pozornosti, jez je vénovana rozvoji techniky, organiza¢nich forem a me-
tod veleni. Potvrzuje se, Ze i nadéle je nutné pii zkvalitfiovani veleni a fizeni
vychazet z daldiho prohlubovani zku$enosti z veleni vojskiim v operacich Vel-
ké vlastenecké valky, soudobych lokalnich valek, ze zavéri z operacni pripra-
vy $tabl, zejména ze spoletnych spojeneckych cvifeni, vychéazet z dosahova-
nych vysledkii v&deckotechnického rozvoje, jeZ nam umoZiuji FeSit systé-
movy pFistup a postupn& zvladnout problémy v oblasti veleni.
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