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Uloha a piiprava ¢lovéka

pro ¢innost

v automatizovanych
systémech veleni

Rozvoj vojenstvi vyZaduje rozpracovani
metodologickych problémii vojenské teorie
a praxe, zejména pak otdzek optimalizace
vzdjemného vztahu ¢lovéka a vojenské
techniky.

Struktura vztahu ¢lovék — vojenska tech-
nika zahrnuje vojenské, technické, inZenyr-
sko-psychologické, kybernetické, ekonomic-
ké, psychofyziologické a jiné aspekty.Ko-
ordinovat isili t&chto védnich disciplin pfi
zabezpe&ovani optimélnich podminek plné-
nf bojovych tkoli souvisi s projekéné kon-
strukéni, experimentalni, ale také védecko-
vyzkumnou a vychovné vzdélavaci &¢innosti
vojenskych kadrii, veliteld a 3tabd.

Volba racionalnich zpilsobii tvorby a
efektivnich metod vyuZiti vojenskotechnic-
kych systémi je objektem ideologického
boje dvou socidlnich systém. Socidlni pro-
stiedi podstatné ovliviiuje svétovy nazor a
metodologickd hlediska tviircti vojenské
techniky a vojenskych kadri viibec.

Mnohé koncepce burZoaznich teoretikil
stavi ¢loveéka a vojenskou techniku meta-
fyzicky do protikladu. Vznikaji riizné teo-
rie, které vyznam jednoho Cinitele absolu-
tizuji a naopak druhého uméle sniZuji nebo
zcela ignoruji.

V soutasné dobé vsak i burZoazni teore-
tikové jsou nuceni postupn& pfiznat, Ze
&loveék hraje rozhodujici Glohu v ozbroje-
ném zéapase, vletn#& jeho vztahu k techni-
ce automatizace velenf.

Diisledné marxisticko-leninské metodolo-
gické pristupy tesi konkrétni otazky vztah
¢lovéka a vojenské techniky, velitele a pro-
stfedkii automatizace veleni. UmoZiiuje ob-
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jasnit i vnitifni podstatu téchto vztahl a
definovat zdkonitosti rozvoje a zdokonalo-
vini vazeb mezi nimi. Zkoumd ¢lovéka a
technické prostiedky ve vzdjemné dialek-
tické podminénosti, zadroveii vSak zdiraz-
liuje rozhodujici vlohu ¢lovéka.

Charakteristickym rysem technickych za-
fizeni pouZivanych v systémech fizenf a ve-
leni je, Ze jsou urCeny k prici s informa-
cemi, Ze vytvéieji piedpoklady pro kvalit-
ni informad¢ni zabezpeeni velitele, nafelni-
ka.

Mnozi autofi presvédéivé objasiiuji moz-
nosti techniky, pritom vSak zdiraziiuj{ za-
sadni kvalitativni pievahu ¢&lovéka, jeho
tviiréich schopnosti v nepiedvidanych si-
tuacich a zejména pfti nedostatku informa-
ci. Tyto skute&nosti umoZiiuji €lovéku za-
ujimat kli¢ové postaveni ve slozitych Fidi-
cich systémech.

Specifika procesu prace s informacemi
je urovéana cilevédomy¢m charaklerem po-
zndvaci Cinnosti ¢lovéka. Formuje se na
trovni socidlnfho odraZeni a zabezpetuje
aktivni vyhledavani téch informaci, které
jsou v dany okamZik potiebné. Vysledkem
je pak ziskani ucelené predstavy o situaci,
kterd umoziiuje prechod k etapé zpracova-
ni informaci.

Kvalitativni rozdil mezi ¢innostmi &lové-
ka a fungovdnim prostiedkli automatizace
velenl pii zpracovdni informaci spociva
piredeviim v tviréi podstaté lidského mys-
leni.

Veleni vojskim ma vyrazné tviréi cha-
rakter. Probihd v rychle se ménicich, dy-
namickych podminkach, které jsou kompli-



kovany cilevédomym, aktivnim plisobenim
nepfitele, jehoZ Cinnost je obtiZné piedem
ptedvidat a sestavit k nf odpovidajici algo-
ritmus.

Dal3f moZnosti piedavani Fidicich funkci
Xlovéka technickym zafizenim zavisi na
tom, jak se podafi postupné modelovat
tviiréi schopnosti ¢lovéka.

Jednou z konkrétnich metod formalizace
procesu tviiréiho mysleni je heuristické mo-
delovéani. Rozpracovava modely FeSeni tuko-
14 za sloZitych situaci, pro které dosud ne-
jsou zpracovany programy a nejsou zndmy
ani zptsoby, jak dosdhnout pozadovanych
vysledkili. MoZnosti tohoto zniisobu mode-
lovani se neustdle rozsifuji.

Nesporné viak je, Ze vSechny nejdiileZi-
t&j31 myslenkové a poznavaci procesy zii-
stanou td&lem &lov&ka. Politaé nemiZe pl-
nit dlohu intelektudlniho dvojnika ¢lovEka.
PInf viak povinnosti intelektudlniho néstro-
je jeho tvaréich sil. Zesiluje a vytvari moz-
nosti k jejich rozvoji. Proto také pfi per-
spektivnim vyvoji prostiedkid automatizace
velenf, zejména pocitaci, je tieba vychézet
nejen z jejich technickych moZnosti, ale
zv14&té z ucelnosti jejich vyuZiti a ze spo-
letenskych potieb t&chto stroji.

Socidlni aspekt je zvlast dileZity pravé
ve vojenském systému, kde urtité funkce
spjaté se zpracovanim bojového rozhodnuti
bude plnit &lovék i v tom piipadg, kdyZ
budou existovat podminky pro jejich mode-
1ovani.

Porovnani schopnosti &lov8ka a moZnosti
prostifedkii automatizace veleni v riznych
etapach prace s informacemi ukazuje, 7e
&lovdk je v procesech veleni principidlné
nenahraditelny. Pfevy3uje automaty pfi fe-
Seni sloZzitych dynamickych procesii v pod-
minkdch rychle se ménici situace s neipl-
nou informaci, v socidlnim prostiedi.

Pokusy odstranit &lov&ka ze systému ve-
lenf nemohly byt usp&3né. Zavéadéni sloZi-
tych technickych prostfedki velenf nejen
%e meosvobozuje ¢lovEka od nutnosti myslet,
ale pravé naopak klade nové, mimofradné
vysoké poZadavky na jeho tvlrdi myslent.

Clovék, jako urfujici clanek automatizo-
vangch systémi veleni, nenf jen nositelem
uréitych profesionédlné pracovnich kvalit,
ale je soutasné& osobnosti organicky spoje-
nou s vojenskym Kkolektivem, armédou, ce-
lou spolecnosti a jejimi zdjmy. Vstupuje do
mnohych spoletenskych systémil riizného

Tato skutenost vede ke zkoumdni pro-
blémil automatizace veleni z novych pozic.
Symbiont velitel — po¢itaé se stava kvali-
tativné novym prvkem a piredstavuje vyS3i
aroveii pfi rizeni sloZitych systéml sociél-
niho charakteru. Ob& sloZky si pfitom po-
nechéavaji své typické vlastnosti. Clov&k vy-
uZiva potita jako ndstroj k posilovéni a
rozvoji svych tvlir¢ich schopnostf.

V soutasné etapd automatizace veleni
vznikaji a roz$ifuji se &lanky, v jejichZ
ramci ¢lovEk postupné& piedéva &dst svych
Fidicich funkci stroji. Tyto fldnky se std-
vaji jadrem automatizovangych systémil ve-
leni, V takovych systémech, vzhledem ke
sloZitosti podminek, Fidici subjekt nedispo-
nuje kone&nym souborem programi, ale
naopak jeho Fidici funkce jsou t&sné& spja-
ty s tviréim myslenim.

Takové pojeti automatizace veleni zahr-
nuje realizaci celého komplexu opatient,
kterd se navzdjem prolinaji a dzce spolu
souvisi. Pofadi jejich dileZitosti se mént
v zavislosti na jejich postupné realizaci
v praxi veleni vojskiim. MliZeme je rozd#-
lit do t&chto oblasti:

— filozoficko-sociélni,

— vojenskoodborné,

— informacnti,

— lingvistické,

— méatematické, algoritmické a programo-
ve,

— technické a organizaéné metodické.

Vyvoj vzdjemného vztahu ¢lovéka a pro-
stiedkii automatizace veleni umozZiiuje uci-
nit zavér: zavadénia vyuZivani prostiedki
automatizace veleni je dlouhodobym, kom-
plexnim a v&decky zdiivodn&nym procesem
postupné automatizace velenf vojskiim.
Sméfuje od pouZivani jednoduchych pro-
stiedkii aZ ke vzniku kvalitativné novgch
&lanki Fizen! sloZitych systémi, symbiontdl
velitel — po&ita&, které se stdvajf jadrem
automatizovanych systémi veleni.

Velitel v disledku svého socidlniho po-
staveni zlistdva také v této etap& automa-
tizace veleni rozhodujicim fidicim a sou-
Sasné integrujicim Cinitelem.

charakteru a sloZitosti, které jsou navzé-
jem propojeny.

Pohled na &lovéka v $irSich, zejména so-
cialnich souvislostech, je nutnou podmin-
kou viestranné analyzy spolehlivosti auto-
matizovanych systémii veleni vojskim.

PFi analyze lidského tinitele se projevujt
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fyzické i dusevni stranky c¢lovéka. V pod-
minkach automatizovaného systému velitel,
nacelnik, prislusnik Stabu vyuZiva vsech
svych fyzickgch viastnosti v Sirokém mérit-
ku. Zplisobilost sndset fyzickou zatéZ, pra-
covat produktivné v podminkdch soudobého
boje, v€as plekondvat monoténnost, tinavu
a udrZovat trvalou pozornost, mistrovsky
ovladat technické prostfedky veleni — to
vie je moZné nabyt dlouhodobym a cile-
védomym ndcvikem.

Zna&né sloZitéjsi je ovlivnéni duSevnich
kvalit osobnosti. Jejich prostiednictvim
uskuteéiiuje ¢lovék celou radu pozndva-
cich, tviaréich, regulaénich a komunikag-
nich &innosti.

Zkvalithovanf veleni je specjeno zejména
s automatizaci informac¢nich procesi
v souvislosti s dal$im zdokonalovanim fi-
dicich ¢innosti velitelti a piisluSniki $ta-
bl a jejich piipravou na cinnost v auto-
matizovaném systému veleni.

Obsluha technickych prostfedkl piei-
poklada soulad psychicko-fyziologickych
kvalit veliteli a prisiusdniki §tdbli s tech-
nickymi prostiedky. Opira se jak o bez-
chybné fungovani (echnickych zafizeni,
tak také o dosaZeni zcela konkréinich na-
vyklt u piisludnikit stabi.

Nelze napi. popirat pozitivni viiv auto-
matismi a urgitych stereotypit v ¢innosti
vojakd, kteri pracuji s technikou. Vznika-
ji postupné& v dlouhodobém procesu pri-
zplisobovédni se €lovéka konkrétnimu tech-
nickému prostredku.

Zku8enosti ukazuji, jaky velky vyznam
méa vypracovani sloZitych automatismii
pii praci uZivatele s politatem. Jejich vy-
znam se projevuje pi‘edevSim v Casové tis-
ni, pfi potlacovani emoci, v havarijnich
situacich. PFikladem v tomto sméru mo-
hou byt zkuSenosti z pripravy kosmonau-
ti.

Diistojnik, ktery pracuje v podminkéch
automatizovaného systému veleni, je ne-
ustdle v kontaktu s dalSimi lidmi, oviem
prostifednictvim technického zalizeni. Spo-
lehlivost celého systému veieni, zv]asté
automatizovaného, pak zavisi na synchro-
nizaci a vzdjemném souladu vsech stup-
1 a prvkii tohoto systému a vcelku je ur-
¢ovan spolehlivosti nejslab3iho c¢lanku.
Usili celého kolektivu nemusi piinést oce-
kavané vysledky, nebude-li zabezpetena
odpovidajici spolehlivost vSech ¢lankl au-
tomatizovaného systému veieni. Pfedevsim
odtud vyplyva vyznam pripravy ¢&lovéka
pro tuto ¢innost.
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ZabezpeCeni vysoké spolehlivosti auto-
matizovaného systému veleni zdvisi nejen
na udrZovani a bezvadném stavu technic-
kych prostiedki, ale soutasné na moralng
politickgch kvalitach velitelii a prislusni-
kit §tabi, na jejich uvédomé&ni, dudevnich
silach, pocitu kolektivizmu, a odpové&dnos-
ti za spoletnou véc. Oba cinitelé, Clovék
i technika, zde vystupuji v organické jed-
noté a dialektické spojitosti. Zadného
Z nich nelze v danych podminkdch abso-
lutizovat, Slabiny jedné ¢i druhé z obou
sloZek nemohou byt v dnesnich podmin-
kdch ni¢im plné kompenzovany,

Proces piipravy tak vyjadfuje dialektic-
kou jednotu vysoké tirovné odborné kva-
lifikace, mistrného ovladani technickych
prostiedkii veleni a praktickych navyki
na jedné strané a vysokych morédln& poli-
tickych a psychickgch kvalit velitelti a
§tablt na strang druhé.

Kvalitativné nové naroky na velitele a
piisludniky Stabti pfrinaSeji zpisoby vy-
uZiti technickych prostiedk, zejména
piimy styk s vypoletni technikou (ovla-
dani komunika&niho jazyka, pradce s ter-
mindlem]. Silné psychické zatiZeni vyvola
nedostatek piimého, osobniho styku veli-
tele s podiizenymi a mezi ddstojniky Sta-
bu navzéajem.

Prace distojnika 3tabu bude casto pro-
bihat v nezvyklych a mimoiddnych situ-
cich, vyvolanych dialogem mezi ¢lovékem
a strojem, s nutnosti pPijimat vfasna a
sprdavna rozhodnuti, bez moZnosti konzul-
tace se spolupracovniky nebo nadfizeny-
mi.

Pouziti techniky automatizace zasadné
ovlivni navyklé formy a metody préce,
zméni organizaci spojeni, narudi vZity
rad, ovlivni vztahy lidi. Nové formy a
podminky prdce mohou vyvolat také ne-
spokojenost i obavy pracovniki. Proto je
tieba v&novat zvySenou pozornost zajmiim
pracovnikli $tabii i jejich psychické pfFi-
pravenosti.

Automatizovany systém veleni chdpeme
jako integrovany komplex lidi a technic-
kych prostfedkii. Lidskou &ast obvykle
rozdélujeme na dvé skupiny:

— mensi skupinu provozovatelt pied-
stavuji Fidici pracovnici z oblasti automa-
tizace veleni, obsluhy vypocetnich, spo-
jovacich a dalsich prostiedki, Fidi¢i vo-
zidel, strojnici elektrickych agregdtil atd.,

— rozsdahlou skupinu uzivateld tvofi veli-
telé a &taby, pFislu$nici polniho systému



veleni, ktefi bezprostiedng& pomoci ter-
minédlovych pracovist nebo zprostifedkova-
n&, cestou provozovatelii vyuZivaji funkci
automatizovaného systému veleni k piné-
ni dakold.

Provozovatelé jsou specialisté, vySkolenf
k pouZivani obsluhované techniky. Na
rozdil od nich, uZzivatelé vyuZivaji tech-
nické prostiedky jako nastroje slouZici
k realizaci funkci, které umoZiuji efek-
tivngjsi a kvalitngjsi veleni vojskim.

Cesty k dosaZeni vysoké trovn& vycvi-
tenosti diistojnik@t poiniho systému vele-
ni pFi pouZivani prostiedkii vypotetnich a
automatizace jsou sloZit€jsi a méné& zna-
mé neZ u skupiny provozovatelil. Problém
spotiva v celkové nizké Cetnosti pouZivé-
ni prostiedkli automatizace veleni a v od-
lisnosti problematiky prédce s té&mito pro-
stiedky ve srovnani s vlasinim profesnim
zaméienim uZivateld.

Velitelim a 3$tabum je tfeba vytvorit
podminky pro cast&jsi styk s prostiedky
uZivanymi v ASV a dlouhodobé& zamérit
vychovu budoucich piislusnikd poiniho
systému veleni tak, aby se pouZivdni vy-
pocetnich prostiedkil postupné stalo ne-
dilnou soucdsti jejich vzdélani.

Nejptirozenéjsi cestou k udrZovani kon-
taktii s automatizac¢ni technikou je jeji vy-
uzivani v béZné mirové ¢innosii Stabl. Za-
sadou by mélo byt pouZivani obdobné,
nejlépe stejné techniky, ale hlavné pro-
gramového vybaveni zarucujiciho podob-
né uZivatelské pristupy (ovladani termi-
ndla, dialogovy zplisob prace apod.).

Zkudenosti ziskané pii vvuZivdani poci-
tadll v polnim systému nasvédéuji tomu,
Ze jednou z cest, jak 1ze zvySovat navyky
uZivateld pri ovlddani termindli, je napf.
praktické provéfovédni systému i v dobg,
kdy je relativni klid.

Vybudovani uc¢ebné& vycvikové zdkladny
ve stalych poséddkdch miZe rovnéZ pri-
spét ke zvyseni vycvi¢enosti. Vycvik v mi-
rovych posadkach musi byt organizovan,
metodicky a cilevédomé fiizen. Jednou
z diilezitych povinnosti orgdni automati-
zace veleni je soustavné zabezpeCovéni
takto pojatého vycviku. Na zdkladé dosud
ziskanych zkuSenosti 2z prostiedi Stabi
armad je vysledny efekt zatim nizky. Za
hlavni pfi¢inu je uddvdn nedostalek ¢asu,
ktery je moZné vyhradit pro vycvik a
upeviiovani ziskanych néavyk.

Pii organizaci vycviku nelze zapominat
ani na predurcené distojniky, ktefi 3taby

dopliiuji, ale ani na vycvik zédloh. Je tieba
mit neustdle na paméti, Ze dosud neni
priace s vypocetni technikou vzita. Navy-
ky ziskané ve 3kole zatim nejsou zdrukou
zvladnuti poZadovanych ¢€innosti uZivate-
lem.

PFi préci s technickymi zatizenimi ne-
Ize opominat ani prdvni ochranu uzivate-
le. To znamend vytvofrit podminky pro od-
povidajici rezim utajeni a jednoznatnou
identifikaci osoby, ktera tadné nesplnila
své povinnosti nebo zpiisobila zévadu
v systému.

Proces vycviku a vlastniho uzivani je
podminén spravnym vztahem ¢lovek --
stroj. K jeho ziskani je tieba vytvofit od-
povidajici piedpoklady. Oviadani technic-
kych prostiedkG musi byt pro uZivatele
jasné, jednoduché a jednoznatné. UZiva-
teli napf. vadi zdlouhavé popisy i zdlou-
havé dialogové procesy a vyvolavaji u né-
ho nervozitu. Je Gfelné formulovat uZiva-
telsky jazyk, konstruovat vhodna syntak-
ticka pravidla. Osvédtuje se postupny pre-
chod na tvorbu programii, které zabezpe-
¢i vygdej poZadované informace nebo usku-
tecnéni sluZby ,na jedno stisknuti“. Ten-
to zplisob miiZe byt vysoce efektivni. Vy-
Zaduje v3ak pi‘esnou znalost téch Cinnosti
uzivatele — distojnika polnfho systému
veleni, které se ¢asto opakuji.

Negativni psychicky vliv, ktery sniZuje
divéru uZivatele v systém, zpilisobuje je-
ho mald informovanost o neobvyklych
stavech (nelze napf. pokraCovat v praci,
vypis hladeni je nesrozumitelny apod.).
Uzivatel musi byt pledem informovan
o moZnych zménach v chovéni technic-
kych prostiedki.

Je nezbytné uZ v obdobi piipravy Clové-
ka pro jeho ¢&innost v automatizovaném
systému veleni poéitat s Unavou a sniZo-
vanim jeho pozornosti. Odpocinek, relaxa-
ce, zabezpedeni vjemu odezvy systému vi-
ce smysly, to vie zvySuje spolehlivost lid-
ského Cinitele.

Diilezitou otdazkou, ktera ovliviiuje praci
veliteli a $tab0 v automatizovaném systé-
mu veleni, je zplisob uspoiadani praco-
vist a jejich vybaveni prostifedky automa-
tizace veleni. Musi poskytovat uZivateliim
nejvyse moZnou ochranu pred acinky ja-
dernych, chemickych i konvenénich zbra-
ni nepfitele a vytvaret potfebné, hygienic-
ky a ergonomicky dostatujici prostredi.

Shrneme-li pfedchdzejici myslenky, mi-
Zeme Fici, Ze pfiprava ¢lovéka pro préci
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v automatizovaném systému veleni ma vy-
znamnou Ulohu pii zaji§téni vysoké spo-
lehlivosti sytému.

Postupnym fFeSenfm vZech uvedenych
otdzek budou vytvofeny priznivé piedpo-
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klady k zabezpeceni G&elné symbibzy &lo-
véka a technickych prostiedk@ veleni.

Tim bude napin&na urdujici role &lové-
ka nejen jako tviirce, ale také jako pro-
vozovatele a piedev§im uZivatele automa-
tizovanych systémii veleni.



