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Uloha velitele pluku a ZVP
p¥i utvareni soudruzskych
vztahu v kolektivu velitelstvi

pluku

Velitelstvi pluku, tvoi‘ené zastupci velite-
le pluku, nacelnfkem Stdbu, piislusniky Sta-
bu a nécelniky druhii vojsk a sluZeb s pod-
Fizenymi skupinami, je oporou velitele plu-
ku pi¥i zaji¥fovéni bojové pohotovosti, vy-
chovy, vycviku, bojové &innosti a v orga-
nizaci Zivota pluku. Musi byt stmelenym
kolektivem, schopnym zabezpeéit nepietr-
Zité veleni za jakékoli situace.

Predpokladem pozitivniho vyvoje veske-
ré &innosti velitelstvi pluku jsou mimo jiné
i upfimné soudruZské vztahy mezi jeho pfi-
sludniky, vztahy skutefné vzajemné pomo-
ci, spoluprdce, nérofnosti a spolefenské
odpové&dnosti.

Vzéjemné mezilidské vztahy mezi pfislus-
niky velitelstvi pluku jsou mnohotvarné,
sloZité a dynamické. Utvateni vztahd vyZa-
duje poznavat jejich podstatu, zdkonitosti
vzniku a podminky, které je ovliviiuji.

Rozhodujifcimi &initeli v tomto procesu
jsou velitel pluku se svym zédstupcem pro
politické véci. Zcela zvlastni charakter a
mimofddny vyznam vztahd mezi nimi je ur-
¢en jejich funkénimi povinnostmi a spoleé-
nou odpovédnosti za vedkery stav u pluku.

Vzdjemny soudruZsky a piatelsky vztah
mezi velitelem pluku a jeho ZVP, plny po-
rczuméni a taktu, umoZiluje otevien& dis-
kutovat o vztazich, vEas zjiStovat tendence
sméfujici ke konfliktnim situacim a radit
se o volbé& zpiisobu jejich Fedeni, ale zejmé-
na piedchézeni. Soufasné takovy vztah po-
skytule velitell pluku moZnost ,nastavit zr-
cadlo” vlastni ¢innosti a konfrontovat si
sviij podil na vztahové situaci. Prostfednic-
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tvim soudruZské, oteviené vymény nézori
se svym ZVP si ovéFuje, zda sdm svou &in-
nosti, chovdnim a rozhodovanim vytva¥i op-
timalni podminky pro rozvoj vztahii, nebo
nevytvari-li naopak predpoklady pro vznik
rozpornych situaci. Moudry velitel pluku,
ktery uprimné usiluje o to, aby co nejlépe
splnil své vyznamné spoletenské poslani,
ktery se nespokojuje jen s formélni auto-
ritou vyplyvajici z jeho pravomoci, umoz-
fiuje, ale i vyZaduje na ZVP, aby ho otevie-
né informoval o nédzorech, nédladédch, véet-
n& kritiky své prédce. Prfedchézf tak znaé&-
nym mordlnim $koddm, které mohou jinak
vznikat v disledku jeho osobnich chyb a
nedostatk.

Vyzkum u nékolika v3evojskovych pluki
potvrdil, Ze takové vztahy mezi velitelem
pluku a ZVP existujf. Takovi funkcionéii
spolu travi mnoho ¢asu, kontrolujf vycvik a
reZim jednotek, fe$i problémy Zivota plu-
ku, hodnoti préci podrizenych a spole¢né&
se zamy3leji i nad obsahem stranickopoli-
tické prédce, masové politické a kulturng
vychovné &innosti. Nejen Ze se t&3f z oce-
néni vysledki pluku, ale jeden druhého
podporujf i ve chvilich nezdarli v préaci.
Jejich vzéjemny vztah pfiznivé ovliviioval
i vztahy mezi ostatnimi pfFisludniky veli-
telstvi pluku,

Vztahy soudruZstvi a pratelstvi se ani
mezi témito funkcionafi neutvéreji samo-
¢inng&, hladce a bez konflikti. NapF. u jed-
noho ze sledovanych plukd mlady velitel
pluku, politicky i odborné piipraven se
zpotatku, v disledku malych zkuZenosti



v préci s vojdky z povoléani, dopoust&l chyb
v jednédni s nimi. Byl pod tlakem odpové&d-
nosti zasmusily, samotaisky, mélo trpé&livy
a prchlivy. Naproti tomu jeho zkuSeny a
rozvdZny ZVP klidn& a rozhodné& reagoval
na jeho nesprdvné poé&indni. Taktn& ho
upozoriioval i na nedostatky tak, aby vliv
na vzdjemné vztahy na velitelstvi pluku
byly minimdini. Jeho z&sluhou si uZ v prv-
nim roce spoletné préce velitel pluku Fadu
svgch slab3ich strdnek um#édomil a jejich
negativnimu vlivu pfedchazel.

Zcela opa&nym zplsobem se vyvijel vztah
mezi velitelem jiného pluku, zkusengm, au-
toritativnim typem velitele a jeho novym,
mladym ZVP. V tomto pripadé& diky otevie-
nosti a zdjmu velitele pluku se mlady ZVP
brzy zbavil pofate¢niho ostychu a naopak
pohledem nového pracovnika upozoriioval
velitele pluku na nékteré vZité, rutinér-
ské metody prace i jednostranny pohled
na hodnoceni préace lidi, aniZ by si toho
byl velitel pluku v&dom. PfevaZovala ten-
dence vice odméiiovat staré prislusniky
pluku, bez ohledu na dosahované vysledky.
Jednim 2z Kkonkrétnich projevii takového
stavu byl utlum iniciativy star3ich a pocit
beznadé&jného postaveni mladych diistojni-
ki. Razné vyi'eSeni takové situace vyvrcho-
lilo konfliktni situaci, ale brzy pfispélo
k ozdravéni vziahii a zlepSeni prace v&t3i-
ny prisludniki velitelstvi pluku.

Spravné pochopeni mista a dlohy velitel-
stvi pluku v systému Fidici a organizétor-
ské prace velitele spo¢ivd i v doceilovant
vyznamu vzdjemnych vztaht mezi jeho
ostatnimi ptisiusniky.

Jednou z va’ngch ptic¢in nezdard v pra-
c1 velitele pluku miZe byt i nedocenovani
vyznamu vzéjemnych funkénich i nefor-
malnich vztahii ke svym nejbliZiim spolu-
pracovnikiim v kolektivu velitelstvi pluku,
Spravné si po¢ind ten velitel pluku, ktery
si najde pfiméfeny as ke sledovéani a re-
gulaci t&chto vztahl, ktery chdpe proces
jejich utvareni jako trvalou soulast své
Iidici a organizatorské prace.

Nebylo by jisté moZné, ani sprévné, aby
se velitel pluku zabyval ve své &innosti
jen regulacf vztahli na velitelstvi pluku.
Stejn& S$kodlivé je, kdyZ velitel pluku ne-
vénuje svému velitelstvi Zddnou pozornost.
Takovy stav byva zapricinén bud tim, Ze
velitel pluku pfeceiiuje vyspélost kolekti-
vu velitelstvi, nebo mu ,nezbyvd na 3tab
tas“ a kone&n& i tim, Ze velitelstvi pluku
»nepotFebuje” pro svou praci, v&Ff jen sdm
sob&, domniva se, Ze praci vykond nejlépe
on sém, ostatni podezird z neschopnosti,
neochoty pracovat, prosté nedivéfuje jim.
Neuvé&domuje si plng, 2e svévolné zasaho-
vani do sféry jednotlivgch funkcionafd,

prebirani jejich pravomoci (,horizontalng"
nebo ,vertikdlng“) vyvolava konflikty a
narusuje organizovanost prace.

Ani nejupfimnéj3f snaha velitele pluku
o dosaZeni okamZitych vysledki neméa byt
divodem k tomu, aby strhoval vie na sebe,
neradil se se zastupci a sdm se ,pln& vé&-
noval praci s vojsky“. Myli se, kdyZ se do-
mnivd, Ze pifslusnici velitelstvi pluku ne-
potFebuji Fidit a Ze nemaji své lidské sta-
rosti. Pracovni den takového velitele pluku
konéi pozd& veder, je unaven, vyferpan a
nakonec i s vysledky nespokojen.

Z funk&niho postaveni velitele pluku vy-
plyva, Ze ve vzajemnych vztazich mezi nim
a ostatnimi diistojniky velitelstvi pluku pFe-
vlada vztah nadrFizenosti a podiizenosti.
V¢znam tohoto vztahu je urfen samotnymi
podminkami sluZby a s rozvojem vojenstvi
vzriista. Zvysuje se tloha nedilné velitel-
ské pravomoci, pFisného podFizovani a z&-
sadové néarocnosti. Vyzkumy vztahd signa-
lizuji, Ze néktef{ velitelé pluk{i nedovedou
v praxi realizovat poZadavek Radu vnit¥ni
sluZzby ,spojovat vysokou narocnost, zésa-
dovost a nesmiFitelnost k nedostatkiim
s divérou a tctou k lidem, s neustélou pé-
¢1 o nég&, nedopoust&t se hrubosti a nesni-
Zovat jejich distojnost“. (R&d vnitFni sluZ-
by ozbrojenych sil CSSR. Praha 1979, s. 32).

Velitelé i ostatni vedouci funkcionéari
plukt musf usilovat o to, aby vice neZ
v jinych kolektivech, prav& mezi vojdky
z povoldni na velitelstvi pluku — v jejich
vztazich, byla zfejméd druZnost, srdeénost
a humdénnost. Vzdjemné vztahy mezi di-
stojniky tohoto stupné veleni v mnoha smé&-
rech ovliviiuji i vzdjemné vztahy vSech
ostatnich distojnickych kolektivii u pluku
a nelze prehlédnout ani dileZitou skuteé-
nest, Ze ty pak spole¢né& ovliviiuji vzdjemné
vztahy mezi vojdky a poddustojniky, jejich
mordlné polticky stav a vojenskou kézeii.
U takovych plukd se pak vétSina vojaki
z povoldni vnitiné ztotoZiiuje i s témi nej-
piisnéjsimi opatfenimi a nejndro¢né&jSimi
poZadavky.

Pri utvafeni vztaht ma& velky vyznam
vzadjemna diivéra mezi distojniky velitel-
stvi pluku. Jednim 2z projevii duvéry je
i vira v pozitivni vlastnosti a schopnosti
nadrizenych i podfiizenych. Vyzkum uké-
zal, Ze diivéra velitele pluku projevovana
svému néacelnikovi S$tdbu, zastupcim, ale
i ostatnim distojnikiim velitelstvi pluku je
dovede doslova zavazat, aby svého velitele
pluku nezklamali, a to i v naro¢nych pod-
minkéch pfi cvicenich.

Naproti tomu nediivéra, spo&ivajici napf.
v podcefiovédni sil, moZnosti, schopnosti,
ale i pristupu k tkollm se odrdZi v rezig-
naci predstirdni aZ ignoraci jedn&ch a
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v pocitu pfepracovanosti a nespokojenosti
druhych.

Utvatfeni soudruZskych a pratelskych
vztahd zejména v kolektivu distojniki, vel-
mi ztdZuje a naruduje zaujalost velitele
pluku, popfipad# ostatnich nadfizenych vi-
¢&i nékterym svgm podifzenym. NejéastéjsSim
projevem zaujatosti v praxi je neobjektivni
hodnoceni a posuzovéani dosaZenych vysled-
kit bez ohledu na to, za jakych podminek,
s jakym Usilim a vynaloZenim sil jich bylo
docfleno. Jednou to znamena sniZeni, napf.
s krajnim vypétim sil vydfeného hodnoce-
ni technického stavu vozidel u pluku (ne-
dostatek €asu na o$etiovani, stard techni-
ka, nédhradni dily apod.), jindy zase
piehlfZeni a zamlcovani nedostatkd, napf.
nepfiméFené vyzvedavani dobrého hodnoce-
ni stfeleb z tanku, dosaZeného pfi nend-
ro&ném vyZadovani stanovenych podminek
stielby (rychlost jizdy tanki, délka zastav-
ky, demaskovdn{ ter&d, poget néaboji
apod.).

Velké $kody ve vztazich mezi nadiizeny-
mi a pod¥zenymi miZe zplisobovat domys-
livost velitele pluku. Ve svgch krajnich
projevech jakymi jsou lhostejnost a pohr-
davost k b&Znym lidsk¢m snahdm a po-
tfebam se vyskytovala u zkoumanych ve-
litelstvi pluku jen zfidka.

Naproti tomu jedndnf, vyznaCujici se
hrubost{, je tastym jevem a piisobi na vza-
jemné vztahy velmi $kodlivé. K projevim
hrubosti, k nimZ patif mluva obsahujict
hrubé a nediistojna slova, urd#livy ton, ale
i neoprdvnéna prisnost, dochézi zpravidla
v napjatgch, psychicky nédrognych situa-
cich, kdy je toho pro préci kolektivu i jed-
notlivet nejmén& potieba. Mén& Casto se
vyskytujf projevy hrubosti v tom kolektivu,
v jehoZ &ele stoji velitel, ktery se dovede
ovladat, je klidny, jedné rozvdzn& a pfiiro-
zend. Casto se velitelé plukit domnivajf, Ze
maji ,moralnf prdvo“ byt hrubymi viigi di-
stojnik@im, ktefi se néjakym zpisobem pro-
vinili.

Jednim z projevii pedagogické priprave-
nosti a schopnosti velitele pluku usp&sn&
regulovat vzdjemné vztahy v kolektivu ve-
litelstvi pluku je uméni projevovat vidi
pod¥izenym laskavost a vyvarovat se sho-
vivavosti, bezzdsadové dobrackosti viti
nim. Od nich je jen velmi blizko k nizké
néroénosti. Shovivavost, projevovana vici
distojnikiim, i kdyZ projevuji v né&ktergych
oblastech vojenské nebo i jiné €innosti mi-
moiddné schopnosti, ma zpravidla za né-
sledek nejen vychovné $kody u téchto jed-
notlivelt, ale vede k naruSovani vztahil
v celém kolektivu.

Velitel pluku musi v&novat mimofddnou
pozornost vztahim ve skupin& svych za-

10

stupct a odbornych nécelnikt. Charakter
blizké spoluprdce s nimi si vynucuje, aby
se jejich funk&ni a neformalni vztahy co
nejvice sbliZovaly. Mimoradny vyznam pro
utvafeni vztah@t majf schopnosti a doved-
nosti velitele pluku koordinovat tsilf svych
zastupcl a pfimo podiizenych odbornych
nacelnikid. To spodivd v umeni velitele plu-
ku vytvofit z této skupiny pevny kolektiv
s vysokym stupn&m soudrZnosti, projevuji-
ci se pripravenosti a ochotou viech jeho
&leni spolupracovat a vzajemné si v kazdé
situaci poméhat. V této souvislosti se veli-
telé pluk v praxi nejcast&ji stietavaji
s tendencemi né&kterych svych zastupch
nebo i odbornych néadelnikidi pristupovat
k plnéni dkold sice velmi svidomitd, ale
pouze z hlediska své funkce — ,hrat si na
vlastnim pisefku“. To je pomérné Casty
a pro vztahy velmi Skodlivy jev, jehoZ
podstata je v nesprdvném pochopeni funk-
¢nich povinnost! a postaveni, které musi
takovy funkcionaf, jakym je zdstupce veli-
tele pluku nebo odborny nacelnik pluku
zaujimat.

Sovétsky pedagog A. I. Kitov dokonce
o vztazfch mezi velitelem pluku a jeho
zastupci doslova fikd: ,V tomto vztahu,
spolu s nedilnou velitelskou pravomoci,
existujf i prvky kolegiality, regulované ve-
litelem.* (Kitov, A. L: Rizeni vojenskych
jednotek a ttvari. Praha, NV 1977, s. 41.)

vVzéjemné vztahy mezi pfislusniky veli-
telstvi plukd, i kdyZ jsou vymezeny zéklad-
nimi Fady, nejsou nemé&nné. Regulovat je
znamené cilevédomé uplatiiovat cely sou-
bor vychovnych opatieni vytvatejicich pii-
znivé podminky pro vznik a upeviiovanf
vztahl pratelstvi a soudruZstvi tak, aby
tento proces neprobihal libovolng, Zivelné&,
ale uspotrddang, v souladu s poZadavky vo-
jenskych norem.

Uspéch a pozitivni vysledky pedagogické
regulace podmiiiuje i spravné pochopeni
struktury meziosobnich vztahii na velitel-
stvi pluku a psychologickgch zakladd jejich
utvareni.

Ur&ujici funkénf vztahy, zaloZené na res-
pektovéani stanovenych norem, se rozvijejf
na zdkladd uv&dom#&lé aktivity pfi pln&nf
vojenskych povinnosti. Ta ve znatné mife
z4visi na tom, do jaké miry si kazdy do-
stojnfk na velitelstvi pluku uvédomuje své
funk&ni postaveni a zda je pFesvédfen
o nutnosti a uZitetnosti své préce, o jej
nezbytnosti a v§znamu pro vysledné roz-
hodovant velitele. Jednota uvddoméni a pfe-
sv&d&eni o tkolech i postaveni kaZdého di-
stojnika v kolektivu v neposledni Fad& za-
visf také na jeho vztahu k vojenskému po-
volani vibec. I na velitelstvi plukid, ze-
jména nékteff mladsi distojnici, pod vli-



vem odlougenf od rodiny a jinych t&Zkostf
vyplyvajicich z ndroénosti sluZby vojdka
z povolédni, projevuji tendence odchodu
z armady. Nespokojenost s povolanim mil-
Ze zapfi¢illovat nezdjem o daldi vzd&la-
vani, neujasn&nost perspektivy, formdlni
pFistup k plnéni funk&nich povinnosti a
v diisledku toho i naruSovdni vztahf. V né-
kterych piipadech jsou naopak nesprdvné
vztahy, zvlast& mezi nadfizenymi a podFi-
zenymi, jednou z &astych a vaingych pficin
nechuti distojnika vykondvat i nadédle vo-
jenské povoldni. To jsou z hlediska soucas-
nych potieb armady, neZddouci jevy a ve-
litel pluku i ZVP by jim meéli v&novat mi-
mofddnou pozornost.

DosaZeny stupeil funké&nich vztahi také
souvisi, i v Kkolektivu velitelstvi pluku,
s vojenskou kéazni jeho piislusniki. Vojen-
ska kézeii, jejiZ podstatu tvoli bezpodmi-
ne¢né auvedomélé respektovdni ustanove-
ni vojenskych Fadi a piedpisti, pFispiva
k pozitivnimu formovéni funké&nich vztahi
a naopak jejich kvalita pozitivn& nebo ne-
gativng ovliviiuje kazeii. ,Vojenskou kézeii
nepiiznivé ovliviiuje...hrubé naruSovéani
vztahli mezi vojéky ... Ulohu velitelského
shoru v upeviiovdni vojenské k&zné& osla-
buji n&které nesprdvné jevy ve vztazich
uvnité kolektivii vojakli z povoldni, které
se prenddeji na podfizené“, se mimo jiné
Fik4 ve Zprdvd o stavu vojenské ké&zné a
daldfch tkolech zvySovdni jeji urovné
v Ceskoslovenské lidové arméade. (Zprava
o stavu vojenské kazn& a dalich tkolech
zvySovéni jeji trovn& v Ceskoslovenské li-
dové armads. K ¢j. 05648, s. 2 a 30.) Z hle-
diska regulace je pro velitele pluku, ale
i pro ostatni nadiizené piislusniky velitel-
stvi pluku s kézeliskou pravomoci diileZité
uv&domit si, Ze k naruseni funkénich vzta-
hit nemusi vést jen samotné kazeiiské pre-
stupky podfFizengch, ale i charakter a zpii-
sob jejich FeSeni. Proto respektovdni pra-
videl pro ukladéani trestli nepodmiiiuje jen
vychovny Gdinek trestu samotného, ale pfi-
spfva i ke spravné regulaci vztahQi v cel-
1ém kolektivu. Na druhé stran& je v pfi-
padech, které nestrpi odkladu, nutné po-
uZit kazeiiského trestu jako prostFedku do-
nuceni k obnoveni naruSenych funké&nich
vztahii.

Funkénf vztahy v kolektivu velitelstvi
pluku nelze zaméiiovat za odosobné&nou,
slepou a samoziejmou poslusnost podfize-
nych vi&i nadfizenym, nebo naopak sta-
rostlivost a pé¢i nadfizenych o podrizené.
V obou piipadech se utva¥l funk&nf vzta-
hy na zé&klad& rozumového pochopeni, ale
i citového ptesv&dfeni o nezbytnosti res-
pektovdni stanovenych norem a pFedpist
vyjadfujicich prdva, povinnosti a zésady
souZiti ve vojenském kolektivu.

Kromé& funké&nich vztahl spojuji piffslus-
niky velitelstvi je$t& i neoficidlnf, nefor-
mdlni kontakty a styky. Velitel pluku musf{
poéitat s tim, Ze se objektivn& utvarl pii-
rozenou cestou, nezdvisle na jeho wvili,
podle individudlnich zvla3tnosti jednotliv-
cti, spoleénych z&lib, sklond a zdjmi. V da-
sledku t&chto vztahi se vytvari v kolekti-
vu velitelstvi pluku i neformdlni struktura
skupin. Vznik neformélnich vztah a sku-
pin nelze ani ve vojenském kolektivu pova-
Zovat za negativni jev. ProtoZe zdkladem
téchto vztahll je vZdy uréity spoleény za-
jem upeviiovany citovymi proZitky, je re-
gulace zvenku pomérné obtiZnd a omezena.
Spotivd v pozndni motivii a struktury
téchto vztahti, ve vyhodnoceni smérid a
zplsobli jakymi ovliviiuji systém funké-
nich vztahi. Takové neformadlni vztahy a
skupiny, jejichZ vliv oslabuje funkéni vzta-
hy, je tfeba v3Semi prostfedky negovat a
naopak vytvaiet predpoklady pro rozvoj
pozitivng plisobicich neformdinich vztaht.

Pomérné Siroké moZnosti pro rozvoj ne-
formélnich vztahi: poskytuje realizovani
spoleénych zajmé v oblasti kulturni, ma-
sové politické a sportovni ¢innosti.

Také velitel pluku, ZVP i ostatni vedou-
ci funkcionéafi velitelstvi pluku se objek-
tivné stavaji dcastniky neformaélnich vzta-
hovych situaci.

Predpokladem sprdavné volby odpovida-
jicich vgychovnfch metod a prostiedki re-
gulace vzdjemnych vztaht je poznéan{
existujicich mnohostrannych a sloZitych
meziosobnich vztah.

Hluboka znalost podiizenych umoZiiuje
veliteli pluku, aby v procesu pozndvédni a
formovéni vztahQi respektoval i jejich in-
dividudlni a v8kové zvlaStnosti.

KaZdy ptislusnik velitelstvi pluku méa
v diisledku svych dispozic, zkuSenosti a
vychovného plsobeni celou Fadu pred-
nosti, nedostatki, silnych a slabych stra-
nek, urc¢itou Groveil nazorl a presvédceni,
vztahii k sob& samému i ke kolektivu. In-
dividudlni a vE&kové zvlastnosti tak patii
k zakladnim Cinitelim regulace meziosob-
nich vztahd. Na nich zavisi zplisob cho-
vani, formy a okruh stykli a charakter
sluZebnich i osobnich kontakt( s ostatni-
mi.

Charakter cinnosti velitelstvi pluku
umoZiiuje veliteli, aby Casto prichézel
i do osobniho styku s kaZdym jednotliv-
cem, aby pozoroval jejich jednani, vystu-
povani a c¢innost pii zaméstndni. Kromé
toho R4d vnitFni sluZby veliteli dtvaru p¥i-
mo uklada: ,...nejméné dvakrat mésiéns
v dobé& stanovené dennim Pddem pfFijimat
vojdky z povoldni a jejich rodinné piislus-
niky k FeSenf osobnich zdleZitosti“. (R&d
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vnit¥ni sluzby ozbrojenych sil CSSR. Pra-
ha 1979, s. 35.)

Dal3im daleZitym zdrojem poznatki veli-
tele pluku o vztahové situaci jsou besecg
s ptredsedou celotitvarového vyboru KSC,
s predsedou stranické organizace 3tabu, po-
pfipadd s daldimi stranickymi funkcionari
a zejména pak pravidelnd Gast velitele na
]edg&n[ vyborovych a elenskgch schizich
KSC.

Také konkrétni, kritickd a adresnd ana-
1yza vycviku, rozbory a hodnoceni cvife-
ni, sluZeb i k&zné& poskytuji veliteli moz-
nost nahlédnout do vnitFnich kolektivnich
vztahi.

Potiebné informace o zdjmech, ndladach
a 2zvladt& o neformadlnich vztazich ziskd
velitel pluku, ucéastni-li se osobn& poli-
tickovychovnych, Kulturnich i sportovnich
akci.

Velitel pluku, ktery plné Zije Zivotem ko-
lektivu velitelstvi pluku, md& moZnost, aniZ
by vyuZival jinych, specifickych vyzkum-
nych metod, nepfetrZité a bezprostiedné
zjisfovat fakta a spravné se orientovat ve
vztahové situaci.

Pi'i pedagogické regulaci téchto vztahl
se musi velitel pluku plné opirat o v3e-
strannou a ucéinnou stranickopolitickou
praci. To proto, Ze ,pii utvédfeni vzadjem-
nych vztahl v jakémkoli vojenském kolek-
tivu musi byt za zaklad prace vzato pro-
niknuti zdsad komunistické moralky a po-
Zadavkil vojenskych Fadi do Zivota voja-
ki“. (Barabanitikov, A. V. a kol.: Psycho-
logie vojenského kolektivu. Bratislava, VPA
KG 1974, s. 122.)

DileZitym a vyznamnym prostfedkem
k utvateni vztahll soudruZstvi a pratelstvi
v kolektivu velitelstvi pluku je vysokd tro-
vell fizenf a organizace Zivota tohoto ko-
lektivu. Ndroky na tuto oblast urluje stéle
sloZit&js8i problematika vedeni bojové &in-
nosti a jejiho fizeni, riiznorodé skladba ko-
lektivu velitelstvi z distojnikl riznych vo-
jenskych odbornostf a vzdéléni, z toho vy-
plyvajici rozmanitost funkénich povinnosti
a jejich vzdjemnd podminénost. Nedostatky
v této oblasti se nepromitaji jen do kvality
a vdasnosti spln&ni tkold, ale mohou se
i dlouhodob& projevovat ve vzdjemnych
vztazich. Poznatky z praxe potvrzujf, Ze
¢astou pri¢inou narudovani vztahl a vzni-
ku konfliktnich situaci jsou nepfimérené
nebo nerovnomérné poZadavky na duSevni
a fyzické zatiZeni jednotlivych pracovnikii,
vzniklé v disledku nepromysleného Fizeni
a slabého reZimu, které ve svych disled-
cich vyvolavaji neZadouci zmény Zivotniho
rytmu, neimérnou tnavu, podraZdénost,
neumoZiiuji dostatek odpofinku k obnové
sil.
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Cilevédomost a pFimé&feny rozsah tkoll a
povinnosti jednotlived i1 celého kolektivu
velitelstvi pluku zabezpe&uje reélny plan
¢innosti a jeho disledné plnéni. Velitel plu-
ku musi usilovat o to, aby na tomto stup-
ni ,nevznikaly“ neplénované tkoly a sou-
Casné stieZit, aby ty tikoly, které mimo plan
uklddd nadiizeny stupeii veleni, byly roz-
d&lovany rovnom&rn¥ a v souladu s piisob-
nosti jednotlivych funkcionari, aby se po-
Zadavky nedostdvaly do rozporu s moZnost-
mi jednotlivcd.

Uréité napétf ve vzdjemnych vztazich, ale
i sniZovani{ iniciativy a samostatného pii-
stupu k plné&ni dkold, vyvoldvaji nepldnova-
n4, neimérné fastd a ¢asové dlouhd shro-
maZdéni a porady kolektivu velitelstvi plu-
ku, na nichZ se fe3f i takové otdzky, které
se Casti pfitomnych vojédkid z povoldni ne-
tykaji a predstavuji pro né& zdrZenf.

Nedflnou soudéasti fidici a organizatorské
prace velitele pluku, kterd se promita i do
vzajemnych meziosobnich vztahil, je hod-
noceni prace a dosaZengch vysledkid v bo-
jové a politické piipravé i spravna kazeii-
skd praxe.

Vyzkumnym prostifedkem utvéaieni vza-
jemnych vztahii v kolektivu velitelstvi plu-
ku je vefejné min&ni jeho piisludniki. Vy-
jadfuje ndzory na rGzné uddlosti v Ko-
lektivu, na jednédni a chovani kaZdého pFi-
sludnika, poptipadé celych skupin. Ve
svém souhrnu je vysledkem individudlnich
nazord, predstav, postoji a citd. Zdravé
min&ni kolektivu se nevytavii Zivelné, ale
dosahuje se spole¢nou vychovnou pract
velitele pluku, ZVP a stranické organiza-
ce. Takového kolektivniho miné&ni pak ve-
litel pluku vyuZiva i k reSeni vztahovych
situaci.

V procesu regulace vojenskych vztahi
vystupuje do popiedi metoda osobniho pii-
kladu velitele pluku. Na v&domi, city a vili
ostatnich piislusniki velitelstvi pluku vy-
znamné plsobi, jaky vztah k nim projevuje
pravé velitel pluku, jaké vztahy existuji
mezi nim a jeho nejbliZsimi spolupracovni-
ky. Ne nadarmo se iikd, Ze priklady tah-
nou. Kladny pfiklad velitele pluku vyvolava
u ostatnich potfebu napodobovat ho i ve
sprdvném chovani, jedndni, v projevech
pozornosti a pé&i k podfizenym pii zacho-
vani poZadavku vysoké ndro¢nosti.

Regulace vztahti mezi prisludniky velitel-
stvi pluku je ve své podstaté zaloZena na
metod& piesvédovani. Piesto nelze, ani
v tak vysp&lém kolektivu vojakd z povola-
ni, vyloudit vyuZiti prostFedkii donuceni
k obnové narudenych vztahii. Praxe v3ak
potvrzuje, Ze je jich spravné& vyuZivdno
teprve v krajnich pripadech, spolefensky
neZadoucich, a to aZ tehdy, kdyZ se ostat-



ni metody minuly G&inkem. Vyznamny so-
vétsky vojensky Cinitel M. V. Frunze v té-
to souvislosti fekl: ,...absolutn& se nelze
obejit bez prvkia donuceni, ale jejich po-
uZit{ je nutno maximélng omezit“. (Frun-
ze, M. V.: Izbrannyje proizved&nija. Mosk-
va, Vojenizdat 1951, s. 159.)

V procesu regulace vztahlt v kolektivu
velitelstvf pluku lze jist& vyuZivat celé
rfady metod a prostfedkdt vgchovy. Jejich
vliv se soutasné realizuje na jednotlivé p¥i-
sludniky 1 na cely kolektiv. Usp&3né utva-
Feni vzdjemnych vztahd je pritom zavislé
i na dovedném vyuZivanf viech podminek,
které poskytuje spolené préce ve vojen-

ském kolektivu vojékl z povoldni a v ne-
posledni Fad& také na jednotném usili ve-
litele, ZVP i ostatnich zastupcii a odborngch
nécelnikd. Stanovit ur&itou a pFitom G&in-
nou 3ablonu nebo postup pro vyuZivanf{
jednotlivfch metod, prostiedkdi a podmi-
nek pedagogické regulace vztahd nelze.
Teprve praxe veliteli pluku poskytuje moZ-
nost ovéfit si, které metody a prostfedky
jsou v konkrétnich podminkach i ve vzta-
hu k jednotlivcdim neju¢inn&j$i. Také v té-
to oblasti platf slova V. I. Lenina, Ze ,je
nutno soustavnég, vytrvale, op&tovnd a mno-
hokrét zkouset, srovnavat a studovat”. (Le-
nin, V. L.: Spisy, sv. 32. Praha, SNPL 1956,
s. 407.)
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