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Za dalsi zvyseni kazné,
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organizatorské a ridici prace
Cela nade spoletnost plni ukoly spojené s piripravou XVII. sjezdu Komunis-

tické strany Ceskoslovenska. Na 15. zasedani UV KSC generélni tajemnik UV
KSC a prezident CSSR soudruh Gustadv Husak zdiiraznil, Ze pfi rozvijeni pfed-

sjezdové aktivity je nezbytné vSude diisledn& respektovat zdsady — ,...co
stadilo pro plnéni dkoli v minulosti, nemiZe sta¢it dnes, a tim mén& zitra“.
Soucasné upozornil na kategoricky pozadavek a celospolecensky ikol ,,...vy-

razné ve srovnani s nyné€jsim stavem pozvednout iroveii veSkeré Fidici a orga-
nizatorské ¢innosti, G&innosti ideové politického plisobeni, viestranné& upeviio-
vat kazel, poFadek a vSude zvysit naro¢nost na Kvalitu prace”.

Uvedené tkoly a vytyGené zasady pln& plati i na podminky plnéni tkoll
v CSLA. Do popfedi pozornosti vystupuje objektivni nutnost zvySovani naroki
na vSestrannou pripravenost a bojovou pohotovost arméady, vyplyvajici ze sou-
casné vyhrocené mezinarodné& politické situace, kterou vyvolala stupiiovanim
hore¢ného zbrojeni agresivni politika reakénich kruhit sv&tového imperia-
lismu v cele s USA.

V soutasné dob# pf¥isludnici CSLA zvy3uji své pracovni usili o kvalitni spl-
néni stanovenych tkoll. Vzhledem k potfeb& zdokonalovat obranu zemé a so-
cialismu nabyva na spolecenské zavaZnosti i vojenské sluZba. Viestranné zvy-
Sovani bojové pohoiovosti a pripravenosti CSLA a veSkera &innost s tim spoje-
na vyZaduje pfisnou a uv&domeélou kazeii, vysokou acéinnost ideové politické
prace, zevedeni porddku do organizace vychovy a vycviku vojsk, iniciativni,
pfesné a dusledné plnéni vSech tkoli a vysokou turoveii Fidici a organizator-
ské prace vsech velitelskych stupiid.

PFi upevilovani pFisné a uvédomeélé kazné je tfeba soustfedit hlavni pozor-
nost pfedev3im na to, aby pfijimand opatfeni byla vSestranné promyslena,
realna, Casové vymezend, plné& materialné zabezpefend a aby byla stanovena
konkrétni odpovédnost za jejich kvalitni spln&ni. Velitelé, politi¢ti pracovnici
a nadelnici si musi pln& uvddomit, Ze upevnéni k&zné& nelze dosdhnout admi-
nistrativnim zpiisobem, zpracovanim rozsahlych pland obsahujicich vysoky po-
tet nekonkrétnich, neadresnych tukoli a formélnich opatFeni, jejichZ kvalitni
plnéni nelze ani kontrolovat. Rozhodnym zpilisobem je nutno odstraiiovat for-
malismus, byrokratické a administrativni metody.



Kvalitni plnéni tkoli a upeviiovani vojenské kazné vyzaduje, aby bylo uplat-
flovano druzné usili velitelli, politickych orgéni, stranickych a svazackych or-
ganizaci. Je Z&douci zabezpeCovat jednotné pilisobeni na pFisn& organizovany
vycvik, rezim Zivota vojsk, politickovfchovnou préci a pé¢i o lidi. Prisng dbat
na to, aby nebyla naruSovdna nedilnéd velitelskd pravomoc a odpov&dnost jed-
notlivych velitelskych stupiii za stav u jim podFizenych jednotek utvari a
svazkili. V prvé fadé vojaci z povoldni musi prokazovat a vyzadovat vysokou
osobni a pracovni kazei, prikladnost a diislednost v plnéni funk&nich povin-
nosti a ustanoveni zdkladnich ¥adf. Je bezpodminecn#& nutné, aby v3ichni p¥i-
sludnici CSLA, pFedev3im vojaci z povolani, se aktivng zapojili do procesu
upeviiovani kazné.

Upeviiovdni k&zn& do znafné miry napomaha cilevédomeé prosazovat pF¥esné
a diisledné dodrZovani ustanoveni zékladnich Fadd. Rozhodujici dlohu v tom
musi sehrat velitelé vSech stupiii, pfedevSim ti velitelé, ktefi bezprostFedné&
ovliviiuji Zivot vojsk. V Zadném pfipad& nelze dovolovat, aby troven kazné a
celkovy reZim Zivota jednotek a utvarii byl sniZovan nedislednym respekto-
vanim poZadavkil zdkladnich fadd, rozkazii a nafizeni. DiileZité je dbat na sou-
stavné vytvareni podminek pfi pfesném dodrZovani dennich Fadi dtvarii, do-
chvilné zahajovani zaméstnani dobfe pFipravenymi vedoucimi vycviku a pro
jejich dplné materidlni a technické zabezpeleni. V této souvislosti je tFeba
vénovat pozornost zvySovani vlivu dozorCich rot a jejich pomocniki na organi-
zovanost Zivota jednotek podle dennich Fadii, vybé&ru vojadki a jejich pFipravé
k vykonu dozor¢i a strazni sluzby. PFislusnici celodenni smény musi spolehli-
vé plnit své povinnosti.

Kladné vysledky prinasi naro¢né hodnoceni stavu kézn& a organizovanosti
Zivota vojsk podle zakladnich ¥adid, pFijimani konkrétnich a ucinnych opatfe-
ni ke zjednéni népravy a plné doceiiovani vyznamu tlohy a mista hodnoceni
lidi podle konkrétnich vysledkii prace. Je nutné vCas TeSit potFeby pFislus-
nikli armady v materidlni, technické a socialni oblasti. V&novat pozornost
zlepSovani podminek prace a Zivota vojakl z povolani. Nesmifovat se s nesebe-
kriti¢nosti, lhostejnosti k projevujicim se nedostatkiim a nedovolovat nadhod-
nocovéani dosahovanych vysledkl.. V kézeiiské praxi velitell a né¢elniki musi
mit pevné misto cilevédomé vychova, zejména individudlni prdce s lidmi. Neni
spravné preceiiovat vyznam represivnich opatfeni a vidét projev vysoké naroc-
nosti v ¢astém trestani podfizenych.

PFi zvySovani drovné kazné, organizovanosti a reZimu Zivota vojsk ma ne-
zastupitelné misto stranickopolitickd prace. Jeji uc¢innost musi plné odpovidat
poZadavkiim, které strana klade na dynamiku a kvalitu rozvoje a Zivota CSLA.
Musi jesté ve veétsi mife ovliviiovat a rozvijet socialistické uvédoméni pfislus-
nikd CSLA, upeviiovat ké&zefi, socialistické vztahy a komunistickou moralku.
Soustavnd pozornost musi byt vénovana také dalSimu upeviiovdni marxistic-
ko-leninského svétového nazoru, socialistického vlastenectvi, proletaiského a
socialistického internacionalismu a upeviiovdni jednoty mezi armadami &len-
skych statii VarSavské smlouvy, zejména se Sovétskou armédou. Musi byt pev-
né spjata se Zivotem vojenskych a pracovnich kolektivii a diferencovan& piiso-
bit na jednotlivé kategorie pfislusnikii armady. V ideové vychovném piisobeni
musi byt pFesvédcivé uplatiiovand Gcinna kritika negativnich jevi v ké&zni. Do-
sahovat vé&tsi Gdinnosti v této praci vyzaduje cilevédomé& a soustavné rozvijet
individualni préaci s lidmi, vice pfihliZet k jejich schopnostem a kvalitim a
dostatetn& pracovat s t&mi vojaky, ktefi neprokazuji kladny vztah k plné&ni
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vojenskych povinnosti. U¢innost stranickopolitické prace nesmi byt oslabo-
vana tim, Ze nebude chédpana jako Zivd prdce s lidmi. V jejim obsahu i meto-
dach nemaji misto prvky obecnosti, kampaiiovosti a formé&lnosti.

ZvySovani ucinnosti a efektivnosti stranickopolitické prace je nutno pova-
Zovat za prvofady politicky tkol. Vyty€ené obsahové a organizatni poZadav-
Ky na jeji daldi rozvijeni musi proniknout do Fidici préce veliteld, politickych
pracovnikii a $tabli na v3ech velitelskych stupnich. Ve vychovné préaci s pfti-
sTudniky velitelského sboru je tfeba zaméFit Gsili k tomu, aby se osobn& a
s vysokou odpovédnosti podileli na zvy3Sovani urovné vojenské kazné. Zejmé-
na u mladych a méné& zkuSenych velitell je nutno prohlubovat védomi, Ze
ukaznénost vojaki se miiZe utvdfet pouze v podminkach piisného vojenské-
ho pofFéadku.

Pro plnéni vSech zadsadnich tkolli v bojové a politické p¥ipravé a pro upev-
novani vojenské kazné& je rozhodujici urovei organizatorské a ridici prace.
PoZaduje se od ni, aby zabezpeCovala plnéni vysokych poZadavki, které jsou
kladeny na systém pfipravy veliteld, 5tabd a vojsk. Musi vytvafet optimalni
podminky pro vysoce kvalitni vycvik p¥i pfisném dodrZovani organizovanosti
Zivota vojsk podle zédkladnich Fadi, provad&ni ucinné politické prace, zabez-
pecovani bojové pohotovosti, upeviiovani morédln& politického stavu a riistu ho-
jové pripravenosti a bojeschopnosti vojsk. Uroveii organizdtorské a fidici pra-
ce se rovnéZ musi kladné projevovat pfi FeSeni otazek spojenych s vSestran-
nym materialnim a technickym zabezpecenim plnéni tkoli.

Praktické zku3enosti pln& potvrzuji, Ze uroveil organizatorské a fridici prace
je do znaCné miry podminéna promyslenym a redlnym planovanim. To vyZa-
duje od velitel a pFisludnikd $tabi na vSech velitelskych stupnich pfFistupo-
vat ke zpracovavani plant s vysokou politickou, odbornou a osobni odpovéd-
nosti, na zdkladé znalosti konkrétni situace u podFizenych $tabii a vojsk. P¥i-
sludni velitelé a nacelnici musi v procesu planovani sehrat rozhodujict Fidici
dlohu a zvaZovat optimalni moZnosti pod¥izenych pro pln&ni stanovenych tko-
14. P¥{ tvorb& plani je nutno zamé&Fovat dsili na hlavni tkoly, rozhodujici tse-
ky a sméry ¢innosti. Planovani musf byt zabezpefeno komplexné, diferencova-
né a se vfasnym zadavanim tdkoll podFizenym. Hlavni vycvikova opatfeni mu-
si byt rovnomérné rozloZena do celého vycvikového roku, materidlng a tech-
nicky zabezpefena s vytvofenim podminek pro jejich plnéni v metodické po-
sloupnosti. V Zadném pripadé nelze dovolovat kumulaci Gkold a jejich pln&ni
vyZadovat v kratkych ¢asovych tsecich.

Sestaveni redlnych plant déle vyzaduje, aby kaZdé vycvikové opatieni, pie-
devSim souvisejici s vyvedenim techniky, bylo dokonale metodicky a Casové
promysleno, vSestranné organizatn& zabezpeteno a mohlo byt provedeno tak,
aby se maximdln& pfribliZovalo podminkdm vedeni soudobého boje. Pozornost
musi byt vénovana spravnému rozdéleni sil a prostfedkdt a danym podminkam,
ve kterych budou pldnované opatfeni plnéna. Pro plnéni rozhodujicich opatfe-
ni musi byt na jejich kvalitni pFipravu vytvofen dostate¢ny Casovy pFedstih.
Pln& musi byt brény v dvahu moZnosti utebni a vycvikové zikladny ve vojen-
skych vycvikovych prostorech i v mirovych posadkach.

Promys3lené a redlné plany bojové a politické piripravy se musi stat na vsech
velitelskych stupnich zdkonem. Nikdo si nemiiZze dovolit jejich svévolné naru-
Sovani nebo Zivelné mé&né&ni. Stabilitu a autoritu planii je nutno zabezpecovat
vytvafenim spravnych podminek pro uplynulé, rovnomé&rné a cilevédomé pl-
néni dkold. Jakékoliv zmé&ny v planech mohou byt provad&ny jen se souhla-
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sem nadFizeného velitele. Pfi plnéni stanovenych ukoli se nesmi zbyteéné za-
sahovat do ¢innosti podf¥izenych veliteli a §tabi. Je tfeba zabranit neplanovi-
tému povoldvani a shromaZdovéani podiizenych, vyd4vani doplitkovych tkoll
a nafizeni, kterd ve své podstat& narusuji planované tkoly.

Pri zabezpeCovéani stability zpracovanych pléni a realizaci jednotlivych opa-
tfeni je nutno disledn& prosazovat metodu pF¥imého Fizeni podfizenych a pfi
zjisténi nedostatklt jim poskytovat ti¢innou pomoc na misté. Pod¥izenym je tfe-
ba ukladat redlné ukoly s pFesnym Casovym vymezenim jejich splnéni. Sprav-
nou organizaci prace a dovednymi metodickymi postupy se musi zabezpelo-
vat stald bojova pohotovost, vysokd kazeil, pevny vojensky reZim, cilevédoméa
vvchova a Kkvalitni plnéni dkoli vycviku pFi respektovani politické podstaty
Fidict ¢innosti. PFi ukladéani ukollt podfizenym je jim nutno podrobné& objas-
fiovat obsah, podstatu a metodu jejich plnéni. Nedovolovat pouhé pienédSenf
tikollt na podfizené, bez znalosti a respektovani konkrétni situace a stavu
u nich. Vytvafet jim podminky pro plynulé, rovnomé&rné a cilevédomé pln&ni
tikold. Zam&Fovat se na splnéni vytyéeného cile, dosazeni vysoké efektivnosti
a kvality prace. Uplatiiovat druzné usili veliteli, politickych orgénii a stranic-
kych a svazack§ch organizaci. Ukoly plnit komplexn&, dovadét je do konce ve
stanovenych terminech a s kvalitnimi vysledky.

Z tidici Cinnosti na vSech velitelskych stupnich je nutno odstranit adminis-
trativni metody a zptisoby fizeni. Od velitelli a prislusnik $taba je tFeba na-
ro¢én& vyzZadovat diisledné plnéni funk&nich povinnosti a vysokou kvalitu pra-
ce. Osobnim Fizenim podfFizenych a vydavanim uéelnych, jednoduchych a pres-
nych rozkazli, smérnic a nafizeni se dosdhne sniZovéani administrativy. Je tfe-
ba zamezit vymysleni riznych plant opatfeni, hlaSeni, vykazli a grafi a vy-
davani nadmérného poctu dalnopisi a fonogrami. Pfisné se musi dbéat na to,
aby nedochéazelo k naru$ovani nedilné velitelské pravomoci.

V souvislosti se zabezpetovédnim stability a autority zpracovanych pland na-
byvd na vyznamu upfFesilovani ukolii bojové a politické pfipravy na mésic.
Podstata upfestiovani kol na mésic by méla spodivat v tom, Ze hlavni po-
zornost bude vénovana tkoliim novym, které nemohly byt zahrnuty do plani
na vycvikovy rok mebo na vycvikové obdobi, a t&m tkollim, u kterych oproti
plvodnimu planu dochazi ke zmé&n& terminu nebo obsahu. Vlastnimu upfesné-
ni musi pfedchédzet podrobné vyhodnoceni splnéni dkolli za uplynuly mésic a
naleZité posouzeni a ujasnéni nov& vzniklych tkold, pficemZ je nutno plné&
respektovat ty tkoly, které zistavaji v platnosti a neméni se. Celkovg, a to
velmi pozorn& musi byt posouzen vliv, ktery upiesn&ni vnese do soutasnych
plani. Velmi diileZité je naprosto jasné upfesn&ni p¥id&leni techniky, ucebni
a vycvikové zakladny vietn& vycvikovych zafizeni ve vojenskych vycvikovych
prostorech a v mirovych posadkdch a konkrétni vyFeSeni otdzek technického
a materidlnfho zabezpedeni. Odborné tkoly musi byt up¥esiiovdny v Gzké na-
vaznosti na opatieni v oblasti stranickopolitické préace. Pfi upfesiiovani tGkold
na mésic musi rozhodujici Glohu sehrat velitelé v tzké spolupraci se svymi
zastupci a nadelniky druhit vojsk. I kdy# otdzky planovani jsou tkolem celé-
ho 3tabu, tloha velitele je rozhodujici a nezastupitelnd. Osobni vstup velitelli
do procesu planovani je prvnim pfedpokladem zavedeni pevného systému do
planovani na mésic a Ke zvySeni organizovanosti a efektivnosti celého vychov-
ného a v§cvikového procesu. To znamend, Ze na ujasnénosti, promyslenosti,
konkrétnosti a realnosti up¥estiovdni dkolll na mésic z4visi stabilita zpraco-
vanych planii a vytvafeni podminek pro organizovany a intenzivné provadé&ny
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vycvik. Z uvedeného vyplyva, Ze dosaZeni pevného systému, vysoké trovn& a
kvality upfesfiovani tkolii na mésic vyZaduje, aby je hlavni funkcionéfi osob-
n& Fidili a aby se konalo na podiizenych stupnich za ac¢asti hlavnich funkcio-
nafi nadfizeného velitelského stupné. K tomu je tfeba vytvafet podFizenym
v planech odpovidajici podminky a nepldnovat jim t€ast na fizeni jingch roz-
hodujicich zaméstnani.

Nedilnou soutdsti organizatorské a fridici prace je rovnéZ rozborova ¢in-
nost. Ma-li byt rozborova cinnost ucinna je potiebné, aby v rozborech vsech
velitelskych stupiiti bylo jasné a konkrétn& rozliSeno co se dafi, co je ti¥eba
posilovat, v ¢em jsou slabiny, jaké jsou a jaké se rysuji problémy a obtiZe,
které musi byt reSeny a prekonédny. Z rozboru musi pfesvédcéivé vyplynout ¢&i
z4sluhou bylo dosaZeno kladnych vysledkii, kdo adresn& nese odpovédnost za
zjisténé nedostatky, koho je tFeba pochvéalit nebo odménit a koho vzit k od-
povédnosti za zjiStény stav. ZvySeni Grovné& rozbori, spravedlivé hodnoceni a
spravna kazeliska praxe musi ic¢inné napomahat rozvoji iniciativy jednotlivci
a kolektivil.

Hlavni asili musi byt zamé&Feno na zjitovani slabych mist v préaci a na urce-
ni pFi¢in projevujicich se medostatki. Z uvedeného vyplyva, Ze kvalita rozbo-
ri je pfimo zavisld na drovni kontrol, nebot nevyplynou-li z nich kvalitni z&-
véry a podklady, memohou byt ani kvalitn& zpracovany rozbory. Nedostatky
z kontrolni Cinnosti se tedy zaporné odraZeji v kvalit¥ provdd&nych rozbord.

Poznatky z praktické Cinnosti ukazuji, Ze dobré tGrovn& rozborové ¢innosti
je dosahovéano ma téch velitelskych stupnich, kde z rozborli odstranili obec-
nost, forméalnost a povrchnost, zpracovdni rozborl vé&nuji dostate¢nou pozor-
nost a diléi podklady podrobuji patficné korekci. V dostatetné mife zev3e-
obectiuji dobré zku3enosti z organizace a provadéni vychovy a vycviku. Na za-
klad& kvalitnich zav8ri usmeériiuji Gsili velitel, politickych organt a p¥islus-
nikll $tabti za Gcinné pomoci stranickych organizaci na splnéni téch opat¥eni,
ktera zabezpeti zjednani napravy na hodnoceném tseku ¢innosti.

Pro zpracovadni promyslenych a redlnych plani je rovngZ diileZitd ucinnost
kontrolni &innosti. Jejim cflem musi byt ziskdni dostate¢ného mnoZstvi hod-
notnych informaci o dosahovanych vysledcich pfi plnéni stanovenych tukold,
ze kterych je moZno vyvozovat odpovidajici zdvéry pro zjedndni népravy
v kontrolované oblasti. Proto je spravny poZadavek, aby kontroly provadsly
v3estranné pfipravené kontrolni orgadny, které presn& znaji ustanoveni Fadi,
mohou proniknout do systému prace podiizenych, odpovédn& a kvalifikovan&
zhodnotit zjitény stav a poskytnout kontrolovanym u¢innou pomoc v odstra-
Hovani nedostatki na mists. Uinnost a efektivnost kontrolni ¢innosti nemiZe
byt posuzovana jen podle vysokého pottu kontrol. Rozhodujici musi byt to, zda
stav v kontrolované oblasti se zvy3uje a dosahované vysledky maji vy33i kva-
litu. Ma-li kontrolni ¢innost plnit své poslani, je nezbytné, aby predeviim
hlavni funkcionéfi na v3ech velitelskych stupnich v&novali naleZitou pozornost
koordinaci jednotlivych kontrolnich akci nejen uvnitf vlastniho $tdbu, ale ta-
ké mezi nadfizenymi a podfizenymi Staby. Tim se dosdhne toho, Ze se na jed-
nom kontrolovaném stupni nesetkaji kontrolni orgédny né&kolika nadfizenych
velitelskych stupiii. Budeme-li pFi pldnovdni kontrolni ¢innosti takto postupo-
vat, dosdhneme toho, Ze kontrolni ¢innost bude chépdna jako cilevédomé& or-
ganizovand a Fizend souCast organizdtorské a Fidici prdce zaméfend ve pro-
spéch dalsiho riistu bojové pohotovosti a vSestranné bojové pfipravenosti vojsk.
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Néroéné tkoly stanovené Rozkazem ministra narodni obrany CSSR pro pii-
pravu vojsk CSLA jednoznadné vyZaduji dalsi zkvalitiiovdni a zvySovani drov-
né organizdtorské a Fidici prace a upeviiovani vojenské kazné. Je to prvni
pFedpoklad pro dali zwySovani bojové pFipravenosti CSLA v souvislosti s ros-
toucimi naroky, jak bylo zdéiraznéno na 15. zasedani UV KSC, a to je pfikaz
dne pro kaZdého pFisludnika CSLA, zvl4a3té¢ pro jeji velitelsky sbor. Ve své
podstaté to znamend, Ze se musi s jeSté vétSsi narocnosti feSit odstranovani
pricin projevujicich se mwedostatkli, na v3ech velitelskych stupnich a pracovis-
tich zabezpecit odpovidajici porfadek, stanovené tukoly plnit cilevédomé, orga-
nizovang, pfesné a kvalitn& Disledn& zabezpefovat plnéni tkoll vyplyvajicich
z rozkazili, smérnic a plan nadfizenych velitelskych stupiili, a to v konkrét-
nich podminkéach. P¥i upeviiovani kazné a vysoké organizovanosti Zivota vojsk
podle zdkladnich Fad( plné doceiiovat prikladnost vojdki z povolani, ktefi ma-
ji pfimy kontakt s vojaky v zakladni sluZbg, ovliviiuji jejich mysSleni a jedné&-
ni. Proto ukézn&né chovani a jedndni vojadkli z povoldni musi tvofit zdklad
upeviiovani kazné v Ceskoslovenské lidové armade.

Shrneme-li v8echny zku$enosti a poznatky z upeviiovani kazné, zvySovani
urovné organizdtorské a ¥Fidici prdce a za zabezpeCovani riistu bojeschopnosti
vojsk, ukazuje se, Ze poZadavky na vychovu a vycvik svazkd a ttvari budou
stdle narocnéjsi a sloZit&j3i. Napln&ni t&chto poZadavkl vyZaduje dosdahnout
toho, aby vychova a vycvik byl cilevédomé& organizovédn, uceln& a efektivne
uskutediiovdn za ob&tavé a poctivé prace velitelli, politickych pracovniki a
prislusnikdi $tabd, pfi dalSim prohloubeni vedouci tlohy strany a zvySeni vlivu
stranickych organizaci na vSechny stranky Zivota vojsk. VyuZijeme-li zkuSe-
nosti sovétskych soudruhdl, iniciativy a aktivity v3ech pfisludnikd CSLA do-
sahneme toho, Ze stanovené ukoly vycvikového roku, v roce kondni XVII.
sjezdu KSC a voleb do zastupitelnych orgénéi, v plném rozsahu a kvalitn& spl-
nime.



