Plukovnik Ing. Josef Padour

K MATERIALNIiMU
ZABEZPECENIi A DOPRAVNE

ZASOBOVACIMU SYSTEMU

Tylové zabezpeleni vojsk v soudobych
operacich je charakterizovdno neobyé&ejn&
sloZitymi podminkami. Vyzbrojovani vojsk
sloZitou moderni technikou zvy3uje roz-
mach a manévrovost operaci a spotfebu
materidlnich prostfedkii k vedeni bojové
Cinnosti. PFi stanoveni jejich celkové po-
tfeby na operaci vychazime nejen z urdce-
né spotieby, ale i z moZnych ztrat a také
ze zasob, které musi mit vojska ke konci
operace k zabezpefeni dalsi nepfetrZité
¢innosti.

VySe a sloZeni spotieby materidlu se
zna¢né& meéni podle konkrétni operace (bo-
je). Pfesto na zdklad& zku3enosti 1ze uvést,
Ze za poslednich 10—15 let se zv¢3ila spo-
tfeba munice o 30—50 %, PHM o 20—25 %
a technického materidlu o 15--25 %. Rov-
néZ ztraty materidlu jsou vy3si a mohou
dosahnout 25—30 %.

K planovéni a materidlnimu zabezpedent
operace je dileZitd nejen celkova spotie-
ba, ale i spotieba jednotlivfch druhfi ma-
teridlu. Jak potvrzuji zkusenosti, miZe do-
sdhnout na frontovou operaci u munice 30
az 35%, u PHM 45—50%, u proviantu
okolo 3% a u ostatnich druhii materialu
10—15 %. V dasledku zavadéni dal3i vy-
soce ucinné bojové techniky k vojskiim
miZeme pFedpokladat, Ze se bude jak vyse
spotieby, tak i jeji struktura, ddle ménit.

Splnéni cili a ukolll operace mé vysoké
néroky zejména na €innost opera&niho tylu.
V podminkéch, které jsou charakteristické
pro soudobé oprace, je zdkladem materidl-
niho zabezpefeni vojsk nepfetrZity pifsun
materidlu, realizovany celym dopravné za-
sobovacim systémem.

Operaéni tyl je pro tuto ¢innost vybaven
vykonnymi silami a prostiedky. Piesto za-
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bezpeceni ndro¢nych a déle rostoucich po-
Zadavkii zdvisf na jejich optimalnim vy-
uziti. To je podmin&no zejména vytvorenim
takové organizatni struktury prvki ope-
raéntho tylu a moZnosti jejich manévru,
jeZ by spolehlivé zajistovaly bojujici svaz-
ky i ostatni vojska v priibéhu celé opera-
ce. V materidlnim zabezpeleni to pfedpo-
klada spolehlivy a rychle fungujici do-
pravné zédsobovacl systém.

Dosud uskute&n&né opatieni zvy3uji do-
pravni kapacity a efektivnost v oblasti ma-
nipulace s materidlem, zvlast& ve vybaveni
technikou, kterd odpovidd celkovému vy-
voji.

Dopravné& zasobovaci systém, podstatné
vice neZ v minulosti ovliviiuji ¢initelé ¢asu,
prostoru a manévru. V diisledku toho se
ndroky na materidlni zabezpe&eni bojové
Cinnosti vojsk promitaji zejména do t&chto
poZadavki:

— véasné vytvoreni a udrZovani prede-
psanych zdsob materidlu na jednotlivych
stupnich veleni jako jedné ze zékladnich
podminek pro nepietrZité materidlni za-
bezpeteni vojsk; zvySend spotifeba mate-
ridlu vyZaduje ur€itou autonomnost nejen
pFimo u vojsk, ale i odpovidajici rozloZeni
a udrZovani z4sob (normativii) na zéso-
bovacich etapach operacniho tylu,

— rozmach operace a ¢asté zmény situa-
ce vyZaduji zvy¢Seni pohyblivosti a manév-
rovosti &asti zdsob operaéniho tylu k ne-
pretrZitému zabezpefeni bojové ¢&innosti
svazi prvniho sledu, zasazovanych dru-
hych sledd, zdloh apod.,

— v souvislosti s tim je nutné dosdh-
nout vétSiho ¢lenéni zdsob materidlu v ope-
ratnim prostoru, a to jak z hlediska zabez-
peceni manévru, tak i dosaZeni v&tsi odol-



nosti zésob proti zni€eni a vyfazeni pilso-
benfm nepfitele,

— zdokonaleni dopravné zéasobovaciho
procesu vyZaduje vyS3i centralizaci nékte-
rych jeho prvka (prostifedkid dopravy a ma-
nipulace s materidlem) s cilem efektivnéj-
Stho vyuZiti t&chto sil a prostfedkii na
jednotlivgch stupnich velenti,

— zrychlenf celého dopravné zésobova-
ciho procesu také predpokidda jeho dalsi
intenzifikaci, jeZ spo¢iva nejen v racionél-
nim vyuZiti sil a prostiedki prvki ope-
raéniho tylu, ale také v postupné realizaci
opatieni, kterd sniZuji fetnost manipulacf;
postupné& uplatiiovand kompletace zdsob,
zejména hlavnich druhii materidlu, rych-
le nartstajici paletizace a rozvoj kontej-
nerizace — to vSe sméfuje k intenzifikaci
a podporuje jeji vyvoj; svédéi o tom i strué-
né srovnani vykonnosti manipulaéni &in-
nosti pifi vyklddce materidlu z jednoho
Zelezni¢nfho transportu s materidlem: pfi
klasickém zplisobu je k tomu zapotfebi
8—10 h, je-li materidl v paletdch 4—6 h
a je-li v kontejnerech 2—3 h (pfi srovna-
telném poétu techniky).

Nejde jen o nazorny priklad vy33i inten-
zifikace, ale pfedeviim o zrychleni pfisunu
jako jednoho z &initeld, které nejvice limi-
tuji organizaci dopravné zésobovaciho sy-
stému.

Tento systém tvofi zdkladny a svazky
materidlniho zabezpeceni se sklady mate-
ridlu, Gtvary a jednotkami pro manipulaci,
dopravni prostiedky, komunikace a orgdny
planovani i Fizenf; jde o sloZity integrova-
vany systém. K zabezpeceni své funkce vy-
Zaduje pevné a nepfetrZité rizeni. To pred-
pokldada predevsim stalou znalost stavu ma-
teridlniho zabezpedeni na jednotlivych stup-
nich a moZnosti pfisunu.

PoZadavkiim na materidlni zabezpe&eni
vojsk v soudobych operacich (pFi dosaZeni
znatné vysoké drovné ve vybavenosti prv-
kit operaéniho tylu) v z4vislosti na stavu
a daldich predpokladech ndrodniho hospo-
darstvi, podle mého nézoru, nejlépe odpo-
vida tato organiza&ni struktura dopravné
zasobovaciho systému operacniho tylu:

1. Zakladni prvek operatniho tylu, kter§
spojuje teritorium a vojska, tvori polni za-
kladny, jeZ jsou ve své &innosti vazdny na
Zeleznici. Proto hlavnim dopravnim pro-
stftedkem pro pFisun materidlu z teritoria
je Zeleznitni doprava. Vzhledem k tomu
vyznam Zeleznice (Zelezni¢ni sit& a obnovy
prisludnych Zelezniénich sméri) dale vzris-
t4. Zasazovani a rozvinovani oddéleni pol-
nich zdkladen za vojsky je podmin&no tem-
pem obnovy Zeleznic.

MozZnost zasazeni oddéleni polni zdklad-
ny rozhodn& ovlivni dopravn& zésobovact
systém. JestliZe rychlost obnovy Zeleznié-

nfho sméru umozni zasazeni oddé&leni polnf
zdkladny v souladu s tempy vedené opera-
ce, piisun z&sob do t&chto oddé&leni napo-
miZe zkraceni automobilniho pfisunu k voj-
skiim. V pripad&, Ze rychlost obnovy Ze-
lezniéntho sméru bude naopak zaostdvat za
tempem vedeni operace a neumozni v&asné
zasazeni (rozvinuti) oddéleni polni zéklad-
ny vynucené situaci (bude ve vétsi vzda-
lenosti od vojsk a prFi prisunech zasob
z téchto oddéleni k vojskiim bude dochézet
k rychlému nariistdni vzdéalenosti), ovlivni
to nepfiznivé celkovou vykonnost automo-
bilnich prostiedkf. Takova situace miiZe
vzniknout zejména pii pouziti jadernych
zbrani nepfitele nebo novycih Géinnych kon-
venénich zbrani a prostredku.

Cinnost polni zdkladny a jejich oddé&lent
je tedy zavisla na vCasném zasazeni Zelez-
niénich Gtvari k zabezpeceni obnovy a na
moznostech tempa obnovy Zelezni&nich
smérd.

Polni zakladny jsou schopny pfijatymi
opatfenimi v oblasti dopravy a manipulace
zabezpetit realizaci dopravné zdasobovaciho
systému a udrZovat stanovené zésoby (nor-
mativy).

2. Svazky materidlniho zabezpeceni ope-
ra¢niho tylu (dédle jen tylové svazky) za-
bezpeéuji realizaci dopravn& zasobovaciho
systému na tomto stupni dvéma zékladni-
mi smeéry innosti:

— automobilni dtvary automobilnich svaz-
ki pfisunuji materiél z polni zdkladny nebo
jejich oddéleni do prostoru rozvinuti tylo-
vych svazkili, které plsobi za armadami
prvniho sledu,

— automobilnf Gtvary tylov§ch svazkl
opera&né strategického svazu prisunujf ma-
teridl do prostoru t¢lovych svazkl armad
prvniho sledu.

— automobilni ttvary tylovych svazki
operacné strategického svazu ptisunuji ma-
teridl do prostoru tylovych svazki armad
prvnich sledd.

Tyto tylové svazky udrZuji stanovenou
vysi zasob (normativy) a jejich nepfetrZi-
tym dopliiovanim trvale zabezpeCujif bo-
jovou &innost vojsk. Jsou mobilnf a mohou
se premistovat v operalni sestavé v zavis-
losti na tempu operace i daldich podmin-
kéch.

V prébghu vedeni bojové Cinnosti, ze-
jména v situaci, kdy bude dochézet ke vzda-
lovani tglovgch svazkdi od polni zakladny
nebo jejich oddé&leni, je moZné pouZivat
kombinovaného zplsobu piisunu, tj. spojent
Ginnosti automobilnich svazkd a Céstetné
vyuZiti automobilnich dtvari tylovych svaz-
ki k navaZeni zésob materialu do prostoru
rozvinuti tylového svazku. Jak potvrzuje
praxe, 1ze tohoto zpiisobu nejéast&ji pouZit
zejména v dal$im prib&hu vedeni operace.
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Nesmi v8ak znemoZnit vlastni zabezped&eni{
prisunu z t¢lovych svazkdl armad prvniho
sledu do vojskového tylu, zejména k divi-
zim prvniho sledu.

Tylové svazky jsou k plnéni t&chto tko-
14 vybaveny dostatetné vykonnymi pro-
stiedky.

Principy pfisunu materidlu jak je zndme
v soudasnych podminkédch, se v zdsad& ne-
méni. Zdkladni ¢innosti t§lovych svazkd je
viak komplexni FeSeni dopravn& zésobova-
ciho procesu, tj. pFijeti zdsob z polni z4-
kladny (nebo &&stedny odbér), jejich zma-
nipulovdni v prostoru rozvinuti tylovych
svazkil v souladu s plany pfisunu a vlast-
ni pfisun k svaziim (u tylovych svazki ar-
mad do stupné& vojskového t¢lu).

3. Samostatnou &asti realizace dopravng
zasobovaciho procesu je zésobovani pii-
mo podfizenych svazkid a tGtvari.

Vzhledem k jejich poétu (zv143t& na stup-
ni operatné strategického svazu) piipa-
da na n& zna&ny objem celkové spotieby,
i kdyZ v rozdilné skladb& materidlu. Na&-
roénost zabezpe&eni samostatnych svazki
a Gdtvard vyplyva zejména z &astych zmén
v bojové &innosti, manévru v opera&nim
prostoru i ze zna&né spotieby, zvla§ts PHM
a materidlu.

Jejich trvalé zabezpefovdni méd znaclné
poZadavky hlavné na koordinovanou ¢&in-
nost orgénii ve 3tabech, které planujf a za-
jisfuji bojovou c¢innost, a na v&asnou in-
formovanost ptedevsim §tabi tylovych svaz-
kil o poZadavcich (piehled o jejich pridé-
leni, doba a misto odb&ru materidlu atd.).

Rizenf této &innosti vyplyva ze zasady
o zplsobu zabezpefeni t&chto svazkl a
ttvarfi: odb&ry na thradu spotFebovangch
zasob si zajistujf vlastnimi dopravnimi pro-
stfedky z vydejnich mist t§lovych svazkd
nebo polni zdkladny (jejich oddé&leni).

4. Rizeni dopravné& zdsobovaciho systé-
mu je soucasti veleni tylu, které je prvkem
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veleni vojskiim. NeptetrZité materidlni za-
bezpe&eni vojsk proto predpoklada fizeni
tohoto procesu na jednotlivgch stupnich
veleni v t8sné soudinnosti §tdbu tylu s vie-
vojskovym &tdbem, spravou (odd&lenim)
vojenské dopravy a nadelniky druhi vojsk
a sluZeb.

Dobu prisunu a mnoZstvi materidlu sta-
novi, na zdkladé rozhodnuti pfFisluiného
velitele v soudinnosti se zdstupcem velite-
le pro vyzbroj a veliteli i nd¢elniky druhd
vojsk. On také odpovida za vCasny piisun
materidlu k podiizenym (s vyuZitim vSech
druhtt dopravy, véetn& prostifedkd podii-
zeného stupné).

Stab tylu zpracovava Plan p¥isunu, orga-
nizuje a koordinuje prédci vSech druhd
vojsk (sluZeb), zainteresovanych na plédno-
vidni a uskute¢iiovani ptisunu.

Na organizaci a Fizeni dopravné z&sobo-
vaciho procesu se podileji ridici a vykon-
né orgény viech velitelskych stupiil. Prak-
tické uskute&novani miZe ovlivnit Fada ¢i-
niteld, jako napf. bojova &innost vlastnich
vojsk i vojsk nepfitele, sestava vojsk, pfi-
pravenost a rozloZeni zdsob, stav komuni-
kaci, dopravnich a jinych prostiedkd, kva-
lita informaénfho systému, spojenf.

Aby byl dopravn& zasobovaci systém
pruZny a zabezpe&oval plynulé dopliiovént
vojsk materidlem i v nejsloZit&jSich pod-
minkdch, musi byt zajiSt€no jeho nepfie-
trZité Fizeni. Centralizované pldnovéni a
zabezpeCeni pifsunu predpokladéd Siroké
vyuzZiti vgpodetni techniky. Perspektivnost
a nezbytnost tohoto opatfeni je evidentni
nejen z hlediska vlastni realizace doprav-
n& zdsobovaciho procesu, ale i viech ¢i-
niteld, které jej ovliviiuji. Komplexnost Fi-
zen{ tohoto integrovaného systému proto
vyZaduje dalsi kvalitativni zmény v pla-
novani i vlastni fizeni k zefektivnén{ a
zrychleni celého dopravné zdsobovaciho sy-
stému.



