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K OPERACNIM CVICENIM

Operacni cvigeni jsou vrcholnou formou pripravy §tablt svazl a zaroveil
i provérkou urovn& pfFipravenosti, jejich schopnosti ve stanoveném c¢ase roz-
pracovat rozhodnuti velitele v dokumentech, predat ukoly podiizenym, zabez-
petit jejich pochopeni a v souladu s v§vojem situace fidit a zabezpecovat ¢in-
nost vojsk. K ovéteni realnosti rozhodnuti, propoCti, pronikanf ukola k vyko-
navatelim zpravidla tato cviteni uskutetliujeme s ¢astetnym vyvedenim vojsk.
Provedeni takovychto cvifeni vyZaduje diilkladnou pFipravu a dovedné Fizeni.
To, spolu se zvySenymi naroky na kvalitu a znacnou obmé&nou Fidicich kadri
na viech stupnich veleni, klade nové pozadavky.

Pfipravu cvienf miiZeme rozdélit na Cast vSeobecnou a konkrétné vykona-
vanou jak cvi¢icimi, tak Fidicimi organy.

Pod vSeobecnou &asti si piedstavuji permanentni piipravu §tdbu a vojsk.
Vychazim z toho, Ze uispésné splnéni dkolll pfi cviceni ma své zaklady v pied-
chézejicim samostudiu, ve velitelské pripravé, velitelskych shroméZdénich,
§tabnich ndcvicich, ale i v plnéni vlastnich zpracovatelskych tkold, Fizeni cvi-
deni u podFizenych stupiili, kde prislusny velitel (nacelnik) vystupuje ve funk-
ci nadfizeného §tabu, pFi posuzovani a schvalovani cvitent pod¥izenych stupiil
a v dennf pfFipravé vojsk. Uroveii pripravenosti stébu je samozi'ejmé& z4visla na
kvalité téchto ¢innosti.

Konkrétni piipravu zpravidla zahajujeme vydanim kalendainiho plénu pii-
pravy cvi¢eni na stupni, ktery je pripravuje, a u cvicicich planem pfFipravy na
cviceni.

V &lanku se budu zabyvat problematikou pFipravy a Fizeni cviteni a poukazi
i na nékteré problémy a moZznosti jejich FeSeni.

Obecné plati, Ze pFiprava cviteni zatina studiem RMNO pro piipravu vojsk
CSLA na vycvikovy rok, Smérnice pro opera¢ni a mobilizaéni pfipravu, posled-
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nich poznatki i zkuSenosti a rozbord minulych cviéeni. Podle mého néazoru se
vsak v praxi nedocefiuji skutecné pocdatky p¥ipravy cviceni, a to stanoveni je-
ho tématu, rozsahu vyvedeni 3tdbll a vojsk, event. prostoru provedeni jiz pfi
planovéni na vycvikovy rok. Téma cvideni, jestliZe neni urceno kvalifikovan#
s jasnou pfedstavou o jeho pritbéhu, vyvolava casto znaéné problémy. Proto je
nutné toto stanovit uvdZen& s urcitou predstavou o cilech a pojeti zamyslu pla-
novaného cviceni.

Rozsah vyvedeni 5tabti a vojsk vychdzi z planovacich dokumentd. P¥i pfipra-
vé zaméstndni mize v diisledku stanovenych ugebnich cilfi, nutnosti procvicit
urtité ucebni otdzky apod., vyvstat potfeba rozsah vyvedeni upravit. V tomto
pripadé je nutné toto uvést v organizatnim nafizeni, a to do doby vydéani
upfesnéni na meésic (tj. do 12. dne pFedchazejiciho mésice), ve kterém bude
cvi¢eni probihat. Prostory (prostor) cvideni je zapotfebi stanovit rovnéz s jas-
nou pfedstavou o zdmyslu a jeho priib&hu. Pokud jsou vyvad&na i cvitici voj-
ska, musime pfi stanoveni tématu uvazovat i 0 moZnych prostorech, ve kterych
budou cvicit, a rozhodnout, kterého obdobi se zudastni.

Tato Cast pripravy cvienif, ktera probih& p¥i planovani vycvikového roku,
je podle mého nazoru v diisledku omezeného tasu nedocenéna, pFenési se na
zpracovatele cvi¢eni a neni diisledné posuzovéna, coZ vytvari Casto urcité pro-
blémy p¥i zahajeni konkrétni p¥ipravy cviteni. ReSenim by mohlo byt zprace-
vani pfehledu témat cviteni na daném stupni s p¥ilohami ramcovych zamysli
(pojeti), ktery by nadfizeny stupeil soucasn& s pldnem na vycvikovy rok po-
soudil a schvélil. PFedeslo by se tak nedorozuménim, kdy nad¥izeny stupeii ma
az v priib&hu zpracovani cviCeni diametraln& jinou p¥edstavu o jeho uskutec-
néni. Rozhodné& by toto nebo obdobné opatieni zefektivnilo i zkvalitnilo pln&ni
zpracovatelskych tkolfi. Zanedbatelné neni ani to, Ze nadfizeny stupeii bude
mit v&t3i odpovédnost za pFipravu cviteni u podfizenych, co? z hlediska p¥i-
pravenosti zpracovatelskych kadri, zvlasté na niZsich stupnich, ma i svilj prak-
ticky vyznam.

Pred zahéjenim zpracovani cviceni je vhodné, jak potvrzuji zkuSenosti, p¥i-
pravit jeho ,pojeti* s ramcovym zdmyslem na map#, jeZ miZe kroms jiného
obsahovat hlavni otdzky, o kterych by mél rozhodnout velitel (Fidici cviceni).
Vcasny vstup téchto funkcionaft do pFipravy zabezpeuje organiza&ni klid a
pfipadné zmény v priib&hu zpracovani jsou pak jiZ minimélni.

PFi tvorb& zamyslu je zapotfebi FeSit soudasn& fadu sloZitych otazek, jako
napf. vytvofFit vychozi situaci, kterd musi odpovidat soufasnym nazoriim na
vedeni valky nebo na jeji piipravné obdobi. PFitom je nutné vychazet z real-
ného nepfitele, jeho organizace a dislokace. Slozeni vlastnich vojsk, jejich bo-
jovd a mobilizatni pohotovost by mély, pokud to lze, odpovidat skute¢nému
stavu. PFipravit vychozi situaci a zdmysl pro obrannou nebo ttoénou operaci
zpravidla nepredstavuje t&Zkosti. SloZité je vytvofeni situace k zplanovan{
obranné i Gto¢né operace, kdy v podstaté z jednoho uskupeni je tieba prejit
do obrany i do utoku. Bez pouZiti jadernych zbrani doposud tento problém fe-
$ime tak, 7e jedna nebo druha strana pFedstihla protivnika v mobiliza&nim
rozvinuti, ¢imZ ziskala potFebny pomér sil k pFechodu do utoku. Tento zpiisob
zfejmé& nelze povaZovat za nejvhodn&jsi. Pfedpoklad4, e jedna nebo druhé4
strana nezjistila nebo adekvatn& nereagovala na zjevné pFipravy k zahé&jeni
vélky, coZ je malo pravdépodobné.

Obdobné prechod v kratké dobé od jednoho druhu bojové &innosti ke druhé-
mu je zpracovatelsky, pfi vedeni bojové &innosti s konven&nimi prostfedky,
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slozity, protoZe zasadni zmé&na poméru sil operatnich uskupeni v prib&hu 2
aZ? 3 dnd je podle mého nazoru problematickd. Komplexnost témat operacnich
cvideni, kdy je nutné procvi¢it zakladni druhy vedeni operace, vSak toto vyza-
duje. Vychodiskem ze situace by mohly byt opera&ni skoky. To viak rovnéz,
zejména p¥i dcasti vojsk, neni Zadoucl. Pozadavky a pouZivané Feseni vytvéreji
spole¢ng slab4 mista v zamyslu i planu provedeni cviteni, coZ je asto v jeho
priib&hu predmétem Kkritiky. Bylo by zfejmé vhodngjsi v obdobi vedeni bojové
¢innosti (je doporudovano, aby trvalo 2—3 dny) procvitit vedeni jednoho dru-
hu boje a na tom cviteni ukontit, nebo po uzavieni obdobi provést operacni
skok a formou letutky (jiz bez vojsk), na zdkladé nového nédmétu a vychozi
situace, probrat potfebnou ucebni otazku.

Po zpracovani zamyslu je zapotfebi stanovit, jak uvést $tdby a vojska do vy-
chozi sitnace. Pokud budou procvitovany otézKy uvadéni do vy$8ich stupiid
bojové pohotovosti, je nutné najit vazbu mezi poséadkou a uréenym prostorem,
protoZe toto je v&tsinou procvicovéno podle redlné dokumentace a skutecné
statni hranice; v tomto p¥ipad& presuny do operatni sestavy zpravidla neodpo-
vidaji vychozi situaci. Pro cviteni je vyhodn&jsi po vyvedeni $tdbd a vojsk do
uréengch prostorti vydat novy namét, ktery je uvede do cviéné situace. Pokud
m4 &innost zacit ze stalych posadek, potom ve v&t3ing pripadi bude ucelné je
(s ohledem na cvi¢nou statni hranici) vyvest do odpovidajiciho prostoru, kte-
ry bude jejich cvitnou posadkou. V kazdém pFipadé je v3ak tF¥eba piesuny
vojsk a $§tdbli zahrnout do zaméstnani a zhodnotit jak realiza&ni schopnosti
velitelil a §t4bd, tak i pFipravenost Fidicd.

Nemén& dilleZité je vytvoreni dalSich situaci, které jsou vychozi k procvi-
Seni stanovenych uebnich otdzek. Musi byt logickym pokratovanim (vysled-
kem) situace pfedchozi. Je nutné, aby umoziiovaly variantni feSeni a nutily
velitele i §tdby k hledani optimalniho rozhodnuti. Myslim, Ze je vhodng&jsi
i v planech provedeni cviteni stanovit pouze gary dotyku vojsk k ur€ité dobg,
coi v dalsim dava vétsi prostor pro rozehru podle rozhodovéni cviéicich. Po-
drobné modelovani operace vyjad¥ené v zdmyslu postavenim vojsk a jejich
ukoly, svazuje Fidici organy a pokud vejde ve znamost i cvicici yautorskym
rozhodnutim®, coZ je k velké $kod# celého cvifent.

Schvalenim zémyslu za¢ind podrobné rozpracovani cviteni, Zasadnim doku-
mentem k Fizeni zaméstnani je plan provedeni cvifeni (na taktickém stupni
plan Fizeni). Tak jako z hlediska operatniho pojeti je zdmysl zarukou spravné
stanovené vychozi situace k procvieni utebnich ot4zek, tak plan provedeni
tasové i prostorové vymezuje Cinnost fidicich i cvigicich. Tento dokument ne-
ni o nic jednodu$si nez zamysl, a piesto je mu vénovéana daleko mensi pozor-
nost. Podle mého nazoru by bylo vhodné stanovit, aby plan provedeni (Fizeni)
schvaloval Fidici cviceni. Jeho zpracovédni vyZaduje znatnou zkusenost z Fizent
cviteni, znalost metodiky préce velitelii a $tabfi i jejich konkrétnich schopnosti
pfedvidat vyvoj situace. Casovym vymezenim doby na prijeti rozhodnuti, pla-
novani, ¢innost v terénu, presuny mist veleni, rozehry situaci atd. vytvafime
cely rezim cviteni. Plan provedeni miiZe vytvoFit optimélni podminky, pro spl-
nénf cilf, ale mfiZe piisobit i protichidné. To bude zaviset na jeho kvalité a
predevsim reélnosti.

Rozhodujicim ¢initelem kazdého cviceni je jeho Feditelstvi a rozhodéi sluZ-
ba. Jejich poslanim je zamé&stnani Fidit, ucit podfizené velitele a Staby a hod-
notit je. V p¥ipravé cvifeni FeSeni t&chto otazek zalina stanovenim struktury
Feditelstvi cviteni a rozhod¢i sluZzby a konci spoleénou pripravou. Vychéazime-li
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z poZadavku, Ze Fidici stupeii je vaci cvicicim v tdloze nadiizeného, je zapotie-
bi strukturu tohoto organu volit v souladu s nadFizenym stabem. V orgénu ro-
zehry cviceni je vhodné vytvofit skupinu smérii, informacéni stiedisko a pléno-
vaci oddéleni (oddé&leni rozehry), které spoletn& vedou situaci cviticich, sou-
seddi, nepfitele, hodnoti rozhodnuti, p¥ipravuji rozehru a narizeni; odborn4 na-
Fizeni pFipravuji na zékladé rozehry skupiny druhi vojsk.

K bezprostfednimu Fizeni cvifcich veliteldi a §tabd uréujeme rozhodéi sluz-
bu. Jejim tkolem, kromé& plnéni povinnosti, které vyplyvaji z rozehry situace
podle pokyna Fidiciho cvieni, je sledovat, hodnotit a usmériiovat &innost cvi-
Cicich. ProtoZe cilem cviteni je vzdy i ,naudit, generalové a distojnici této
sluzby vystupuji v dloze nadfizeného. Z toho dtivodu je nutné p¥i vyb&ru po-
stupovat individuélng a urcovat rozhodg&i tak, aby znali dob¥e rozsah funkce,
u které budou zafazeni, a svymi znalostmi a zkugenostmi byli na vy$8i drovni
nez cvicici funkcionafi.

P¥iprava k vykonu povinnosti v Feditelstvi cvideni a rozhodéf sluzbd vrcholi
spoleCné. Spociva v seznameni se se zamyslem cviteni, s jeho priib&hem, spo-
le¢nymi i individualnimi dkoly, zpisobem Fizent, organizatnimi pokyny a v ne-
posledni Fadé i osobni pFipravou, kterd kon&i zpracovanim potiebného planu.

Soucasti ptipravy zpravidla byva i poFadova prohlidka pted zah&ajenim cvi-
Ceni a v neposledni dob& i Gcast na $tdbnim nacvikuy, jehoZ cilem je zpraco-
vani dokumentace na cviceni. Tato opatFeni, jelikoZ pfedchazeji cviceni, vy-
tvareji dobré podminky pro jeho organizované zahajeni a feditelstvi cvifent
a rozhodCi sluzb& umozZiluji bliZe se seznamit s jednotlivci i kolektivy a jeste
do zahajeni zaméstnani ovlivnit jejich p¥ipravu; (Fidici stupeii si prakticky
provéfri pripravenost cvicicich).

Pokud to vyZaduje rozsah cvifeni, zvlastd s aéasti vojsk, je prvkem pFipravy
i vyjezd do terénu, a to zpravidla jen t&ch rozhod¢ich, kteFi plni tkoly
s vojsky.

Nedilnou soucésti p¥ipravy cviceni jsou rekognoskace pochodovych os a pro-
stord. Z praktického hlediska jde predeviim o vybsr prostorii mist veleni.
Jestlize nechceme cvi¢icim vnucovat svou predstavu a dat jim volnost v roz-
hodovani, nutné bude dochazet k tomu, Ze budou zaujiména mista veleni
v pfedem nerekognoskovanych prostorech, tzn. tam, kde nebyly provedeny
dohovory o vyuZitf. S timto je nutné po&itat a zvySenou pozornost vénovat
pFedchézeni $kodam a jejich v&asnému odstraifiovani vlastnimi prostiedky.

Z hlediska Fizeni je rozhodujici dodrZeni planu provedeni (fizeni) cvigeni,
a to jak cviCicimi, tak Fidicim a rozhod¢i sluzbou. Pozdni zaujeti prostoru,
opoZd&né& dorucena bojova nafizeni, jakoZ i prodlouZen& doba na predkladani
informaci a navrh (nebo mimo plan) narusuji préci stabli i vojsk. K zabez-
peceni organizovanosti cvieni je nevyhnutelné, aby byla cvi¢icimi, Fidicimi
I kontrolnimi orgédny dodrZovdna a respektovdna metodika prace velitele a
Stabu.

Pro cvicici i Fidici je ddleZitou souCdsti cvideni tvorba a uskutetn&ni roz-
boru. Je vhodné jej pripravovat po ¢astech. Jedts v pribshu cvideni analyzo-
vat prijatd rozhodnuti, nafizeni, hl4eni, dokumenty, stav spojeni, metody ¥i-
zeni a veleni vojskim proto, aby v pFipadé zjisténych nedostatkd mohla byt
vCas zjedndna néprava. Ve vhodné chvili ukéazana chyba mize byt v dalSim
odstranéna, coz nemize dokazat ani dokonale pFipraveny rozbor na zavér cvi-
Ceni.

O
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ZkuSenosti z pFipravy a provedeni operafnich cviceni v poslednich letech
organy G3 CSLA zpracovaly po cviceni Stit-84 a daly k dispozici operacnim
§tabtim. PFesto jejich realizace v praxi neni jednoznacnou zéleZitosti. Jednak
zavisi na profesionalni drovni generdli a diistojniki, celych kolektivl, na je-
jich slad&ni uvnitf a mezi sebou. Vzhledem k neustdlym zménam v kddrovém
obsazeni, vyzbroji, v organizaci i v nazorech na vedeni ozbrojeného zéapasu
nemiZe p¥iprava operatnich 3tabdl byt ukonfenym procesem.

Samotnd pfiprava operacnich cvifeni, jejich posuzovani, schvalovanf i reali-
zace je nedilnou soutasti p¥ipravy Stabl svazl, a to jak Fidicich, tak cvicicich.
Tato ¢innost nutnd vyZaduje mnoZstvi znalosti, rozviji logicke mysleni a vy-
tvaFi daldf potfebné vlastnosti i néavyky, které nemiize poskytnout 74dna jina
forma pFipravy. Proto i nadale ziistanou opera&ni cvideni vrcholnou formou
pFipravy veliteld, Stabd i vojsk.
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