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Rok 1986 bude prvnim rokem nové, osmé pétiletky. Souasng bude rokem
konént XVII. sjezdu Komunistické strany Ceskoslovenska a voleb do organi
lidové moci vSech stupiili. P¥i t&chto v§znamnych p¥ileZitostech budeme bilan-
covat asp&chy dosaZené v prohlubovéani vedouci dlohy KSC, upeviiovani moral-
né politické jednoty na3i spolenosti, rozvoje socialistické demokracie i v bu-
dovani materidlng technické zdkladny socialismu v na$i vlasti. Soucasn& bu-
deme kriticky hodnotit a hluboce analyzovat nedostatky, které brzdi rychlejsi
postup vpfed ve vSech uvedenych oblastech, zjistovat jejich pFidiny a hledat
cesty k ndpravé s cilem zabezpetit optimalni podminky pro dal$i Gsp&iny prii-
béh rozvinuté socialistické vystavby v CSR.

Chdobny proces probihad i v na3i CSLA. Spolu s hodnocenim vysledki dosa-
Zenych ve zvySovani bojové sily, moralné& politické pevnosti, k4zn& a viestran-
né pripravenosti nasi armady v uplynulém vycvikovém roce soucasnd analy-
zujeme stav splnéni dkolli, které nam byly stanoveny XVI. sjezdem KSC, vyty-
Cujeme si nové tkoly a hleddme nejlepsi zplisoby a cesty jejich plné&ni. I pro
nds jsou v tomto sméru zdvazné z4véry 15. zasedani UV KSC, které jednoznaé-
né potvrdily zékladni strategickou linii dal$tho rozvoje nasi spole¢nosti a eko-
nomiky, zamé&Fenou na intenzifikaci, zvy3ovani efektivnosti a kvality veskeré
spoleenské ¢innosti. V aplikaci na dkoly a podminky CSLA to znamen4 s jes-
t& vétSim usilim zabezpecdovat cilevédomé Fizen, vysokou organizovanost, ide-
ovou, obsahovou a metodickou troveii procesu vychovy a pfipravy velitelf, §ta-
bl a vojsk p¥i racionalnim vyuZivéni viech prostFedkil, které nam poskytuje
spolenost k naplné&ni poslani nadi armady pf¥i zabezpefovani obrany socialis-
mu, coZ je také jednoznacné& vyjaddfeno v Rozkaze ministra narodni obrany
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Hodnotime-li z tohoto hlediska vysledky nasi prace konkrétn& v oblasti ope-
ratni piipravy veliteld a 5tabi, miZeme s uspokojenim konstatovat, Ze se nam
mnohé podafilo. Operatni a opera&né takticka cvitent uskutecnéna v uplynu-
16m vycvikovém roce v narodnim ramci i spoletné se Staby a vojsky, spojenec-
kfch armad napomohla k daldimu ristu pFipravenosti generali, distojnikl a
stabli a prokazala jejich schopnosti planovat soudobé obranné a utoCné ope-
race, vedené s pouZitim jadernych zbrani i jen konvenénimi prostiedky a velet
vojsk@im v jejich priib&hu.

Soucasné vsak poznatky z téchto cvifeni svédCi i o tom, Ze v novém vycvi-
kovém roce bude zapotiebi ve vSech forméch operalni pripravy Klést diraz
na daldi jestd hlubsi osvojeni zasad pFipravy a vedent obrannych a tto¢nych
operaci s plnym vyuZitim zna¢nych bojovych moZnosti nové zavadéné techniky
a vyzbroje a na disledné FeSeni vSech dkolll zabezpedeni vojsk v téchto ope-
racich. Zvlastni pozornost musime vénovat zkvalitn&ni prace veliteld a 3t4bl
p¥i pFipravé a pFijimani rozhodnuti. Ne&kdy se jesté setkdvdme s nazorem, Ze
Jlepsi je jakékoli rozhodnuti, které bylo déno vcas, neZ 74dné“. S tim je moZ-
né souhlasit jen &astecnd. Samoziejmé&, rozhodnuti jako zéaklad celé dalsi pfi-
pravy operace a vydéani dkoli vojsk@im musi byt dano véas. Nejde v3ak o ,ja-
kékoli“ rozhodnuti, ale zasadn& jen o rozhodnutf, které pIn& odpovida vzniklé
situaci, bojovym moZnostem vojsk obou stran, a zabezpeCuje splnéni tkoli sta-
novenych nadfizenym velitelem.

Aby rozhodnuti pfijimané velitelem témto pozadavkim odpovidalo, je nutné,
aby mu pFedchéazela konkrétni analyticka Cinnost zastupcii velitele, odbornych
nacelniki a viech sloZek Stabu, kazdého za svou oblast i v nejuZsi vzajemné
soudinnosti ve styéngych otdzkéach. PFitom, vychazeje z dkolu svazu (svazku),
detailnd a konkrétn& zvazovat vSechny prvky situace, jak to uvad&ji nase ra-
dy a predpisy od zhodnoceni vlastnich vojsk aZ k podasi, vSechny C¢initele,
které n&jakym zplisobem mohou ovlivnit tinnost vojsk i spln&ni tkolu vcelku.
To neni nic nového. V praktické Cinnosti veliteld a §t4bt vidime v3ak aZ pfi-
li§ ¢asto zjednodudeny az povrchni pristup k této dinnosti, co nutn& vede k ne-
spravnym z4vérim, ovlivnénym subjektivnimi stanovisky, a v disledku toho
k pfijeti rozhodnuti a stanoveni tkold vojskiim, které ne vZdy jsou z hlediska
natizeného tdkolu a situace zcela optimalni.

Dalim problémem v piipravé bojové &innosti vojsk je planovéni operaci.
1 kdyZ po vydéani pomiicky ¢&. 520/0S-85 v tomto vycvikovém roce by uZ v zésa-
d& mélo byt ve tdbech jasné, jaké dokumenty jsou soudéasti planu operace a
jejich obsah, drovei zpracovavanych pland je nadale neuspokojiva z hlediska
dplnosti obsahu, podrobnosti a presnosti planovani ¢&innosti a zabezpeteni
vojsk i vzdjemného sladéni v disledku nedostatkdi ve vnitfni souginnosti Sta-
bii. Navic — pracn& zhotovené plany jsou v dalsi Einnosti velitelti a stabi Cas-
to malo vyuZivdny a nahrazuji se operativnim fesenim dil¢ich tkold veleni a
zabezpeteni vojsk na pracovnich mapéch velitelit a piisluinych nacelniki.

Nedostatky se projevuji také v organizaci hojove tinnosti a soutinnosti vojsk
v terénu. Ne vSechny S§taby dovedou praci velitele v terénu véas a kvalitn&
zplanovat a pripravit pro ni potFebné podklady a na druhé strang ne vSichni
velitelé mohou na zakladd konkrétni analyzy nadchazejici bojové Cinnosti po-
dle prostoru a ¢asu jednoznacné& vymezit jeji obdobi, priibgh a k nim upfesnit
tkol jednotlivych prvki operalni sestavy a druhfi vojsk. Stale jeste prevlada
snaha plnit tento diileZity tkol spiSe papirovou formou a podle mapy neZ Zi-
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vou rozehrou €innosti vojsk pfimo v terénu nebo alespoii s vyuzitim pFiprave-
nych plastickych stollt ¢i map velkého mé&Fitka,

Jsou i nékteré dalsi problémy v &innosti veliteld a §tabd v poli, které svédéei
0 tom, Ze ot4zka daldiho zvySovéni jejich znalosti, navykd a celkové pFiprave-
nosti k veleni vojskiim v obdobi pFipravy a vedeni operaci, je vysoce aktuélni
a vyzaduje trvalé Gsili a pozornost na vsech stupnich. V zasadé pijde o to,
aby velitelé a Stdby operacnich stupiifi v novém vycvikovém roce soutasné
zvladli vSechny nové otazky operaénihe uméni a nautili se prakticky je apli-
kovat p¥i FeSeni konkrétnich hojov§ch situaci. Nadale ziistavd v popredi tkol
nepfetrzité studovat pravdépodobného nepFitele, organizaci, vyzbroj a zasady
pouZiti jeho vojsk a udernych prostiedkii a hledat odpovidajici zplsoby ¢in-
nosti a ochrany nasich vojsk pred zjiténim a ainky t&chto zbrani. Spolu
s tim je zapotfebi pln& zvladnout vlastni nové zavadénou vyzbroj a bojovou
techniku, jeji bojové parametry a telné vyuZiti p¥i plnéni stanovenych cilil
operace a boje. Dale zkvalitiiovat obsah a metodiku préce veliteldi a §t4ba pri
piipravé a vedeni operaci s pouZitim i bez pouZiti jadernych zbrani s diirazem
na zdivodnénost a optimélnost pfijimanych rozhodnuti, konkrétnost Feseni
otazek vSestranného zabezpeteni vojsk v operacich a nepietrZité velent
vojskiim.

Zakladni cestou ke zvy3eni vSestranné pFipravenosti velitelii a $tabi, jak to
vyZaduje rozkaz ministra narodni obrany CSSR pro p¥ipravu vojsk CSLA v no-
vém vycvikovém roce, je rozhodné zvySeni Grovné uskutecfiovdni viech opa-
tfeni operacni piipravy. Analyza, kterou jsme v této véci provedli, potrvdila,
Ze nedostatky a problémy, jeZz se projevuji, pfevaZn& nejsou ovlivn&ny mnoZ-
stvim vyClenéného Casu a formami jejfho vykonavani. Obdobn& jako v CGSLA
je priprava generald, diistojnik@ a $tabli organizovdna i v ostatnich spojenec-
kych arméadach a plné se osvédtila. Redln&, s posouzenim vsech ostatnich
ukolli veliteli a S$tébli, lze uvaZovat jen o urcitém pFesunu uvnitf vyhrazené
doby z teoretické €&sti ve prosp&ch praktické pfipravy pro &innost v poli.

Zgsadné je vSak nutné zménit pFistup generald a distojnikdi k operadni p¥i-
pravé. Vysokou vSestrannou odbornou pfipravenost vlastni i svych podfizenych
k plnén{ tdkoli podle véletného preduréeni udinit v&ci osobni odpov&dnosti a
profesionélni cti kaZdého vojdka z povolani. Jevi se potfebné mnohem cilevé-
domeji planovat tuto pfipravu s perspektivou nejmén& 2—3 let. Rozpracovat
uceleny cyklus pFipravy tak, aby jednotlivd témata individualniho studia, za-
méstndni velitelské p¥ipravy a piipravy veliteld a §t4bdi na sebe vzdjemn& na-
vazovala, dopliiovala se a tim byly vytvofeny podminky k bezpeénému zvlad-
nuti stanovené oblasti.

Ve velitelské pripravé generdllt a distojniki je nutné misto pFednasek mno-
hem vice prosazovat aktivni formy zamé&stndni — seminaFe, seminarni besedy,
ukazky apod., které by navazovaly na pFedchozi individudlni studium a byly
by zaméFeny na upevnéni a rozvijeni ziskanych znalosti. K tomu by bylo vhod-
né ve Stabech vSech stupld kromé& FadG a predpisti vytvoFit z vydangch pFed-
nasek, sbornikli, odbornych vojenskych Casopisii a zpravodajskych informaci
prehledny, oddélen& evidovany a proto snadno p¥istupny studijni fond k vy-
uziti vSem, kdo potiebuji jednotlivou tematiku prostudovat. Myslim, Ze sou-
Casny systém evidence a uloZeni pomficek t&mto poZadavkiim nevyhovuje.

Stabni nacviky (i dil¢i) je ucelné uskutedlovat na zéklads jednoho zamyslu
jako tematicky na sebe navazujici zaméstnéni. Prevazn& je organizovat ve
spravach, oddélenich a skupindch podle valeéné organizace §taba a jednoznac-
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né pro kazdy z nich stanovit pevny cil (jaké Cinnosti procvidit, co zvladnout,
jaké dokumenty zpracovat). Na zéveér kazdého néacviku dasledneé vyhodnotit,
jak byly stanovené cile spinény, a uréit tkoly pro dalsi pripravu, eventudlné
dopracovani materiéli.

Zvysit naroctnost na piipravu a provadéni komplexnich 3tabnich nécviki a
velitelsko-§tabnich cviteni. Peclivé promyslet a planovat &innost cvicicich, aby
viichni udastnici zaméstnani byli plng vytiZeni a aktivng plnili dkoly podle
svého zafazeni. NepfFipoustét zjednodusSovani situaci a cinnosti zarazenych.
Zkvalitiiovat Fizeni velitelsko-§tabnich cviteni, Rozehru situaci v jejich prabeé-
hu s ohledem na splné&ni stanovenych ucebnich cillt disledneé uskuteciiovat
podle rozhodnuti cvi¢icich. K tomu na zakladg promysleného zamyslu a planu
provedeni cviteni pozornost zaméfit predevSim na kvalitni p¥ipravu Feditelstvi
cviteni a rozhodéi sluzby. Zde by bylo vhodné pfipomenout aktivni formy pii-
pravy rozhodé¢ich v tom smyslu, 7e by v ramci pripravy ke cviteni sami v idlo-
ze cvidicich studovali a Fesili zakladni situace s posouzenim a rozborem pfi-
jatgch rozhodnuti n&kterym z vedoucich funkcionafii Feditelstvi cviceni (na-
Zelnfkem &tabu RC nebo Fidicim cvi¢eni). Tim by se rozhodCi s pfedpoklida-
nym pribshem cvigeni dokonale seznamili a byli by predem pfipraveni kvalifi-
kované usmériiovat a hodnotit tinnost a rozhodnuti cvicicich velitell a §taba.
RovnéZ je zadouci uz jednou skutetn& skoncovat s formalnim vyslychanim
obsirngch dokladil cviéicich a t&Zist& &innosti orgdnh Fizeni cvideni a rozhod¢i
sluzby pienést do priib&Zného sledovéni jejich prace, zpracovanych dokumen-
ti a veleni vojskiim bez nésilnych z4sahii do procesu Cinnosti podfFizenych.

u]

Hlavni tlohu ve zy3eni kvality a efektivnosti operacni pripravy generdld,
diistojnikit a $tdbli musi mit odpovédni velitelé a nacelnici. Je nutné, aby zvy-
3ili pozornost a osobni Gfast v pfipravé a organizaci vsech opatfeni, osobné
tato zamdstnani uskute&tiovali a Fidili. I kdyZ nechci nikoho vinit z toho, Ze by
se této cinnosti zamdrnd vyhybal, sama skutetnost nepFitomnosti hlavnich
funkcionaFt na planovanych zaméstndnich sniZuje u GEastnikil jejich vyznam
a nezfidka ma pFimy vliv na niZ3i aroveli provddéni. Mimoto az prilis Casté
jsou pFipady odvolavéani diistojnikil ze zamé&stnani k plnéni nejriznéjsich ope-
rativnich tkol@. Chceme-li tedy pozvednout Groveii a efektivnost operaéni pfi-
pravy, je tieba zatit u veliteld a nacelniki, ktefi jsou za jeji organizaci a vy-
sledky ze své funkce odpov&dni a trvale a naroéné je i za tuto tinnost hodno-
tit. Jen tim miZeme vytvofit redlné predpoklady k asp&$nému splnéni ukold,
které pfed nés v této oblasti v novém vycvikovém roce stavi rozkaz ministra
narodni obrany CSSR.
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