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Ridici price a Fizeni
socidlnich procesi

O néro¢nosti Fidici prdce a vysoké od-
povédnosti vedoucich pracovnikii bylo jiZ
napsdno hodné&. SloZitost této problemati-
ky velmi vystiZn& charakterizuje vyznam-
ny sovétsky psycholog ]. L. Kolominskij:
»Byt vedoucim pracovnikem nenf jist& leh-
ké. Zvlast v nasi dob#, kdy v3ichni vsech-
no v&di a ¢&lovék zrovna nemd univerzi-
tu... Chodi-li vedouci do préce vé&as, tak
tikaji, Ze to d&l4 naschvédl, aby nam to
pak vyéetl. KdyZ chodi pozd&, tak je to
zase proto, Ze se mu v3echno promine,
kdyZ je vedouci. Zeptéa-li se, jak se dafri
rodin& podfizeného, Fikaji, Ze strkd& nos
do cizich véci, a kdyZ se nezeptd, je to
tlovék, kterého jini nezajimaji...“ (Kolo-
minskij, J. L.: Clovék je tvor spolefensky.
MF, Praha 1974, s. 74.)

Otazkdm zkvalitiiovani Fizen! a préce
vedoucich pracovnikidi je v&novéna zvysie-
nad pozornost nejen v materidlech XVIL
sjezdu KSC, ale ve v3ech nésledujicich za-
seddnich UV KSC. Re$eni t&chto otdzek
v podminkich CSLA pFedpoklddd zefek-
tivnit procesy ve dvou vzajemné& spjatych
rovindch. V prvni jde o zkvalitnéni systé-
mu vybéru, pfipravy a rozmisfovdni kad-
ri do funkci podle potfFeb strany a ozbro-
jengch sil. Ve druhé roving€ jde o neustélé
upeviiovdni a rozvijeni systému nedilné
velitelské pravomoci na stranickém za-
klad®, coZ predstavuje vést velitele (na-
gelniky) k utvafeni vhodngch navykd ve

vgchovné praci, u¢it je uméni formovat
pevny kolektiv na zakladé soudruZskgch
vztahti, sprdvné utvéaiet jejich vztahy se
stranickou organizaci, opirat se o jeji po-
mac a zarovell usmériiovat jeji &innost.

Déle se budu vénovat n&kterym socidlng
psychologickym aspektiim, jeZ ovliviiuj
ucinnost piijimanych opatfeni ve druhé
roving.

Velitel, nacelnik, kaZdy nadfizeny, a to
bez ohledu zda si to uv&domuje nebo ne,
piisobi na své podfizené celou svou osob-
nosti. Pdsobf nejen na jednotlivé pracov-
niky, ale na celou socidlnf atmosféru da-
ného kolektivu. Svym vystupovdnim, jed-
nanim a chovanim ztdlesiiuje a ztvariiuje
jejich predstavy o plné&ni zékladnich Fada
a predpisl, o moZngch pFistupech k plng-
ni funk&nich i ob&anskych povinnosti,
0 praktické politice komunistické strany.
Pohledem pies problémy svého pracovists,
existujicich vztahd mezi spolupracovniky,
vztahlt k nadfizenym a vztahi mezi nad-
Fizenymi, posuzuji podfizenfnejen své nad-
Fizené, jak plni a realizuji stranickd usne-
senf, ale prostFednictvim jejich chovén{
i celou politiku strany, nebot vedouci pra-
covnik je predstavitelem této politiky.
Zhmotiiuje pro podiizené v kaZdém oka-
mZiku vojensky reZim, ktery je sice za-
kotven ve sluZebnich Fadech, predpisech,
narizenich a smé&rnicich, avsak konkrétnf
a specifickou podobu mu dod4vd pravé
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osobnost nadiizeného. Zpiisobem svého
pfistupu k lidem a k problémim podstat-
n& ovliviiuje velitel (nacelnik) celou ob-
last mezilidskych vztahQ na pracovisti, vy-
znamng ovliviiuje probihajici socidlni pro-
cesy.

Ne&kdy pohliZime na velitele (néacelniky)
jen jako na organizatory vycviku a plnéni
stanovenych tkolii a zapomindme na je-
jich sociélni dlohu — dlohu organizatora
a vychovatele kolektivu. Zddné sebedoko-
nalej$f zbrafiové systémy a nejmoderngjsi
technika nezajisti usp&ch, jestliZe nebude
stmelen kolektiv, ktery ma plnit urené
ikoly, jestlize se v kolektivu nevytvori
vztahy soudruZstvi a vzdjemné pomoci,
hlubokd odpovédnost viech a kaZdého za
svéfenou vé&c. Znalost lidi, jejich charak-
teru, postoji, potFeb, problémi, starostf
i radosti, zplisobu jejich proZivani nejriiz-
n&jsich situaci, schopnost formovat, upev-
fiovat a vést kolektiv ve jménu spoletné
véci — to je socialnf uloha kaZdého nad-
Fizeného, kterd se projevuje v jeho kaZ-
dodenni fidici a organizdtorské praci.
Problém spoéivd v tom, zda jednédni nad-
fizeného vidy a v kaZdé situaci plisobi
#adoucim smérem, k posilovani efektiv-
nosti socialni tlohy Fizeni, nebo plsobi
opaéng. ,Kdo chce Fidit“ — uéil V. L. Le-
nin — ,musi znat véc...“ Nenf moZné fi-
dit ,bez odborné zpusobilosti... bez zna-
losti toho, jak Ffdit.“ (Lenin, V. L: Spisy,
sv. 36. Praha 1958, s. 504.)

Vedle této skutenosti stavi objektivné
nové kvalitativni poZadavky na veskerou
Fidici a organizatorskou praci védecko-
technicky pokrok. Rizeni musi stéle vice
postihovat vedle problémi technického a
odborného charakteru i oblast socialnf.
Zavad&nim nové bojové techniky a auto-
matizovanych systémi veleni, rozsifova-
nim moZnostl vyuZiti vypocetni techniky
vznikaji velmi sloZité vztahy mezi lidmi
a touto novou technikou a jak ukazuje
praxe, utvareji se je3t& mnohem sloZit&jst
vztahy mezi lidmi, ktergch se zmé&na (za-
vedeni novych technickych prostiedkii na
pracoviétg) bezprostiedn& dotykd. Takové
situace jsou doprovizeny celou fadou so-
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cialnich souvislosti, jeZ s sebou nesou
mnoho problémit a Sasto i konfliktd, Di-
sledndj$i a a&inngjsi vyuZivani vgsledkd
védy v praktické &innosti lidi se zfejmé
neobejde bez odborné analyzy socidlnich
diisledki na konkrétnim pracovisti, bez
ujasnéni socidlnich funkci pfi jejich rea-
lizaci, bez pochopeni jejich socidlnfho ob-
sahu.

V neposledni Fad& je nutné zddraznit,
e k Fidici a organizdtorské prdci musi-
me pFistupovat jako k vyznamné a spole-
¢ensky vysoce angaZované politické praci.
Je to z toho divodu, Ze ka?dé rozhodnutf
nadiizeného mé&ni dany stav véci prostied-
nictvim jingch 1lidf. Toto rozhodnuti ve
svych disledcich neovliviiuje pouze jed-
nédni podiizenych, nybrZ pisobi i na jejich
myslenf a vnitfni proZivani dané situace.
Jsou-li presv&d&eni o sprévnosti stanove-
nych tkold a cild, pak jsou schopni je
splnit s obdivuhodnou vitalitou, s vynalo-
Zenim v$ech sil a bez ohledu na &as. Tam
je nutné hledat zdroj sluZebni a pracovni
motivace lidf.

Z naznacenych skutefnosti je zfejmé,
pro¢ je dileZité vénovat zvySenou pozor-
nost problematice Fizeni socidlnich proce-
sit nejen u jednotek, ale i na riznych pra-
covistich. Ridit neznamena jenom rozka-
zovat, nybrZz predpokldda vést i vychové-
vat podFizené, formovat pevné pracovni
kolektivy na zéklad& soudruzskych vztahi.
Rozkaz neni viemocny. Zku$enosti ukazu-
ji, Ze roste vyznam vlivu plsobeni systé-
mu socidlniho Fizeni na celkovou ¢innost
a vysledky vojenskych jednotek, Stabd,
skupin, odd&leni a sprav. Nejv&tsich asp&-
chit dosahuji tam, kde cilevédomé utvafejt
a propracovavaji sviij systém Fizeni soci-
alnich procest, kde se nadiizenf cilevédo-
m& opiraji o kolektiv, o zkuSenosti, do-
vednosti a iniciativu podFizengch. Vénuji
pozornost koncep&nosti v praci, omezuji
operativni Fizeni jen na skute&n& nezbyt-
né pripady, feSeni problémi ponechévaji
tém stupiitm Fizenf, kterym skuten& pif-
sludf a neberou ,viechno“ na sebe, spolu-
pracuji se spoletenskov&dnimi pracovisti
CSLA, rozvijejf n&ast pfislusnikii jednotky



nebo pracovisté na Fedeni stanovenych
dkolli v¢etné koncepénich zdmérd.

Ridici praci je moZné v podstatd rozdé-
lit na &tyF hlavni roviny: socialn& poli-
tickou, odborné technickou, ekonomickou
a organizdtorskou. Rizenf socidlnich pro-
ceslt tvoli bezprostfedn& néplii prvni ro-
viny, avSak ovliviiuje a prostupuje i ro-
viny dalsl. Jeho predmé&tem jsou v pod-
minkdch vojenského organismu objektivni
procesy probihajici jako diisledek nejroz-
manitéjsich mezilidskych interakci. Ovliv-
fiuje zmény ve formdalni i neformadlni
struktufe organizace, jejich podsystémi a
kolektivii v&etn& interpersondlnich vzta-
hl. Z hlediska kaZdého velitele a néadgel-
nika predstavuje socidlni Fizeni neoddsli-
telnou sloZku jeho kaZdodenni f©idici a
organizatorské prace. Realizace takového
spoletenského 1kolu, kterym Fizeni so-
cidlnich procesii bezesporu je, neni zda-
leka jednoduchou zéleZitosti. Vysledky vé&-
deckotechnické revoluce nepiisobi pouze
do oblasti materidlni sféry, nybrZ objektiv-
né vyZaduji i nové, védecky zdiivodnéné
a praxi ovéfené metody préce s lidmi, kte-
ré se viak musi stat atributem veskeré Fi-
dici a organizatorské prace. Pro kazdého
vojenského vychovatele — tedy pro kaZdé-
ho nadfizeného — je diileZité, aby si uvé-
domil, Ze jde o velmi sloZitou, aviak prak-
ticky nesmirné vyznamnou oblast socidlné
psychologickych faktorii, které ovliviiuji
veskeré déni nejen u jednotek, ale také
u dalich vojenskych Kkolektivi vojaki
z povolani. Tyto faktory totiZ ovliviiuji ta-
kové zavaZné skute¢nosti, jako je uroveii
moréalné politického stavu, dosahované
vysledky v bojové a politické pripravé,
kvalitu a efektivnost vycviku, kéazeii, pra-
covni motivaci apod. MiiZeme Fici, Ze
ovliviinji ve¥kerou droveii mezilidskych
vztahii u viech jednotek a na vdech pra-
covistich. Utvareji konkrétni socidlni at-
mosféru, ktera je pro dany celek typickd
a navenek jej charakterizuje.

Oginn& ovliviiovat socidlni procesy pro-
bihajici v podminkdch ozbrojengch sil
znamend uplatiiovat a cilevédomé zdoko-
nalovat metodu druZného dsilf veliteld,

politickych orgdnl a stranickych organi-
zaci 0 nejnovéjdi poznatky psychologic-
kych véd.

Jaké jsou tedy oblasti Fizeni socidlnich
procesi? V podminkach vojenskych jed-
notek je moZné vyélenit tento okruh pro-
blémii:

— piiprava na prijeti novatkd (studium
kadrovych materialfi, pfiprava vstupnich
pohovorii, pFiprava velitel &et, druZstev
a nového druhého ro&niku apod.),

— pribéh adjustace novych vojaki na
Zivot ve vojenské jednotce a vztahy mezi
prvnim a druhym ro&nikem,

— formy spoluprdce veliteld s rodi&i
vojaki,

— systém prace s problémovymi vo-
jaky,

— proces pozndvani podfizenych a
vychova uvédomé&lého obrance socialis-
tické vlasti (ovliviiovdni hodnot a po-
stojli, utvareni socialistického uv&domé&-
ni},

— prace s aktivem jednotky, ziskavani
podiizenych pro aktivni plnéni dkold,

— utvafeni psychické a fyzické odol-
nosti,

— formovéani soudruzskych vztahli a
pevnych bojovych kolektivi,

— propoudténi a rozlouceni s vojaky
odchazejicimi do zdlohy apod.

V podminkdch vojenskych ftvari, svaz-
kil, svazii a ostatnich pracovidf pristupuji
jeSté dalSi problémy:

— priijeti a zapracovani novych vojaki
z povoldni nebo obanskych zaméstnanci
vojenské spravy,

— péstovani vysoké osobni odpovéd-
nosti a angaZovanosti pri prekondvani
téZkosti vojenské sluzby,

— rozhodovani a veleni v podminkach
rizika a Casového deficitu,

— formovéni odolnosti velitell, né&elni-
ki a prisludnfkd $tdbd vaci zatdZovym si-
tuacim,

— ovliviiovani socidlnich vztahti a mo-
tivace pracovniki,

— pfiprava vedoucich funkcionédfi a je-
jich podrizenych,



— veden! a u@ast podfizenych na FIi-
zeni,

— mira uGéasti veliteld, nacelnika a pfi-
slugnikit $tabu na fizeni socidlnich pro-
cesi,

— vztah ¢lovék a technika,

— kadrova, persondlni a socidlni poli-
tika apod.

Je z¥ejmé, ¥e &im vy33f stupeii Fizenf,
tim vysSi odpovédnost za systém Fizeni
socidlnich procesit a jeho praktické fun-
govéni. Uvedené okruhy problémii, na kte-
ré by se mélo rizeni socidlnich procesii
zaméFovat, nevyderpavaji zdaleka viechnu
problematiku. Nazna&uji pouze tu skuted-
nost, ¥e Fizeni sociadlnich procesii je nutné
vidét v pevném spojeni s praktickymi a
konkrétnimi ikoly kaZdodenni praxe.

Jako piiklad miiZe poslouZit realizace
z&vaZného celospoletenského ikolu, jakym
je rozvijeni u&asti pracujicich na Fizeni
v podminkdch ozbrojenych sil. Ve verej-
nosti i u n&kterych piisludnika velitelské-
ho sboru se nezfidka vyskytuje méazor, Ze
v arméadeé, kde vedouci pracovnici dispo-
nuji nedilnou velitelskou pravomoci, tzn.
maji prdvo vydavat rozkazy a podiizeni je
musi bez odmluv a jakychkoli diskusi pl-
nit, tento poZadavek realizovat nelze, po-
piipad& jsou neujasn&né konkrétni pfi-
stupy.

Nebudu se zabyvat podstatou a obsahem
nedflné velitelské pravomoci a jejim vzta-
hem k demokratickym formam Fizeni —
tomu jsou v&novany jiné odborné studie.
Dillezité je zjisténi, Ze nedilnd velitelskd
pravomoc na stranickém zéklad® nepopi-
r4, nybrz vychazi ze zdsad demokratické-
ho centralismu, které jsou viak modifiko-
vany poslanim a tlohou socialistické ar-
mady. VyuZivat kolektivnich zku3enosti je
velitelim a nadelnikdm uloZeno zdkladni-
mi vojensk¢mi normami. Rad vnitfnf sluz-
by ozbrojengch sil CSSR uklddd nadrize-
nym viestrann& se seznamovat s podrize-
n¢mi osobnim stykem ve sluzbé i mimo ni
a v préci vyuZivat navrhd podFizenych.

Vydéavéani rozkazdi podiizenym je sou-
¢asti fidici prdce. Rizenf v3ak nelze redu-
kovat na pouhé nafizovéni, umoZiiuje for-
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malni autoritou zastdvané funkce. Nadii-
zeni, ktefi plné nedocefiuji nezbytnost ci-
levédomého plsobeni na probihajici so-
cialni procesy, vétSinou pfecefiuji dlohu
rozkazit a zdiraziiuji vztahy nadfizenosti
a podrizenosti. Vydavani strohych rozka-
z{i néktefi z nich myln& povaZuji za ulel-
ny projev rozhodnosti, energi¢nosti a si-
ly. Takov§ v podstaté administrativnf pri-
stup k podifizenym zpravidla vede ke sni-
Zovani jejich samostatnosti a iniciativy.
Vedle mnoZstvi vyddavanych rozkazl se
mnoZi Fada dopliiujicich nafizeni zaché-
zejicich do zbytetngch podrobnost{ — ,aby
se na nic nezapomnslo“. Ve svych disled-
cich vytvari takovd praxe ovzdudf vza-
jemné neddvéry a mapjaté mezilidské vzta-
hy. Cilem snaZenf neni pak zmeéna urCité-
ho stavu, nybrz mit papirovy doklad o ur-
¢ité &innosti. PFitom v celé Fad& pripadd
je moZné cili fizeni dosdhnout jinak neZ
striktnim rozkazem. To v3ak v Z4dném
piipadé neznamend, Ze by se v armadé
mélo prestat s vydavanim rozkazdl. Roz-
kaz by v3ak mé&l byt redlny a tucelny, ne-
bof vydavéani rozkazi a nafizeni bez ohle-
du na redlné moZnosti jejich splnénf ve
stanovenych terminech a kvalité je radi-
kalni cestou ke ztrdt® osobni autority a ve
svém dasledku i ke sniZeni u&innosti ridi-
ci a organizatorské prace.

P vychové obrdnce socialistické vlasti
nejde o vychovu ke slepé kazni, o podfi-
zené, ktefi plni pouze pfikazy, nybrZ ci-
lem phisobeni je Clovek, ktery dokéZe sa-
mostatné a iniciativné jednat, spolupraco-
vat s ostatnimi a byt platnym ¢lenem vo-
jenského kolektivu,

PFimy vliv velitelskych opatien{ na tro-
veii vojenské ké&zn& a vgsledky bojové a
politické pripravy nelze v Z4dném pripadé
podceiiovat. Na druhé strang v3ak nemi-
7eme v rozkazu vidst v3espdsny univer-
zdlni prostiedek k ovlivnéni &innosti lidi.
Vychovéavat podifzené k uvédomé&lé kézni,
ziskévat je k iniciativni spolupréaci pii Fe-
Seni Gkoli a problémii jednotky, 3tabu,
pracovniho kolektivu apod., to je nejza-
vaZnéj$i poZadavek na Fizeni socidlnich



pr ii. Takovy poZad
rozkazu splnit nelze.

Proto je ddleZité uplatiiovat v kaZdo-
dennf praci velitelit a na&elnikt leninsky
styl prace vedoucich pracovniki. Ten je
moZné jednoduse charakterizovat jako pro-
ces soustavné prdce s podiizenymi k sjed-
nocenf jejich usili na splnéni stanovenych
cili, jako proces dosahovani spoleten-
skych cili prostfednictvim podfizengch,
prostrednictvim kolektivu. To predpoklada
od kaZdého nadrizeného umét formovat
kolektiv (af uZ vojenské jednotky, $tab-
nich pracovnikd, skupiny a oddé&leni a po-
dobné&), umé&t vyuZivat pro plnéni tkold
schopnosti, citl, zdjmG a dovednosti pod-
rizenych. Krdtce Feteno — umét je vhod-
né motivovat. Na druhé strané predpokla-
dd leninsky styl Fizeni i uméni vedouciho
pracovnika ucit se od podfizenych, udit
se od kolektivu. Je pravdou, Ze takovy pii-
stup k Fidici prdci klade daleko v&tsi po-
Zadavky na osobnost nadfizeného a vyza-
duje uméni hospodatenf s ¢asem. Toho ne-
ma mikdo nazbyt a zvlast# trpime-li utkve-
lou pfedstavou, Ze jedin& my to myslime
dobfe a co neudélame sami, to nenf nebo
je Spatné, pak nikdy nejsme s ni¢im ho-
tovi a sami sebe (a své okoli) zbyte&né
neurotizujeme. VZdy bychom mé&li zvaZit,
které tkoly a ¢innosti musime udélat bez-
podmine¢né sami, a které maZe vykonat
nékdo jiny. To viak predpokldda divéro-
vat podiizenym. Bez Gcty a upfFimného
vztahu k lidem se ndm nikdy nemiiZe po-
daFit jen ziskat. Podiizeni rychle odhall
strojeny a neuprimny vztah k nim, byt je
maskovan shovivavou Zovidlnosti. Musime
si uv&domit, Ze i nasi podfizeni maji schop-
nosti a dovednosti vykondvat ¢innosti, kte-
ré vykondvdme sami, a Ze né&ktefl to do-
konce dokéZi lépe neZ my. A Ze se nékdy
viechno nepodafi? ,Nenf moudry ten, kdo
nedé&ld chyby. Takovi lidé nejsou, a ani ne-
mohou byt. Moudry je ten, kdo d&ld chy-
by nepiili§ podstatné a kdo je dovede
snadno a rychle napravovat.“ (Lenin, V.I.:
Spisy, sv. 31, Praha 1955, s. 29.)

To jsou vgznamné skute&nosti pisobici
na kvalitu socidlnich vztahdi. V ovzdudf
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nedavéry nebo nepfistupnosti k argumen-
tim podfizenych mutZeme t&Zko hovofit
0 soudruZskych vztazich. Af jde o préci
velitele s rotnim aktivem nebo o fizenf
pracovni porady k uréitému problému na
vy$8im stupni Pizeni, vidy je nutny ur&it§
socidlné psychologicky pFistup k motivaci
podiizenych. Vidy bychom méli mit pro-
mysleny a piedem pFipraveny plan &eho
a jak chceme dosd&hnout. Uv&domit si, Ze
prdce s aktivem nebo pracovni porada ne-
jsou velitelskym shroméaZd&nim, nybrZ plat-
formou, do které vsichni G&astnici pFiné-
Seji své osobni zkuSenosti, ndzory na spo-
le¢enské problémy a jejich Fe3eni, nejriz-
néjsi postoje, predstavy a oclekdvdni. Ta-
kové ovzdusi tvolivé aktivity nevznika na-
jednou, bez problémi, nybrZ cilevédomou
a trpélivou praci velitele nebo nacelnika.
Vytvoreni takového socidlniho klimatu, ve
kterém je moZné bez zabran se vyjadrovat
k projedndvanym problémim, neni viak
konetnym cilem Fizeni socidlnich procesii,
nybrz predpokladem i prostiedkem pro
kvalitnéji plnéni kaZdodennich iikoli.

Chceme-li vytvorit skutené soudruZské
prostfedi, musime poditat s tfm, Ze ne
vSechno co usly$ime, se ndm bude libit, Ze
vsichni budou o pFekot souhlasit s nasi-
mi nazory a piredstavami. Nemusime se
viak kvili tomu pFili§ rmoutit, nebot mi-
ra otevienosti v projevech podFizengch pfi
projedndvani uréitého problému ukazuje
stupeit jejich davéry k nédm. Na druhé
strané by nds méla varovat nekritickd
atmosféra, kdy podfizeni se k projednd-
vangm problémim konkrétné nevyjadiuji,
se vSim souhlasi, pfipadn& jsou-li vyzva-
ni, odpovidaji obecn& nebo vyhybaveé.V ta-
kovém pfipadé je nutné zvazit, kde je chy-
ba. Ceho se bojf, pro¢ ndm nedav&ruji,
vyjadrili jsme své myS$lenky tak, aby nds
jednoznaéné pochopili, netvéfili jsme se
pFi diskusi k n&jakému prednesenému néa-
vrhu ironicky, striktng odmitavé, vysmés-
né apod.?

Ne vSechno, co se ndm nelibi a v pro-
bihajici diskusi nds pohor3uje nebo roz-
Eiluje, je kritika naseho rozkazu. Ale radi
si to v3ak tak vétdinou vysvé&tiujeme, ne-
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bot kdo rad sly$i kritiku ke své préci a
zvlasté kdyZ jde o prdci Fidici? V této
pro nas nepfijemné situaci mame v pod-
staté dvé mozZnosti. Prerusit diskusi na
choulostivé téma a schovat se do oblasti
tabu, coZ v podminkdch armédniho orga-
nismu znamenda prohldsit, Ze jde o kritiku
rozkazu. Je pochopitelné, Ze i tomuto po-
stupu se v praxi nevyhneme. Piijde jen
o to vyuZivat ho minimaln& a vysoce takt-
né, nebot musime potitat vZdy s negativni
odezvou u diskutujicich, ktera se pristé
miZe projevit formalnosti diskuse s sni-
Zenou aktivitou. Mohou nam pak zistat
utajeny vyznamné skute¢nosti ze Zivota
kolektivu, popifpad& i vysoce podné&tné
myslenky. V druhém piipadé nechdme dis-
kusi prob&hnout, ev. ji zdmé&rn& prohlou-
bime.

Je na misté zddraznit, Ze hovofime o ta-
kovych forméch Fzeni jako je pracovni
porada, price s aktivem, vojenskéd schiize
apod., jejichZz prostfednictvim je moZné
rozvijet Géast podfizenych na fizeni a tak
vyuZivat kolektivnich zku3enosti v Fidici
¢innosti. Je zfejmé, Ze tdchto forem vy-
uzivame v pripravné féazi rozhodovaciho
procesu, kdy hledame optimalni Feseni,
avsak pFijetim rozhodnuti, kterym bereme
na sebe odpov&dnost za dané Feseni, kon-
& veskeré diskuse. V. I. Lenin nejednou
poukazoval na tlohu kolektivu pFi Fizenf,
avsak zéaroveii nekompromisng poZadoval
osobni odpov&dnost vedoucfho pracovnika
za svéfeny usek. ,Projednévat se ma spo-
leéné a odpovédnost ma mit jedna osoba.”
(Lenin, V. I.: Spisy, sv. 33. Praha 1955,
s. 61.)
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Objektivni zdkonitosti v§stavby vyspélé
socialistické spoletnosti a zabezpefovani
jeji obrany si nutné vyZaduji zvySovani
tirovné fFidici a organizdtorské préce na
viech stupnich Fizeni, vyZaduji v3estran-
nou pripravu ké&dri. V sou&asngch pod-
minkach jiZ nemohou v prédci s lidmi do-
stafovat znalosti na zdklad& osobni zku-
genosti nebo intuice. Velitelé, nédelnici,
strani¢t{ funkcionafi, komunisté — vSich-
ni, kteff ovliviiuji jedndni, my3leni a pro-
7ivani 1lidi, musi znat nejefektivn&jsf zpi-
soby vychovného piisobeni na ¢&lovéka,
znat zékonitosti vznikajici v procesu vza-
jemného styku lidf. Pro kaZdodenni praxi
je diile¥ité, aby do Cinnosti kaZdého nad-
¥izeného i do praktické ideologické prace
pronikly poznatky o zakonitostech utvéare-
ni psychologie socialnich skupin a kolek-
tivih (ne pouze kolektivii vojakd zdkladni
sluzby), aby efektivni Fizeni socidlnich
procesii na viech stupnich fizenf se stalo
neoddglitelnou soudast! Fidici a organizd-
torské préace.

K problematice Fizeni socidlnich proce-
s by bylo vhodné zamé&Fit piipravu i Sko-
leni vedouci pracovniki v CSLA — obraz-
né refeno potinaje velitelem druZstva a
konte kazdym nadiizenym, ktery Fidi ur-
ity kolektiv. V ramci této pfipravy véno-
vat intenzivni pozornost osobnostnim a
socidlng psychologickym faktorim, které
prostupuji celou problematiku Fizeni so-
cidlnich procesd. Vgyznamn& urychlit a
zefektivnit tento proces by pomohlo roz-
pracovdni celkové koncepce rozvoje psy-
chologie v CSLA s jeho centrdlnim fize-
nim.



