Plukovnik Ing. Vaclav Dlouh §

K PRIPRAVE
VELITELU A STABU

Priprava velitelii a $tabi je jednou z rozhodujicich oblasti, ktera ovliviiuje
vysoky stupeii bojové pFipravenosti CSLA. V &lanku zobecnim nékteré dobré
zku$enosti z jejiho konani a poukaZi na mozZné rezervy v jednotlivych formach
i na moZnosti jejich acelné&jsiho vyuZiti.

Védeckotechnicky rozvoj ovliviiuje dynamicky vyvoj nejmodernéjsi bojové
techniky a zbrafiovych systémil. Casy od zaujeti palebnych postaveni k odpé-
leni raket s jadernou néplni se stdle zkracuji. Rychlosti a moZnosti bojovych
letound, raketovych pozemnich i kosmickych prostfedkil jsou vyssi, do popfedi
se dostédvaji prostrfedky radioelektronického boje, které v pfipadé& jejich pouZiti
znemoziiuji nebo ztdZuji dosavadni systém veleni na vSech stupnich. Novy pfi-
stup vyZaduji otdzky ti¢inného boje s protitankovymi vysoce pFesnymi prostfed-
ky nepfitele; konkrétni propoéty bojovych moZnosti potvrzujf, Ze prolamovéani
pfedniho okraje obrany nepfitele tankovymi uskupenimi miiZe byt v né&kterych
pripadech riskantni.

Tyto skute¢nosti se odraZeji jako zp#&tna vazba v operac¢nim uméni a taktice.
1 zde plati zasada, Ze vitdzit miiZe jedin& ten, kdo je lépe pFipraven. Na jedné
stran& zavedenim nové bojové techniky do vojsk, nebo technického prostfedku
na $tdby se v urditém sméru usetfi prace — zvysi efekt. Na druhé strané si
ale tato opatfeni vZzdy vynucuji vy33i znalosti (kvalifikaci) obsluh nebo celych
kolektivii i $tabi.

Mohl by vzniknout nazor, e vzhledem k vy38im poZadavkiim je nutné véno-
vat vice ¢asu pFipravé veliteli a $tabl. UCelngjsi vsak je, podle mého nézoru,
efektivngji vyuZivat dosavadnich forem pfFipravy velitel a $tabhi i doby jejich
trvani, tak jak je stanovena KalendaFnim planem opatfeni CSLA na vycvikovy
rok.

K formam pFipravy generalil, diistojnikii a praporé&ikii

Velitelska shromaZdéni jsou nejosvédcenéjsi a nejefektivné&jsi formou piipra-
vy generdlii a distojnikd. SlouZi k rychlému rozdifeni a objasné&ni nejnovéjsich
teoretickych otazek, které je nafizeno procvidit se $taby nebo i s vojsky v prii-
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b&hu vycvikového roku. Stalo se jiZz dobrou tradici, Ze pfi velitelském shroméz-
déni u ministerstva narodni obrany prednasejf nejnovéjsi poznatky sov&tské
vojenské védy lektofi generalniho Stdbu a akademie generalniho 3tibu Sovét-
ské armady. Tim jsme dosahli jednoty nazord na vedeni operace a boje i na
jejich nejnové&jdi zvlastnosti uplatiiované v ramci armad Variavské smlouvy.
Znalost t&chto zasad pfisp&la k dobrému hodnoceni viech §t&bil CSLA, které se
ztCastnily spojeneckych cviéeni v poslednich letech.

Isem toho nézoru, Ze velitelskd shromaZdéni majf jiZ tradi¢né& dobrou tdroveii.
Velitelé jednotlivych stupiitt osobné& Fidi rozhodujici zam&stnani a bezprostied-
né uli své podfizené. Bylo by Zadouci vice udit velitele a nécelniky prednéaset
zavery ze situace a navrhy v priib&hu valedngch her nebo VSC na mapéach pfi
velitelskgch shroméaZd&nich. To by pak Setfilo &as p¥i operaénich a taktickych
cvi€enich v terénu.

P¥i tvorb& programu velitelskych shromaZdéni nemaji vZdy rozhodujici dlohu
pFislusni velitelé. 1 pFesto, Ze z&kladni téma stanovené nadfizenym je zacho-
vano, myslim, Ze by bylo nutné vychézet ze skuteéné trovng znalosti ucastniki
shromézdéni a utit je tomu, co potfebuji. Stava se, %e program velitelského
shroméazdéni je nékdy sestavovan 3ablonovitd a tim jsou pak né&kters zamést-
nani jen formalni, beztacelna.

Velitelska p¥iprava je zékladni formou pFipravy generali, distojnikil a pra-
porCikli Stabii, ktefi se neztcastiiuji velitelského shrom&Zdé&ni u nadfizeného
stupné veleni. S veliteli praporti (oddildi) a niZ$ich stupiili veleni je navic orga-
nizovana metodickd pfiprava k dosaZeni vy33i kvality jejich p¥ipravenosti pro
vycvik vojsk. Velitelskd pfiprava je Casto svym nézvem nespravné pouZivana
jako v3ezahrnujici obecny nédzev p¥ipravy veliteldi a $tabd. Neodd&litelnou sou-
Casti této p¥ipravy je marxisticko-leninska p¥iprava, kterou zpravidla uskuted-
fiujeme prvni den velitelské p¥ipravy v kazdém mésici. Za zminku stoji edbor-
nd East velitelské pFipravy. Na nékterych $tabech, jak potvrzuji zkuSenosti, ma
i tato druha ¢ast, zasluhou nadelnikil §tabi, sprav a odd&leni, dobrou drover.
Presto je to jedna z forem, kde jsou zna¢né rezervy. Malo ovliviiuji, svou osob-
ni Gcasti, velitelskou pripravu funkcionali, kteFi se zdéastiuji velitelského
shromazdéni. Jen vyjime¢n& jsou organizovana zamé&stndni se specialnim za-
meéFenim po odbornostech. U¢ast je narufovana odvolavanim jednotlivct k pIng-
ni tzv. ,neodkladnych tkold“, n&ktera zam&stnani vedou diistojnici, kte¥i ne-
mohou nahradit osobni Fizeni zamé&stnani naelnikem (velitelem). PFi sestavo-
vani programu této formy p¥ipravy je mala pozornost v&novana potiebam téast-
nikd zaméstnani (jsou zafazovany i takové prednasky, které pfinddeji jen maly
efekt).

Bylo by ucelné, a je to v nasich sildch, tyto slabé stranky velitelské p¥ipravy
odstranit a promyslenou pFipravou i diisledn&j$§im organiza&nim zabezpetenim
maximalné vyuZit planovany Cas ke zvySovani znalosti vSech jejich Gastniki.
Vychazime-li z toho, Ze néplii odborné velitelské pFipravy zabezpeduji nejlépe
pfipraveni pracovnici $tabdi, pak by i jeji provddéni mélo této skuteénosti od-
povidat. Ze zkuSenosti vyplyva, Ze v mnoha pfipadech by bylo moZné zmé&nit
i metody velitelské pripravy. Napf. pfi pfipravé na n&ktera rozhodujici zamgst-
nani v roce je mozZné jeji G&astniky rozdélit po skupinach tak, aby se kaZdy
pfipravoval k vykonu funkce, ve které bude cvi¢it atd. MoZnych forem velitel-
ské piipravy by bylo nes¢isiné mnoZstvi. Jde vSak o to, abychom kaZdého 3Kko-
lili v tom, co potiFebuje pro svoji praxi a vid&l tdelnost zam&stnani. JiZ v pla-

39



nech by se mé&ly vytvafet lepsi podminky pro realizaci potfeb jednotliv§ch
veliteli a nacelnikid smérem k pfipravé svych podfizengch. Ve své podstaté
by velitelsk4 p¥iprava mé&la byt vzorem ostatnim formé&m pfipravy veliteld a
§t4bt.

Samostatné studium je, podle mého né&zoru, nedocen&nou formou pfipravy
generald, distojnikil a praporéikii. Bylo by nesprdvné délat zavéry, Ze se malo
studuje anebo nestuduje viibec. Skutenosti viak potvrzuji nepravidelnost stu-
dia. Na jedné stran& se vyskytuji nazory, Ze n&které materily, které jsou pied-
nadeny na velitelské pfipravé, by stacilo individualné prostudovat a na druhé
strand Cas stanoveny ke studiu neni efektivn® vyuzit. Optimélni by bylo, pln&
podle stanovengch tkoldl a individuédlni potFeby generdld a dflistojnikil vyuZivat
planem uréeny &as ke studiu a soustavng& si osvojovat nejnovéjsi poznatky vo-
jenské védy, které aplikovat v kazdodenni praxi. Co studovat, musi kazdy védet
sam. PFesto viak je nutné, aby piimi nacelnici schvalovali plany studia svych
podFizengch a jejich studium ovliviiovali a kontrolovali.

K formam piipravy $tabi

Stabni nacviky jsou vysoce efektivni formou, kterou vojska nejvice pouZivajf.
Staby maji dobré zkuSenosti s jejich pFipravou i Fizenim. Jak potvrzuji zkuse-
nosti, mén& je pouZivana forma $tabniho nécviku bez vyjezdu, po oddélenich
nebo po skupinach. P¥i tomto nécviku je nejvhodn&j3i ugit jednotlivce i kolek-
tivy zpracovavat grafické i pisemné dokumenty, pfispévky do navrhi, pfednase-
ni zaverd ze situace i dalsi tkoly spojené s pfipravou a vedenim operace (boje]).
To mé zvlastni vyznam pro nové pracovniky Stabd.

Malo jsou také vyuZivany $tabni nacviky v terénu k zdokonaleni veleni na
pojitkach. Zejména v soutasné dobg, pfi zavedeni obrné&nych transportérii ke
zvy3eni mobilnosti mist veleni, je velmi G&elné, aby kaZdy pracovnik osddky
byl vytetn& vycviten, schopen rychle a v omezeném prostoru splnit vSechny
ikoly, véetn& znalosti organizace spojeni.

Valetné hry vyuZivdme ke zdokonaleni piipravy $tdbii v né&kterych zasad-
nich druzich operacni (bojové) ¢innosti. Je to forma zvl4sté vhodna a GCinna
pFi zdokonalovani cviéicich v pfednéa3eni z&v&ri ze situace a navrhil, zpracova-
véani dokumentt i ke sladéni metodiky préace Stabu.

V poslednich letech jsme malo organizovali dvoustranné valetné hry. Tato
cvideni umoziluji srovndvat rozhodnuti jednotlivych veliteli a pFi promysleném
¥izenf jsou zna&n& poudna. Nuti, aby cvidici odpovédné Fesili jednotlivé situace
a podnécuji je k maximalnimu vyp8ti ve snaze byt lepSi neZ druhd strana. Jsem
toho néazoru, Ze by stalo za Gvahu, podle moznosti a cili cviceni, dvoustranné
valetné hry vice vyuZivat ke zdokonaleni p¥ipravy $tabd.

Letutky jsou vhodnou formou k provéfeni jednotlivcd, kolektivd i celych
$tabl. Vychozi material k feSeni letucky miZe byt velmi rdmcovy a nenaro&ny
na piipravu. Ma-li viak letucka FeSit opera¢ni (taktickou) situaci, musi byt
vzdy jako podklad k jejimu Fe$eni zpracovana vychozi situace na mapé (oleé&-
t&), namé&t, ktery by mél obsahovat i kol nadfizeného a tkoly cvicicich.

O

To jsou jen n&které nazory na pouZfvané zékladni formy v pfipravé gene-
rall, distojnikd a $t4bi. Vgrazné zvySovani poZadavkil na jejich pfipravenost
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je pln& odpodstatn&né, protoZe bez soustavného piisobeni na vysokou profesio-
nélni pFipravenosti veliteld a §tabl je vedeni operace a boje v sou¢asnych pod-
minkach nemyslitelné. Je aktudlni této otdzce v&novat zv§3enou pozornost a
podle moZnosti ji aktivné Fe$it. Uit se musime trvale a vSichni, jak zpracova-
telé, tak Fidici zamé&stnani i jeho GCastnici. Jde jen o to, pldnem stanoveny &as
pro jednotlivé formy piipravy dovedn& vyuZit a kaZdy podle svych moZnosti,
funkéniho zaFazeni a pfipravenosti pFispét k jejich zkvalitnéni.
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