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Styl rizeni velitelu

Usp&3né pln&ni tkold bojové pohoto-
vosti, bojové a politické pfipravy je té&sné
spjato se zdokonalovdnim #idic{ ¢&innosti
velitelii. Problematice zlepSovén{ stylu ¥i-
zeni veliteld je tudiZ v&novéna vzristaji-
ci pozornost. V dokumentech MNO a HPS
CSLA jsou vyty&eny tikoly pro pfipravu
a vychovu velitelského sboru a je zdtvod-
néna potfeba soustavné péce o vysokou
politickou, odbornou a moralni priprave-
nest  velitelského sboru, rozvijeni jeho
schopnosti Fidit, organizovat a vychova-
vat sv&Fené kolektivy vojakd.

Zvy3ovani udinnosti Fidiciho piisobeni
velitele neni jednoduché a snadné.

Styl Fizeni vyjadfuje zplsob, jakym ve-
douci uskuteéiiuje rizeni, jak tvoFivé uplat-
nuje principy védecké organizace prace,
jak vede a vychovdvad podfizené a ziskava
je pro odpové&dné plnéni ukolli. Stylem
Fdici préce budeme rozumét celkové po-
jeti vykonu pracovni funkce vedouciho
pracovnika, jeZ se projevuje ve vSech
oblastech Fidici préce.

Styl fizeni vedouciho se vyznaduje vse-
obecnymi, stabilnimi, charakteristickymi
zplisoby postupu pfi dosahovani cili Fi-
zeni. Je determinovan objektivnimi a sub-
jektivnimi, externimi a internimi faktory
Fidici ¢innosti. Védecky styl Fizeni smé-
Fuje k raciondlnimu uspofddani pracov-
nich podminek, pracovniho prostfedi a
pracovniho procesu vedouctho, k dosa-
Zeni pFiznivého poméru mezi vynaloZe-
nym usilim a vysledky v Fidici &innosti.
Predstavuje optimélni spojeni racionélni,
duevné tviréi prdce na jedné strand a
formalizované, algoritmované a rutinni
prace na strané druhé, Spravnym uplat-
fiovanim stylu Fizeni musf socialisticky ve-
douci vést svéfeny kolektiv k vyssi vy-
konnosti, aby bylo dosaZeno plného vy-
uziti jeho existujiciho potencialy, cila
s vy33i efektivitou.

V na3i vojenské teorii a praxi ma pojem
styl Iizenf své pevné misto. Styl Fizeni
velitele predstavuje celkové pojeti vykonu
velitelské funkce, konkrétn&

— pfistup k plnéni funk&nich povin-
nesti,
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V ozbrojenych silach je tento problém
podminén zejména zabezpeovanim bojové
pripravenosti vzhledem k souasné vojen-
skopolitické situaci, modernizaci bojové a
zabezpecovaci techniky, uskute&iiovanymi
organizatnimi zménami a nastupujicimi
novymi veliteli z vojenskych 3kol. Vycho-
diska vSech naSich tvah o dal3im zdoko-
nalovan{ stylu Fizeni veliteli spatfujeme
nejen v teoretickych, ale také v praktic-
ky ovéfenych poznatcich, opirdme o 2z4-
kladni tezi, Ze Fizeni jednotek (ltvard)
je predevSim vedenfm lidi a jde o jednu
z nejsloZitéjSich oblasti lidské ¢innosti —
praci s lidmi.

— pPiznatné a podmindné pouZivani
metod a technik Fizeni, osobni kvality,
zeujimané postoje a sledované cile, kte-
ré se promitaji do jeho Fidici prace; vztah
k obsahu a smyslu sluZebni funkce.

V socialistickych zemich se vZil pojem
leninsky styl Fizeni, ktery je kvalitativ-
nim vymezenim stylu Fidici &innosti. Le-
ninsky styl fizen! miZeme povaZovat za
urdity idedl, vzor stylu Fizeni, které zahr-
nuje odkaz teoretické a praktické &in-
nosti V. I. Lenina. Jeho zékladni charak-
teristiku uréuji spolefenské vztahy a
uplatiiované principy védeckého Fizeni so-
cialistické spole&nosti.

O leninském stylu fizenf hovofime v p¥i-
padé, kdy velitel uplatiiuje v&decky zdi-
vodnéné a praxi ovéfené zdasady Fizeni
principidlnim, konkrétnim a tvir&im zpi-
sobem. Tvofi jej uceleny, zdkonitd spoje-
ny systém nejefektivn&jsich forem, metod
a prostiedkll, které umoZiiuji dosahovat
optimélnich vysledkid v procesu Fizenf kaz-
dodenni bojové &innosti vojsk.

Leninsky styl ifzenf, jehoZ pevnym z&-
kladem je marxisticko-leninskd teorie a
praxe, hlubok& znalost zékonii spoleCen-
ského vyvoje, se neustdle obohacuje a
rozviji tim, jak tvoFivé se rozpracovava
marxismus-leninismus, jak se rozsifujf
praktické zkuSenosti z procesu Fizent
vojsk. Je charakterizovan tvofivym uplat-
fiovdnim zésad fizeni s ohledem na so-
cidlni podminky a zvl4$tnosti fizeni vo-
jenské jednotky.



Tvofivost ve stylu fidici &innosti veli-
tele se realizuje pifi zdokonalovdni jeho
vlastni Fidicf ¢&innosti, v disledném boji
proti neefektivhim pristupim v ridfci &in-
nosti. Rozviji se na zédklad& vlastni pro-
fese, dostate¢né priipravy v metodologic-
kych otdzkach vedeni podiizenych. Tvofi-
vost za kaZdou cenu je ovSem stejné
neicelnd jako absolutizace existujicich fo-
rem a metod prace s podfizenymi.

Poznatky z praxe ukazuji, Ze ve stylu
Fidici ¢innosti veliteld existuje jest& Fada
moZnosti pro jeho zdokonalovdni. Nenf
p'né docefiovdna koncepénost v Fidici
¢innosti, Velitelé eSi dennf tkoly a pro-
blémy podfizenych nedostateén& efektiv-
né s ohledem na vznik nastdvajici situace
a dlouhodobé cile. Mnohé socidlng poli-
tické a vychovné tkoly jsou FeSeny malo
tvofivym zplisobem. Aktivni politickd a
vychovnd prdce s podfizenymi neni vidy
diisledné provadéna, problémy a Zadosti
podfizenych se Fe$i mnohdy v omezeném
Case a administrativnfm zpasobem. Radu
vlastnich povinnosti a tkold ve stranic-
kopolitické préaci prenaSeji velitelé na po-
litické pracovniky a stranické organizace.

Z nefektivnich pfistupd v Fidici &in-
ncsti je potiebné dale se zminit o sub-
jektivismu a jeho riiznych projevech. Sub-
jektivismus prameni hlavné z podceiiova-
ni & neznalosti objektivni situace, spo-
léhdni se na vlastni zku¥enost a nekri-
tické prosazovani vlastnich pFedstav. Ob-
vykle se projevuje podcefiovanim objek-
tivnl analyzy, kriticnosti a preceiiovanfm
viastnich nazord a zkuSenostl, Vyskytuje
se vidy vice tam, kde je nedostatedns
vyuZivdno moZnosti a zkuSenosti odbor-
nych funkcionait a politickych pracovni-
k@. Z projevii subjektivismu v Fizeni za-
sluhuje pozornost prekonévat tyto moZné
neefektivni piistupy: Voluntarismus, kon-
formismus, byrokratismus, rutinérstvf,

Voluntarismus je typicky vnasSenim osob-
nich z4jmd a pFani do rozhodovani. Vo-
antarlsmus v Fizeni znamend, %e zpra-
vidla moZnosti a podminky neodpovidajf
tomu, &eho se chce dosdhnout. I pfes ur-
City dilgl pFinos voluntaristickych roz-
hodnuti, spoéivajici ve snaze dosdhnout
cile, jsou tato rozhodnuti mnohdy ne-
redlna, nebot nedoceiiuji vliv objektivnich
rodminek,

Konformismus predstavuje bezpodmineg-
né podfizovani se nadifzené autorits ja-
kékoli kvality. Projevuje se v jednoznag-
ném pfijimani jakychkoli tkolii, podléhént
FMdfcim vlivim s Z4doucimi i neZadoucimi
nésledky. Tento pFistup je vyvolavan Fi-
dicim vlivem a tlakem nadfizenych, je
viak podmin&n také osobnosti velitele.
Konformismu podléhaji zvlastd velitelé,

ktefi se vyhybaji konfliktiim, neradi roz-
hoduji a prijimaji osobni odpové&dnost.

Byrokratismus se projevuje v pteceiio-
van! vyznamu piedpisi, smérnic a nafi-
zeni{ pfi vedeni podiizenych. V3e se fidi
podle smé&rnic, problémy se nefedi v duchu
pFedpisu, ale presn& podle litery pfedpi-
su. Byrokratismus se rovn&Z projevuje pre-
ferenci administrativnich metod v fFizenf,
neimé&rnym vyZadovanim riiznych hlaSeni
a informaci od podfizenych. Proti t&mto
nespravnym jeviim vyty€il celoarmadni
stranicky aktiv poZadavek piekondvat ad-
ministrativni metody Fizeni, které odva-
déji vedouci funkciondie od Zivé préce
s lidmi, od Fizen{ konkrétnich vycvikovych
a vychovnych ukoll, svést rozhodny boj
proti zbyte¢nému papirovdni a byrokra-
tismu.

Rutinérstvi znamené uplatiiovdni navyk-
lgch pristupl a postupl i za podminek,
které vyZaduji tvir&i zpisob FeSeni pro-
blémii. Vyskytuje se ve vojenskoodborné
i politické ¢innosti u téch velitell, kteff
jednaji povrchné, projevuji malou ochotu
osvojovat si nové poznatky a ménit na-
vyklé zplisoby préce. Bylo by oviem chyb-
né ztotoZiiovat rutinérstvi s rutinnimi
¢innostmi, rutinni ¢&innosti zamitat, ne-
bot majf své opodstatnéné misto v Fizeni.
V nepodstatnych a opakujicich se Fidicich
¢innostech Setif energii, vytvareji veliteli
prostor pro tviréi ¢&innost. Piekondvani
rutinérstvi v Fidici &innosti velitelti je
v¥ak zvla3té aktudlni, nebot vojenska &in-
nost je objektivné ve znadné mife nor-
mativné urdena a vyznaduje se Fadou
stereotypli, coZ umoziiuje v nékterych
piipadech rutinérstvi zakryvat.

Pri¢iny neefektivnich pFistupl v Fidict
&innosti veliteld jsou rozmanité, Spoc&iva-
ji jak ve vlastni ¢innosti velitele, v jeho
predpokladech a moZnostech, tak i ve vli-
vech prostiedi, ve kterém se rizeni usku-
te€iiuje. Velitel vZdy ridi uréitou jednot-
ku (atvar) v konkrétnich socidlnich pod-
minkéch, vyuZivd pritom své zéastupce, od-
borné néacelniky, politické pracovniky a
funkcionéfe stranickych a svazacky or-
ganizaci. Jeho styl Fizeni je proto vice &i
méné intenzivné ovliviiovan, plisobf na né&j
jak subjektivni, tak objektivni vlivy pozi-
tivniho nebo negativniho charakteru. Je
tudiZ Zadouci a nanejvy$ prosp&3né, aby
velitel dovedl nalézt pri¢iny, které bréani
zlepSovéni stylu fizeni, a s&m jej déle
zdokonaloval. ProtoZe se velitelé v praxi
uéf zvlddnout a uplatiiovat leninsky styl
Fizeni, néktef{ se mu pfFibliZujf, jini jest&
nedosahuji jeho kvality, je sprdvné vzta-
hovat pojem leninsk¢ styl Fizenf k Zadou-
cimu stylu Fizeni a neoznacovat jim uplat-
fiovany styl fizeni vSech velitell v praxi.
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Ve stylu Fidici €innosti velitelti je moZ-
né pozorovat kromé individuédintho i obec-
né — typické. Kazdy velitel pfedstavuje ne-
opakovatelnou osobnost, a zéroveii méa
v sob& i cosi typického, predstavuje ur-
City charakteristicky styl fizeni. Vé&da od-
haluje zékonité, podstatné, obecné a tudiz
je celkem pfirozené, Ze pfi zkoumdan! ve-
litele a jeho stylu Fizeni se pozornost za-
méfuje na typické projevy a typy Fridici
¢innosti.

Pod typem Fidici &innosti velitele chéa-
peme komplex ustdlenych, v§znamnych
rozliSovacich vlastnostf a znakl charak-
teristickych pro tuto skupinu lidi, kteif
vykonéavaji stejnou ¢&innost. Uréity typ Fi-
dici Cinnosti velitelt shrnuje a obsahuje
charakteristické, podstatné vlastnosti, tvo-
If samostatnou kvalitu vzniklé skupiny
lidi. Tato skupina veliteld ma relativné
samostatné postaveni z hlediska fungovéani
v arméadé, pri¢emZ jf byla pfisouzena (sub-
jektivng, na zdklad& ovéfenych poznatki
nebo vzhledem k praktické &innosti) vy-
znamnost vytyéenim jeji Glohy ve vojen-
ské praxi.

Zékladni Kkritérium pro vypracovéni ty-
pii Fizeni veliteld pFedstavuje jednota po-
litického a odborného feSeni problémi
v Fidici €innosti. V odborné literatufe je
nékdy toto kritérium formulovéno také ja-
ko orientace na lidi a na udkoly. Zadouct
typ, ktery projevuje vlastnosti odpovida-
jict leninskému stylu Fizeni, uplatiiuje jed-
notu politickych a odbornych pFistupt
v Fizeni. Tato jednota se projevuje sjed-
nocovénim podfizenych ke kvalitnimu pl-
réni dkold bojové a politické pFipravy. To
oviem nikterak neznamend, Ze v konkrét-
nich situacich, za urcitych podminek miZe
nékterd ze strdnek v &innosti velitele do-
minovat.

Preference odborného piistupu se pro-
jevuje v poZadavcich velitele na spln&ni
dkold za kaZdou cenu, bez ohledu na pod-
minky a na Gkor pozornosti a péte o pod-
Iizené. Naproti tomu jednostranna pre-
ference zdjmi podFizenych vede ke sniZo-
véni néroénosti, k oslabovéni zdjmt o pl-
néné tkoly.

S pouZitim uvedeného kritéria jednoty
politickgch a odbornych pfistupi poklada-
me za zdkladni tyto typy Fizeni velitelii:
socialné integracni, autoritativni, benevo-
lentnf, lhostejny.

Socidlné integragni typ (oznadovany ta-
ké jako demoticky, participativni) vhodné
spojuje politické a odborné pFistupy pFi
plnéni tkold bojové a politické pripravy.
Usiluje o kvalitni pln&ni uloZenych tikold
a upeviiovdni mordln& politického stavu.
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PFi rozhodovéni dava prednost spoleen-
skému zdjmu. Rozhoduje se v jednot&
s ohledem na tukoly jednotky (utvaru) a
zdjmy podfizenych, v zédsadnich otézkach
vyuZivd nézorlt a ndvrhi podiizenych ve-
liteld, odbornych né&éelnikid, politickych
pracovniki, stranickych a svazédckych
funkcionédfii. Ve své ¢&innosti se opira a
vyuZivd sily vlivu stranickgch a svazac-
kych organizaci.

Dovede podfizené ziskdvat a sjednocovat
k odpov&dnému plnéni tkolil, pouZivd me-
tod politického vedeni a vychovného pi-
sobeni. VyuZivd schopnosti pod¥izenych,
pravideln& a objektivné je hodnoti, odmén
a trestli pouZivd uvAaZlivé a spravedlivé.
Ve vychové stavi na uplatiiovdni metody
presvéddovédni, vychovn& piisobi svym pii-
kladem a Siroce vyuZiva individuédlniho
pristupu k podfizenym.

U podfizenych mé vysokou autoritu pro
své vojenskoodborné, politické a moralni
kvality. Systematicky pracuje s politickym
pracovnikem, pfedsedou a vyborem stra-
nické a svazdcké organizace. Tento typ
Fizeni je Z&douci a odpovidd leninskému
stylu Fidici &innosti velitele.

Autoritativni typ (autokraticky) pfi pl-
néni dkoli bojové a politické piipravy
preferuje odborny piistup. N&rogng vy-
Zaduje plnéni sluZebnich dkold a od pod-
Fizengch ofekdva bezpodmine¥nou poslus-
nost. V rozhodovéni d4&vd pfednost od-
bornému zéjmu, bere maly ohled na spo-
kojenost lidf. Problémy podrizenych po-
kladd za prekazky tsp&Zného plnéni iko-
14, nezajimé se o jejich pfitiny a fedi je
administrativneg,

PFi vedeni podiizenych klade dfraz na
maximélni adaptabilitu dkolim a situaci,
méné rozvijf aktivitu podfizenych. Orga-
nizatné& sprévni metody Fizeni pouZiva
Vv plném rozsahu, metody politického ve-
denif a vychovného piisobeni v omezené
mife. Je plesvédéen, Ze ke spln&n{ stano-
venych tkolli je nutné vydat pfedeviim
odpovidajici rozkazy a nafizeni. PFesvéd-
Covani a individudlnfho pFistupu plné ne-
vyuZivd, V pouZivani odmén a tresti pre-
cefiuje tlohu trestd ve vychové. Pifsné
kontroluje, pFevaZné se zaméfuje na chy-
by a nedostatky. Jednosmé&rné komunikuje
€ podfizenymi, nedocefiuje koordinaci své-
ho vgchovného piisobeni s politickym pra-
cqvnt:(em, stranickou a svazéackou orga-
nizacf.

Tento typ fizenf ve vymezené dimenzi
miZe mit krajni polohy: jednak preferu-
je administrativni pfistupy se zdiraziio-
vanim pfedpist, smérnic, nafizeni, coZ
milZe vést aZ k byrokratismu, jednak od-



borny piistup dopliuje zabezpefenim
viech prav a pracovnich podminek podFi-
zenym, vice pFihliZi k jejich z&jmim.

Autoritativni typ velitele miZe sehravat
daleZitou dlohu v bojovych a kritickych
situacich, pfi FeSeni jednoduchych a krat-
kodobych tkolt a pii vedeni méné Kvali-
fikovanych podFizengch. Pokud nezméni
svlj vztah k podfizenym, nemiiZe trvale
dosahovat kvalitnich vysledki 2zejména
v politické pripravd a vychové vojéaki.

Benevolentni typ (liberdlni) preferuje
politicky pFistup, Stavd se, Ze poné&kud
zaostdvd po odborné strance. Hlavnim
kritériem rozhodovani jsou pro n&ho zdj-
my podiizenych, jejich spokojenost a po-
zitivni proZivani dosaZenych vysledkii.
V jedndni s nadfizenymi prosazuje poZa-
davky podFizenych. Ochotné deleguje pra-
vomoc a odpovédnost.

V fizeni jednotky viceméné spoléhd na
seberegulaci, podPizenym velitelim pone-
chava velkou miru volby obsahu a metod
prdace. Dbd na dobré socidlni klima, cit-
livé tedi problémy podiizenych. UmoZiiuje
uvplatnéni schopnych lidi, k lidem mé dii-
véru a svou autoritu zakld4dd na dobrych
vztazich k nim. Podfizené hodnoti z pozi-
ce kolektivniho minéni. Kontroluje jen
kdyZ musi a piitom pomé&ha podfizenym.
Usiluje o koordinaci vychovnych opatie-

KaZdy individudlni styl fizeni nevystu-
puje v praxi v &isté podobg, vice & méné
se odliSuje od stanovenych typli. Néktery
velitel pPedstavuje typicky autoritativni
typ, jiny je autoritativni s prvky socidlné&
intergra&nifho typu. Néktery velitel uplat-
fiuje stdle stejny typ v rtznych podmin-
kéch, jiny velitel uplatiiuje urcity typ
s ohledem na charakter Tizené jednotky,
pinénych akoli a socidlnich podminek.

Velitel musi pfistupovat ke zvladnuti a
uplatiiovdni stylu Fizeni se zfetelem na
efektivni dosaZeni sledovaného zaméru.
Specifitnost efektivniho Fizeni spo&ivd
v tom, Ze takovy uplatiiovany styl fizeni,
ktery je nejefektivn&jsi z hlediska velite-
le, nemusi byt nejefektivnéjsi z hlediska
charakteru rizené jednotky. Pro velitele
miZe byt napf. nejjednodus$i zvladnout
autoritativni Fizeni, které ovSem povede
jen k primérnym vysledkim fizené jed-
rotky. V jiném pripadé se miZe stat, Ze
velitel nadmérnym vysv&tlovanim tkolu
zabere tolik &asu, Ze to ohrozi spln&ni
bejového tkolu. Je tedy potifebné, aby ve-
litel uplatiioval sviij styl Fizeni s ohledem
na podminky, za nichZ Fizeni jednotky
probihd, pouZival Gé&eln& celé spektrum

ni s politickymi pracovniky, stranickymi
a svazackymi funkcionéfi.

Benevolentni typ velitele neni prili§ cha-
rakteristicky pro vojenskou organizaci
titvaru a miZeme piedpoklddat jeho malou
getnost. MaZe se vyskytnout pri vedeni
malych jednotek sloZenych prevéaZné z vo-
jenskych odbornikil a specialisti.

Lhostejny typ (nezasahujici) politické
a odborné pfFistupy uplatiiuje nevyrazné,
ma z riznych divodi minimélni zéjem
o podifzené a stanovené tkoly. Vyzna&u-
je se tim, Ze organizaci ¢innosti ponecha-
vd stejnou, nerad rozhoduje a casto od-
klada rozhodnutf, podiizeni dostévaji tko-
lv ve zna¢né miie od jinych nadiizenych,

Rizeni vykonava jen jako zprostiedkujici
c¢innost pokynii shora k podiizenym. Vy-
hyba se fIeSeni problémi, vé&tSinou spo-
16ha, Ze se problém né&jak sdm vyiesi.
NezdleZi mu na vlastni autorit® a hod-
noceni podiizenych se vyhyba. S politic-
kym pracovnikem, stranickymi a svazac-
kymi funkcionafi je ve styku jen proto,
aby nevznikly konflikty.

Tento typ Fizeni neni Zadouci a jeho
vyskyt ve vojenskych tutvarech bude ziej-
mé& minimélni. MiiZe se objevit u té&ch ve-
liteli, kteff se z rdznych divodd ne-
ztotoZnili s poZadavky vojenské sluZby a
usiluji o odchod z armaédy.

metod a prostiedkii vedeni podfizenych.

PruZné uplatiiovani stylu Fizeni nezna-
mena vzdat se jakychkoli zasad a zcela
se pfizplisobovat kaZdé konkrétni situaci.
Takové Fizeni by bylo pouhym reagovanim
na vzniklé situace a ztracelo by cilevé-
domy charakter, Velitel musi respektovat
a dodrZovat urcité zéasady, volit takovy
styl Fizeni, kter§ umoZiiuje efektivni fize-
ni svéfené jednotky. Poznatky z praxe
potvrzuji, Ze nejlep3ich vysledkii dosahuji
velitelé, ktefi uplatiiuji socidlné integrac-
ni typ Fizeni. Usili nadFizenych veliteld,
politickgch pracovniki a stranickych or-
ganizaci je tudiZ potFebné zamé&rovat
k tomu, aby velitelé zvladli tento typ Fidi-
ci ¢innosti a dovedn& jej uplatiiovali pfi
vedeni podfizenych.

Uspéngm vykondvanim velitelské funk-
ce se dosahuje kvalitnich vysledkdi v bo-
jové a politické pripravé, pevnéjsi kdzné
a vysoké bojové pohotovosti. Ke splnéni
tohoto poZadavku je potiebné, aby si ve-
litelé zyvySovali své politické a odborné
znalosti, zdokonalovali bojové mistrovstvi
a velitelské vlastnosti, neustdle si osvojo-
vali leninsky styl pri veleni jednotkdm
a utvaram.



