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Tendence zkvalitnovani
procesu pripravy odborniku
na vojenskych skoldach CSLA

V ¢&lénku ,Z4&kladni determinanty a
tendence rozvoje vojenského Skolstvi
CSLA", uvefejn&ném ve Vojenské mysli &is.
2/1985, byl objasnén mimofadny vyznam
prognézovani pripravy vojenskych odbor-
nikt ve vojenském Skolstvi, analyzovany
hlavni objektivni celospolecenské i spe-
cificky vojenské &initele, které budou tuto
piipravu v rozhodujici mife ovliviiovat.
V ndvaznosti na tyto determinanty byl
raznacen vyvoj jednotlivfch typa stie-

Z dosud zpracovanych prognostickych
studif k rozvoji vojenského 3kolstvi CSLA
vcelku jednoznatné vyplyva, Ze vlastni
proces piipravy vojenskych odborniki bu-
de nutné vyrazné zkvalitiiovat ve v3ech
jeho zéakladnich prvcich.

Pro vyvoj cilii vychovy a vzd&lani bu-
de charakteristickd realizace poZadavki
pripravovat vojenské odborniky s hlubo-
kym teoretickfm a vSeobecn& technickym
zakladem, zejména u velitelskych, 35tab-
nich a inZengyrskych profesi. To prohloubf
piedpoklady pro potiebnou adaptabilitu,
ale 1 dal3i sebevychovu a sebevzd&lavani
absolventli vojenskych 3kol v pribshu je-
jich sluzby v rdmci dané odbornosti, i pro
jejich ptipadnou meziprofesni mobilitu.

Nové poZadavky budou kladeny na
uplatiiovani principu jednoty teorie a
praxe. To si vyZada stanovit takové cile
v piipravé vojenskych odborniki, aby tito
byli schopni po absolvovdni studia na
vojenskych Skoldch zabezpe&ovat realizaci

doSkolské, vysokoSkolské a postgradudlni
piipravy vojenskych odborniki.

Tento c¢ldnek, ktery na néj navazuje,
obsahuje charakteristiku zékladnich ten-
denci zkvalitiiovéni vlastntho procesu pri-
pravy odbornikli na vojenskych S$koldch
a zdkladni otdzky jeho zabezpeleni. Pfi-
tom jsou naznaena urcitd &asovad obdobf,
ve kterych se tento proces bude s nej-
v&t3i pravdépodobnosti rozvijet.

O

linie KSC i rozkazy veleni CSLA ke zvy-
Scvéni bojové pohotovosti na zékladé nej-
novéjSich poznatkdi v&deckotechnického
rozvoje s potifebnou perspektivou v rychle
se meénici redlné vojskové praxi.

To predpokladd prosazovat objektivni
poZadavek zdokonalovat pFipravenost Z4-
kit a posluchacii pro vykon funkei u vojsk
jako jednotu hlubokého teoretického z&-
kladu, vysokych vojenskoodbornych zna-
losti, védecké metodologické piipravenosti
a poZadovanych schopnosti, dovednosti a
ndvyki k realizacli jednotlivych oblasti
¢innosti (politické, odborné, Fidici a or-
ganizatorské) v dané odbornosti.

Z obsahu vychovy a vzd&lani Zakid a po-
slucha¢i vojenskych 3kol bude nutné zvy-
raznit ndroky na jejich svétonézorovou a
ideové politickou, velitelskoorganizétor-
skou, vojenskoodbornou a metodologickou
plripravenost.

Dale bude nutné prohlubovat vojensko-
inZenyrsky obsah pripravy, aplikovany a



konkretizovany na odpovidajicim piirodo-
védném, zejména matematickém zédkladé.
Bude potiebné zdokonalovat také vojensko-
ekonomické mySleni absolventli vojenskych
Skol a jejich jazykovou pFipravenost,
hlavng& u absolventd VVS.

V obsahu ptipravy Zédkd a posluchadi
bude potifebné prosazovat princip jedno-
ty védy, vychovy a vzdélani s prihlédnu-
tim k vyrazn&jSimu prohloubeni jednoty
teorie a praxe. Z téchto hledisek se bude
objektivné prosazovat syntéza znalosti, do-
vednosti a ndvykl v rdmci jednotlivych
piedmétii, ale predevSim ve smyslu posi-
leni mezipfedmétovych vazeb. Tato syn-
téza (integrace) bude probihat v podstaté
ve dvou smérech. Predeviim jako posilo-
véani pfirodovédnych a spoledenskov&dnich
zdkladd operatné taktickych a vojensko-
inZenyrskych predméti (tzn. teoretizace
specialnich disciplin). Druhy smé&r bude
spogivat ve ,vojenizaci“ a ,technizaci“
obecné teoretické a spolefenskov&dni pii-
pravy (tzn. posilovdni aplikovaného cha-
rekteru teoretickych disciplin). PFitom bu-
de nutné soucasné prohlubovat metodolo-
gickou funkci v3ech vyudovanych pfed-
méti.

PFi FeSeni téchto problémd bude nutné
uplatiiovat védecké metody vyb&ru obsahu
zdkladnfho uciva i stanoven! optimalnich
proporci mezi teoretickou a praktickou
vyukou. Mira této proporce bude v dal-
S§im vyvoji feSena vZdy konkrétnd v sou-
ladu s redlnymi potiebami piislu§nych
odbornosti.

Optimélni Fe3eni této problematiky bu-
de také vychéazet z objektivni skutecnosti,
Ze na dosaZeni politického i odborného
mistrovstvi vojdka z povoldni ma vedle
pripravenosti ziskané ve vojenské 3kole
podstatny vliv i ur¢itd doba obtiZné a
samostatné ¢&innosti absolventa vojenské
Skoly pii plnénf konkrétnich ikold a
funkel v praxi vojsk.

Mezi hlavni cile a ikoly piipravy a
vzdélani na vSech stupnich soustavy vo-
jenskych $kol, zejména pak na vysokodkol-
ském a postgradudlnim stupni, bude pa-
tit vychova k samostatné tviréi praci a
16zVvoj ndavyki v oblasti duSevni prace
pctfebnych pro dalsi sebevychovu a sebe-
vzdélavani.

Nové obsahové koncepce vzdélani Zaki
a posluchacit vojenskych 3kol se projevi
i v kvalitativn& novych pristupech k me-
toddm i forma&m vychovné vzdélavaci &in-
nosti. Vyraznéji se budou uplatiiovat me-
tody formativni a problémové (na ukor
informaé&nich), které podstatné&ji aktivizu-
ji posluchace.
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Ve forméch vyuky bude nutné postupné
vytvaret podminky ke zvyrazné&ni skupino-
vého vyufovani a studiu podle individu-
alnich plani.

V metodé udeni dojde u Zaka a poslu-
chaéi k vyraznéjSimu pfechodu k FeSent
konkrétnich problémi vojenské praxe
s vyuZitim ziskanych teoretickych zna-
lostf. Hlavni metoda studia — samostatnd
prdce — bude orientovdna na formovéni
schopnosti Zdk(i a poslucha&ii samostatn&
tvofivé pracovat. Tyto schopnosti budou
cilevédomé& a postupné dovadény k do-
vednostem a navykdm ve velenl, organi-
zovani a realizaéni ¢innosti v pln&ni vy-
chovnych a vycvikovych tkold. V tom
bude spoc¢ivat i hlavni motivace ke stu-
diu.

V teorii vyuCovdni bude prevlddat di-
daktika mysleni nad didaktikou paméti.

VyuZiti didaktickgych prostfedkt bude
prechdzet od zabezpedeni n&zornosti a
srozumitelnosti pri osvojovani poznatki
k rozvijeni schopnosti samostatné prace
u Zakt a posluchaéi.

V jednotlivgch forméch vychovné vzdé-
lavaciho procesu budou zdokonalovany
problémové, motivacéni a individualni pii-
stupy k usmériiovani prdce Zakid a poslu-
chacii a jejich hodnoceni. V hodnoceni vy-
sledkii studia bude ptedevSim ovéfovana
schopnost samostatné a tvofivé uplatiio-
vat osvojenou teorii a metodologii pfi re-
Seni zadanych tkoli.

Celkové bude dochézet k ustupu od ver-
bdlniho pojeti vyuky. Misto toho bude po-
silovdna jeji teoretickdA a metodologicka
funkce s diirazem na prohlubovani sep&ti
teorie s praxi, vychovné& vzdé&lavaciho
procesu s poZadavky vojenské praxe s vé-
deckovyzkumnou &innosti.

Postupné se bude vyraznéji zdokonalovat
vychova nadanych a talentovanych Zaki
a posluchaéti. Odbornd i védeckovyzkum-
na cinnost Zdkd a posluchadii se bude
stdle vyraznéji stavat nedilnou souddsti
vychovné vzdéldvaciho procesu na vojen-
skych Skolach.

Uplatiiovani progresivnich aktivizujicich
metod a forem vyuky (zejména dynami-
zujicich vyudovanou problematiku a pfi-
bliZujicich vyuku k praxi vojsk), vyvola-
nych védeckotechnickym rozvojem i roz-
vojem vojenstvi a jednotlivych pedagogic-
kych disciplin, si vyZadaji rozsahlou ino-
vaci existujicich a tvorbu zcela novych
prvki ucebni a vycvikové zédkladny vo-
jenskych 8kol. Rozvoj této zdkladny bude
tedy stdle vice podmiifiovat a limitovat
kvalitu a efektivitu v§chovné& vzdélavaciho
procesu, a to s urychlujici se tendenci.



Proces zkvalitiiovani pfipravy kadri na
vojenskych Skoldch se bude rozvijet po-
stupn& v urditych Casovych obdobich. Na
zéklad® soudasnych prognostickych po-
znatk@i nelze v soutasné dob& vymezit
objektivné zdivodné&nou etapizaci rozvoje
vojenského Skolstvi. Je také zna&né& ob-
tizné postihnout zejména vliv Fady vnéj-
Sich i vnitfnich faktord, které budou v je-
ho rozvoji plsobit. Vzhledem k praktic-
kému vyznamu takové etapizace zejména
pro dlouhodobé a stiednédobé planovéni
by bylo nutné zabezpeit komplexni a
kontinudlni prognézovéani rozvoje vojen-
ského 3kolstvi.

Z existujicich prognostickych poznatkl
vyplyvaji zatim dv& zé&kladni skutetnosti,
ze kterych lze do uréité miry odhadnout
pravd&podobné etapy zkvalitiiovdni pro-
cesu piipravy vojenskych odborniki.

PredevSim, Ze nejbliZsi obdobi tohoto
procesu zésadné ovliviiuji opatFeni, kte-
ré jsou realizovdna na zékladé dkoli a
pczadavkil XVI. sjezdu KSC a v ramci 7.
pétiletého pldnu. Diisledky t&chto opatie-
ni se promitnou do ¢&innosti vojenskych
3kol i v 8. pé&tiletce, tzn. v obdobi do ro-
ku 1990.

Déle, Ze pfedpoklddany rozvoj védy a
techniky, operaénfho i bojového pouZiti
vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb a systé-
mu veleni a fizeni vojsk v CSLA si zfejmé

V Dbliz3f etap& zkvalitiiovdni pFipravy
vojenskych odbornikii by mé&lo byt cilem
v§chovné vzd#lavaci &innosti vojenskych
skol cilevédomé zdokonalovéni existujici-
ho systému pFipravy vojenskych odborni-
kit v souladu s poZadavky vedeni KSC a
veleni CSLA, za soub&Zného vytvaieni po-
tiebnych podminek ke kvalitativnim zmé-
nam v obsahu i metoddch této pripravy
na pifelomu 80. a 90. let.

Ve vojenskych gymnaziich a ve vojen-
skych stfednich odborngch ugilitich bude
realizovdna nova koncepce studia a upfes-
nén jeji obsah i na vojenskych stfednich
odbornych $kolach. Od roku 1985 lze pied-
pokladat postupné rozvinuti systému po-
maturitniho studia. V letech 1985—1987
bude nutné zpracovat novou zékladni do-
kumentaci na vojenskych vysokych Sko-
lach. V souvislosti s tim bude potiebné
upfesnit strukturu studijnich oborid a
specializaci, a to i z hlediska daldiho roz-
voje pripravy vojenskych kadri v mezi-
oborovém studiu.

Priib&Zné inovace si vyZadd i dokumen-
tace pro nové cykly postgradudlnfho stu-
dia. Vzhledem k potieb& zvySovat kvalifi-

vyZ4da kolem roku 1990 realizovat v pii-
pravé vojenskych odborniki kvalitativnf
zm&ny. To bude vyvoléno i novou kvalitou
absolventli stfednich 3kol, ktefi budou od
rukg 1987/88 nastupovat ke studiu na
VVS,

Dal3i vyvoj zkvalitiiovdni pfipravy bude
do znaéné miry realizovdn v obdobi po-
stupné genera&ni obmény velitelského a
védecko-pedagogického sboru vojenskych
$kol, kterd by méla byt v zasadé ukonce-
na do roku 1990.

Obdobné &asové vymezeni naznacuje
i proces postupné automatizace v oblasti
Fizeni vojenského 3kolstvi.

Z téchto skute&nosti lze vyvodit, Ze ur-
¢itym vyznamnym meznikem ve vy§voji
vojenského Skolstvi bude obdobi kolem ro-
ku 1990. Proto lze oprdvnéné& predpokla-
dat, Ze se proces zkvalitiiovani prFipravy
vojenskych odbornikii bude v néasledujicich
letech rozvijet pravdépodobn& ve dvou
zékladnich etapdch. Bude to bliZ3f etapa,
zahrnujfci pfevaZné& 80. léta, a vzdélen&jsi
etapa, vymezend v zésad& 90. 1éty. Obsah
uvedenych etap lze zatim charakterizovat
jen rdmcové, Pritom bude rozdilnd i kon-
krétnost této charakteristiky, nebot zejmé-
ra etapu devadesatych let bude nutné
upfesiiovat na zé&klad& vysledki dalich
prognostickych pract.

kaci nariistajiciho po&tu absolventli vo-
jenskych vysokych 3kol je nutné vytvorit
a postupné rozvijet systém postgradudl-
rich kursii. Rozvinout je nutné také post-
gradudlni piipravu absolventli vojensko-
primyslovych obort, ktefi budou pracovat
v oblasti specidlni vyroby.

V metoddch a forméch vychovné& vzde-
lavaciho procesu bude potFebné klést zvy-
Seny dGraz na rozvoj a zkvalitiiovani sa-
mostatné prace posluchaci. Postupné re-
alizovat systém jejiho pedagogického Ii-
zeni. Zvlastni péci bude nutné vénovat
osvojovdni metod samostatné préce u po-
sluchaéd 1. a 2. ro&niku studia. Zévaz-
nym tkolem bude také dal$i zdokonalova-
ni a vyuZivdni aktivnich metod a forem
vyuky a prohlubovani metodické trovné
praktickych forem vyuky a vycviku, Bu-
dou aktivnéji vyuZivany metody a formy
vyuky integrované v ucelném didaktickém
systému. Ke zdokonaleni pfipravenosti ab-
solventil vojenskych $kol pro préci u vojsk
budou postupné vyuZivdny i metody aktiv-
niho socidlnfho ué&eni.

Zkvalitiiovdna bude odborné préce Za-
kit a védecka prace poslucha&li. Ve dru-
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hé poloviné etapy je Zadouci jiZ uplatiio-
vat védeckou praci posluchaélt v rémci
vychovné vzdélavaciho procesu.

Vyraznéji se bude rozvijet studium po-
dle individudlnich studijnich plénii. Na
zakladé& zobecn&ngch poznatkd bude v t&ch-
to forméach rozvijena prace s talentovany-
mi poslucha¢i, a to i v mezioborovém
studiu.

Ugebni a vycvikovou zdkladnu bude po-
tifebné rozvijet k vytvafeni podminek pro
vyraznéjsi zkvalitiiovdni vychovn& vzds-
lavaciho procesu a zvy3ovani jeho efek-
tivnosti.

Do roku 1985 bude rozvoj v této oblasti
realizovdn v souladu s pétiletym planem
@ unifikaci prvki UVZ, doplnéni a nasy-
cenf jednotlivych 8kol unifikovanou didak-
tickou technikou. Zdokonalovani doved-
nesti a navykt Zakd a posluchacéi si vy-
78d4 rozpracovani a postupné realizovani
Sir$i koncepce rozvoje polni zédkladny a
systému vyuZivani vycvikovych dtvard
CSLA pro vycvik Z&kdi a posluchadd vo-
jetnskych 3kol. K rozvoji jednotlivych
prvki UVZ a jejich efektivnimu metodic-
kému vyuZiti je potfebné vytesit Fadu
védeckovyzkumnych a expertiznich tkold.

Obdobi po roce 1985 do roku 1990 bude
charakterizovdno postupnym rozvinutim
multimedidlniho  systému  didaktickych
technickych prostfedkit a vyuZivanim dy-
namickych prvki vyuky, jako jsou vyuko-
vad televize, simuldtory, trenaZéry a po-
¢itatové systémy.

To si vyZada rozvinuti intenzivni meto-
dické prace a vyrazné zdokonaleni pfii-
pravenosti pedagogickych kéadrii i tech-
nickych pracovnikt zabezpecujicich pro-
voz jednotlivgch prvkd UVZ, v novych
otazkach didaktiky a metodiky vyuky.

V zédvéru této etapy by mély byt vytva-
Feny experimentdlni podminky pro pie-
chod na zarodky integrovanych a radio-
elektronickych systémii vyuky.

Ve védeckovyzkumné ginnosti bude eta-
pa do roku 1990 charakterizovdna neusta-
le nardstajici ucasti vojenskych vysokych
Skol pfi plnénf v&deckych tkoli pro CSLA,
$!'4b spojenych ozbrojenych sil a narodnf
hospodéfstvi. Pii zpracovani planiti védec-
ké prace na osmou pétiletku bude potieb-
né disledné uplatnit poZadavek na v§bér
rczhodujicich smért védecké préce a kon-
centraci védeckovyzkumné Kkapacity vo-
jenskych S$kol.

Ke zkvalitiiovdni systému piipravy vo-
jenskych ka&drd bude potFebné rozvinout
cilevédomou, komplexni teoretickou a vy-
zkumnou préci v oblasti vychovné vzdéla-
vaciho procesu a frfzeni vojenskych 3kol
a Skolstvi. Kli€ové tukoly v této oblasti
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zahrnout do pldnu védecké prace MNO
na obdobi 1985—1995.

Zabezpeteni vysoké kvality FeSenych
védeckych Gkold si vynuti podstatné vy-
razn&jsi uplatiiovdni metody jejich inter-
disciplindrniho a tymového fe3eni. Nalé-
havym poZadavkem je postupné rozvijeni
uZdi spoluprdce VVS a vg§zkumngch pra-
covist a ustavii CSLA, popiipadé vytva-
feni spoleénych (i docasnych) pracovist
vybranych védeckovyzkumnych ikold, Ke
zkvalitiiovani védecké prace VVS bude ta-
ké potfebné zhodnotit a postupn& vytva-
tet podminky pro zfizovan{ jejich védec-
kych pracovist v zdkladnich oborech, kte-
ré budou rozvijet.

Ukoly vyplyvajici z genera&nf obm&ny
znatné &asti védecko-pedagogického sboru
vojenskych Skol si zejména ve druhé po-
leving této etapy vyZadaji mimofédné in-
tenzivni rozvoj védecké vychovy pro po-
iFeby_vojenského 3kolstvi i ostatnich slo-
Zek CSLA. Znaény rist dkold v této ob-
lasti bude potiebné kvalifikované a vse-
stranné zabezpetit.

V oblasti zdokonalovani &innosti védec-
ko-pedagogickych pracovnikii, ugitelt a
velitelG-vychovatelti bude nutné vdas re-
agovat na zmény v obsahu, struktufe a
charakteru jejich prace, které probihaji
a budou se prohlubovat zejména pod vli-
vem kvalitativnich zmén v obsahu, me-
todach a forméach vychovné vzdslavaci
a védecké préce i Sirokého vyuZivani
technickych prostiedkit v této préci. Vzni-
kajici problémy bude nutné Fesit prede-
v3im dislednym a postupnym uplatiiova-
nim zésad a principii védecké organizace
prace ucitelli, zejména optimalizaci jejt
obsahové a &asové struktury.

Urychlené bude nutné vytvofit a zahéjit
¢innost komplexnfho systému cyklické pii-
pravy a zvySovani kvalifikace ugiteld, ve-
litelt-vychovatelti a daldich odbornikii ve
vojenském Skolstvi. Zvladtni pozornost bu-
de tFeba v&novat zvySovani kvalifikace
v oblasti pedagogiky, psychologie, vyuzi-
véni technickych prostiedki vyuky, so-
ciologie vojenské $koly a védecké organi-
zace prédce a jejiho fizeni.

Bude potiebné podstatné zvyraznit tlo-
hu metodické préace Pri zkvalitiiovani vy-
chovné vzdélavaciho procesu a zabezpedit
jeji kvalifikované Fizeni na vsech stup-
nich vojenského $kolstvi.

Zcela mimofadnou pozornost i mimoiad-
né opatieni si vyZ4d4 realizace poZadav-
kt na kddrové dopliiovani vojenskych
8kol, zejména z hlediska genera&ni obmé-
ny utiteli a veliteli, kterd bude v roz-
hodujici mife probihat v obdobi 1985 a%
1990. Kli¢ovou pozornost pFi generadni
obmé&né bude potfeba vé&novat vedoucim



funkcionafiim kateder, udebnich skupin
a fakult.

V ekonomickém, finan&nim a investi¢-
nim zabezpetieni rozvoje vojenskych $kol
bude potiebné pfFednostné feSit problémy
zabezpedeni ristu po&tu 3kolenych Zakl
a posluchaéli a poZadavky vyplyvajici
z polytechnizace studia ve VG. V této
bliZ8i etap® bude také dokonfena nezbyt-
né investiéni vystavba VVS a budou re-
alizovdny naléhavé investiéni poZadavky
vojenskych stfednich 3kol.

Na zékladé analyzy soufasného stavu a
v souladu s poZadavky nastdvajiciho ob-
dobf bude potfebné zpracovat reédlnou
prognézu dlouhodobého zabezpedeni roz-
veje vojenského 3kolstvi. Z ni vyvodit
tkoly, které bude tieba prioritn& zafadit
do planii na osmou a devétou pétiletku.

Po roce 1985 bude v této oblasti nutné
pledeviim cilevédom& modernizovat zd-
kladni fondy, hledat cesty k integraci
UVZ v ramci jednotlivgch 8kol, mezi Sko-
lami navzajem a mezi $kolami a vojsky
(popFipad® i ostatnimi za¥izenimi CSLA).
Bude potfebné, aby se nékterd projekéni,
stavebni a vyrobni zafizeni vyrazné&ji spe-
cializovala na potieby vojensk¢ch Skol.

Realizace t&chto problémid si vyZada
prohlubovat ekonomické mySleni v3ech
odpové&dnych pracovnikii vojenského 3kol-
stvi a uplatiiovat metodu ekonomické
analyzy v jejich Fidici préaci.

V Fidici a organizdtorské préci pujde,
s vyuZitim cilové programového piistupu,
zejména o prohloubeni vé&deckosti, kom-
plexnosti a perspektivnosti prdce vojen-
skych Skol a vytvdfeni predpokladid pro
efektivn&jsi plnéni dkoll vyuky, vzdéla-
vani a védecké prdace. V nédvaznosti na
dokonc¢ovanou investiéni vystavbu a udel-
né rozmisténi studijnich oboridi a speciali-
zaci do jednotlivych 3kolicich center bu-
de nutné dokon¢it proces optimalizace
struktury vojenskych Skol. Na zéklad& to-

Na zdkladé soufasného pozndni je moZ-
né predpokladat, Ze vyvoj piipravy vojen-
skych odbornikt v letech 1990—2000 bu-
de charakterizovan nésledujicimi rysy.

Ve vychovné vzdéldvacim procesu by
meél byt kvalitativn& zmé&né&n obsah stie-
doskolského i vysoko$kolského studia vo-
jenskych odbornikil. V souladu s potieba-
mi vojskové praxe bude nutné rozvinout
systém pomaturitniho studia. Kvalitativng
vy38f tdroveit by mé&lo mit i postgradudl-
ni vzd&ldvani absolventi VVS v ramci
PGS i v postgradudlnich kursech. Vyraz-
nym rysem vychovy a vzdéldni by méla

ho bude potfebné vypracovat novou kon-
cepci systému védeckého fizeni vojen-
skych S$kol i S3kolstvi jako celku, ktery
by uceln& skloubil poZadavky diferencia-
ce a decentralizace s poZadavky jednot-
ného centralizovaného fizenf a umoZnil
optimalni  sepé&ti vojenského  3kolstvi
¢ praxi vojsk.

Vyvoj organiza¢ni struktury vojenskych
8kol bude stdle vyrazné&ji ovliviiovan po-
tfebami industrializace vychovn& vzdé&la-
vaciho procesu, rozvojem UVZ a narista-
jici mechanizaci a hlavn& automatizac{ ri-
dici ¢innosti. V disledku toho bude po-
tiebné vytvorit nové prvky v organizaéni
struktuie (audiovizudlni centra, vyroba
didaktickgch néplni, stfediska pro auto-
matizované Fizeni apod.).

Zdokonalovéni fidici a organizatorské
prace si vyZdda (spolu s generaéni obmé-
nou) vybudovat a postupné realizovat sy-
stém pfPipravy vedoucich pracovniki a
pracovnikii Fidictho apardtu vojenskych
8kol ve specializovanych postgradudlnich
kursech.

V etapé do roku 1990 bude vyuZivdno
existujicich technickych prostiedkt a ma-
tematického vybaveni k automatizaci ¥i-
zeni. Postupné budou vybudovdny na vy-
branych VVS autonomni AIS a vytvafeny
podminky k jejich integraci.

PotFebné je také vytvoFit systém konti-
nudlniho prognézovani na stupni MNO a
v jednotlivych vojenskych Zkoléch s po-
tfebnou institucionalni zékladnou. Zdoko-
nalit bude nutné stfedn&dobé planovani na
vSech vojenskych 3$koldch a dlouhodobé
plénovani na stupni vojenského Skolstvi
CSLA.

Mimotddnd tloha bliZ8{ etapy rozvoje
vojenského Skolstvi spoéivd mj. i v tom,
ze by v ni mély byt poloZeny zdklady
k cilevédomému, programovému a pléno-
vitému Fizeni tohoto rozvoje.

byt daslednd realizace objektivnich in-
tegra¢nich tendenci v obsahu a metodach
piipravy vojenskych kadri. Nova kvalita
chsahu pripravy si vyZada vyuZivani pre-
vaZné aktivizujicich metod a forem vy-
chovné vzdéldvaciho procesu s diirazem
na samostatnou tviréf praci Zakd a poslu-
chac¢ii. V ftizeni této ¢&innosti a v préci
s nadanymi a talentovanymi posluchati
by mél prevlddat individudlni pFistup.

V pifpravé Zakt a posluchacd bude po-
Zadovédna Kkvalitativné vy3Si uroveil na-
plilovani principu jednoty teorie a praxe
a jednoty vyuky a vychovy. V&decka pra-
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ce posluchadli se stane nedilnou souéésti
vychovné vzdélavaciho procesu, Pri hod-
noceni vysledkdi prdce Zakd a poslucha-
¢G4 bude predev3im oceiiovdna schopnost
systémového pristupu a tvarétho vyuZiti
znalosti v aplikaci na feSeni konkrétnich
ukold praxe.

Ve vyuZivani prostiedkd vyuky a v roz-
voji UVZ bude pro prvni obdobi charak-
teristické rozvinuti funkci multimediélni-
ho integrovaného systému vyuky. Tento
viak bude postupné nahrazovdn novymi
elektronickymi vyukovymi, simula&nimi a
informaénimi studijnimi zafizenimi. Vy-
uZivan{ téchto novych elektronickych sy-
stémli se v3ak vyraznéji rozvine aZ po
roce 2000.

Védeckovyzkumné &innost vojenskych
vysokych 3kol bude v této etap& piné
soustfedéna na vybrané problémy vy-
stavby CSLA a potFeby zkvalitiiovani vy-
chovné vzdélavactho procesu a fizeni vo-
jenskych Skol. P¥i FfeSeni védeckych kol
Ly méla pievaZovat interdisciplindrni a
tymova <¢&innost i Gzk& spoluprdce nej-
lep3ich odbornikii vojenskych 3kol a vy-
zkumnych dstavii v pfisluSngch oborech.
K reSeni kli¢ovych dkold budou vytvéaiena
specializovand pracovi§t® (i do&asného
charakteru). V zékladnich skupindch véd-
nich obordi by fizeni védecké prace mélo
byt realizovéno prostfednictvim vybrangch
pracovist vojenskych 3kol.

V souladu se zmé&nami v celostétnim sy-
stému budou uplatiiovany nové metody
vedecké vychovy na vojenskych vysokych
Skoléach.

Na zdklad& vysledkd spoluprédce a zis-
kanych zkuSenosti bude wd&elné vytvéret
podminKky pro integraci v&deckov§zkumné
¢innosti vojenskych vysokych Zkol a vé&-
deckych pracovist, popiipadé vé&deckych
pracovidt resortl na zaklad® uzavienych
dohod. Budou-li vytvofeny odpovidajici
podminky, bude Z&douci vytvéaret v&decko-
-pedagogické komplexy z vybranych VV§,
vyzkumnych a vycvikovych zafizeni CSLA.

Zpracovana prognostickd studie o rozvo-
ji vojenského Skolstvi CSLA do roku 2000
odrédzi soucasny stupeii pozndni této pro-
blematiky pomé&rn& Sirokého okruhu fe-
Siteli a spolufeSitelt ze sloZek MNO
i vojenskych $kol. Studie predstavuje jed-
nu z moZnych cest prognostického zkou-
mani a vyjadieni dané problematiky. Vy-
chazi z teoretické koncepce, Ze z&kladem
prognézovéani rozvoje vojenského 3kolstvi
je prognéza vzdé&lani vojenskych odbor-
nikd. Pfitom progn6za vzdélani zahrnuje
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V letech 1990—2000 bude pracovat ve
vojenskych $koldch tplné nova (vékové
i kvalifikaéng) g védecko-pedag|
gického sboru, utitelii a velitelii-vychova-
telii. Této postupné pfemény by bylo ucel-
né vyuZit k vyreSeni né&kterych véaZnych
problémi, které ovliviiovaly rozvoj dnedni
generace. Je Zadouci, aby tito pracovnici
vojenskych 8kol tvofili samostatnou pro-
fesi s vlastnim profilem, strukturou a
drovni vlastni kvalifikace. Jejich priib&h
sluZzby by mél byt Fizen v souladu s opti-
mélnim harmonogramem, K maximélnimu
vyuZiti jejich kvalifikace je potifebné, aby
jejich ¢innost byla disledn& organizovdna
v souladu s principy a zédsadami védecké
organizace préace uciteli.

Vlivem v3Sestranného zasazovani novych
prvkdt UVZ do vyuky se postupné& projevi
potfeba nové de&lby préce v existujici
struktufe funkci v ramci pedagogického
sboru (napf. ,pedagog-programétor”, ,pe-
dagog-prognostik apod.), popfipadé vzni-
ku novgch funkci. Tato nova struktura
funkei si vyZddad vé&decké prehodnoceni
pcméru mezi poéty pedagogickych a pro-
vozné technickych pracovnikii rdznych
profesi i jejich nové pedagogicko-psycho-
logické kvalifikace.

Néro&né tkoly vojenskych kol v pro-
hlubovani komunistické vychovy, hlub$im
uplatiiovéni principl jednoty védy, vycho-
vy a vzd&lani, jednoty teorie a praxe
i realizaci dynamickych zmé&én v pfipravé
Zakh a posluchacii si vyZddaji, aby v Fi-
dici a organizdtorské praci byly vyrazns-
ji uplatiiovdny védecké metody plénova-
ni, organizace, kontroly i hodnocenf v§-
sledkii ve vychovnd vzdé&lavacim procesu
i v dalsich zdkladnich oblastech é&innosti
vojenskych 3$kol.

Nedflnou soudéstf ¥fdici a organizétor-
ské &innosti v této etap®& by se mélo stat
prognézovani a vyhledové planovani, V &in-
nosti vedoucich pracovnikdi a pracovnikii
Fidiciho aparétu by se mél vyrazn& pro-
sazovat systémovy a komplexni (inter-
disciplinarni) pfFistup.

vSechny zakladni potfeby a poZadavky,
které vyplyvaji z hlavnich determinuji-
cich faktord, ovlivilujicich vzd&lani vo-
jenskych odbornikii. Z prognézy vzdé&lani
jsou pak odvozeny tendence rozvoje ostat-
nich oblasti vojenského 3kolstvi. Nako-
lik byl zvoleny teoreticky a metodologic-
ky postup FeSitelli Gkoldi spravny, ukéZe
praxe daldtho rozvoje vojenského 8kol-
stvi i dal3l prognostickd &innost v této
oblasti.



Zku3enosti z feSeni védeckého tkolu
VV-RE-48 piesvédcivé ukazuji, Ze rozvoj
jednotlivgch oblasti vojenského Skolstvi
probihd a zfejmé& i nadale bude probihat
pod vlivem dynamického vyvoje determi-
nant celospoletenského, védeckotechnic-
kého i vojenského charakteru, prohlubu-
jicich se integraénich tendenci i pod vli-
vem vlastni praxe vojenskych S3kol. To
zptisobuje mj. i pomé&rn& rychlé zastara-
vani zpracovanych prognéz i studii toho-
to charakteru. Proto je objektivné& potieb-
né pokratovat v nastoupené cesté a roz-
vinout komplexni a kontinuédlni prognos-
tickou é&innost pro potfeby rozvoje vojen-
ského 3Skolstvi. Podstatnou otdzkou pfFi-
tom je, aby v cilevédomém a kontinudlnim
progné6zovani byly permanentné& odhalova-
ny nové podnéty k prohlubovani kvality
a efektivnosti vychovné& vzdéldvactho pro-
cesu, jako zdakladnimu kritériu jeho in-
tenzifikace. Tim vytvoFit podminky k sou-
bé&Znému propracovani koncepé&nich i re-
alizaénich t1kolld zabezpedujicich trvalou
intenzifikaci vychovné& vzdéldvaciho pro-
cesu a jeho nepfretrZitou adaptaci na nové

celospoleenské i specificky vojenské po-
Zadavky. To si vyZaduje také podstatné
zkvalitnit 1 propracovéni obecnych teore-
tickfch a metodologickych otdzek pro-
gnbzovéani v této oblasti. Zpracovand pro-
gnostickd studie k tomu vytvafi prvotni
a pomérn& komplexni predpoklady.

Vychova a vzdé&lani vojenskych Kkadri
a védecké &innost vojenskych Skol budou
i v nastavajicim progn6zovaném obdobi
jednim 2z rozhodujicich néstroji Komu-
nistické strany Ceskoslovenska a velent
CSLA pifi zabezpedovédni daldtho zvySové-
nf bojové pohotovosti a pfipravenosti CSLA
v podminkdch budovéni a obrany rozvinu-
tého socialismu v CSSR i svétového so-
cialistického spoleéenstvi.

Realizace t&chto Gkolli si objektivné vy-
Z8d4& uskutecné&ni Kkvalitativnich zmén
prakticky ve v3ech oblastech &innosti jed-
notlivgch prvkid a sloZek vojenského 3kol-
stvi CSLA. Néro&nost jejich realizace ve
stdle sloZit&jSich celospoledenskych a me-
zindrodnich podminkach si vyZaduje zkva-
litnit Fizeni v3ech procesii ve vojenském
Skolstvi na zdklad& dlouhodobého v§hledu.

Poznadmka redakce: Autor ¢ldanku vedl v letech 1981—1983 rozsdhly pracovni kolektiv,
ktery zpracovéaval prognostickou studii o predpoklddaném rozvoji vychovy a vzdélava-
ni vojenskych kadrii s ¢asovym horizontem do roku 2000. Udaje &lanku se nerozchézeji
se zpracovanou a Usp&Sné oponovanou studif.



