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K NEKTERYM OTAZKAM
SOUCINNOSTI

V soudobych podminkédch je organizace soudinnosti stédle sloZit&j3i a sou-
casneé s tim se zvySuje i cetnost forem a metod jejiho uskute&iiovani.

KdyZ uvaZujeme o této sloZité otazce, je zapotfebi si uv&domit, e mnohé
principy, které byly vhodné a tsp&Sné& uplatiiovany v pfipravé a vedeni Gsp&3-
nych operaci Velké vlastenecké valky Sovétského svazu, ani dnes neztratily na
vyznamu. Musi vSak byt uplatfiovany tviiréim zplisobem, zvaZovana vy3$3i kva-
lita vyzbroje a bojové techniky, nové organiza¢ni struktury vojsk a rozvoj vo-
jenské teorie i praxe.

Hlavni cile sou¢innosti se prakticky nemé&ni. I dnes plati tak jako v minu-
losti, Ze k dosaZeni usp&chu v operaci je nutné dokonale sladit dsili viech sil
a prostfedkii, které se zucCastiiuji operace na zakladé komplexniho vyuZiti
vSech tfi nejdiileZit&jSich komponentli bojové &innosti —— palby, tderu a ma-
névru.

PFi fedeni otdzek soucinnosti a vyb&ru nejvhodnéjdich forem a metod orga-
nizace sou¢innosti vystupuji do popiedi dvé diileZité otazky:

1. S ristem mohutnosti palby, iderné sily a pohyblivosti vojsk se znacné
zvy3uje dynamika bojové ¢innosti, coZ nutné vede ke zkraceni casu na pfipravu
operace. Oproti dobé&, kterd byla k dispozici ve Velké vlastenecké vdlce Sovét-
ského svazu, se soucasné normy zkracuji aZ n&kolikrat.

2. Cim jsou prostfedky ozbrojeného zdpasu dokonalejsi, tim se sou¢innost
stava slozité&jsi. To je spojeno se zvétSenim rozsahu a sloZitosti opatfeni ke sla-
dovani ¢innosti sil a prostfedkl v operaci. Tato zakonitost je v podstaté v roz-
poru s prfedchozim faktem, protoZe vyZaduje v daleko krat$i dobé& reSit mno-
hem vé&t3i rozsah sloZitych otazek.

Tyto poZadavky si vynucuji hledat nové racionaln&jsi metody prace velitell
a 3tabi. Musi se odli3ovat od dfivéjSich metod vysokou efektivnosti a operativ-
nosti pfi FeSeni ukoll soucinnosti.

Sou&innost je organickou soucasti procesu pfijeti rozhodnuti a planovani
operace. Rozhodnuti velitele tvofi zdklad jeji organizace. P¥i ujasnéni tkolu
a hodnoceni situace jiZ velitel fesi i otazky soucinnosti, zplisoby jejiho usku-
teCfiovani, uréuje jakého nepfitele a v jakém pofadi je zapotfebi znicit, které
dil¢i operacni tkoly splnit v rdmci celkového plnéni tikolu, kde a jakymi silami
i prostfedky vést hlavni ider. SouCasng stanovi i nejuceln&jsi operacni sestavu
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vojsk, kde a ke kterym hlavnim otdzkam nutno organizovat soufinnost se sou-
sedy, dal$imi soudinnostnimi Gtvary a svazky riiznych druhi ozbrojenych sil,
druhit vojsk i specidlnich vojsk a také mezi podFizenymi vojsky a rlznymi
prvky operacni sestavy.

Soucasné& velitel stanovi nejiceln&jsi formy a metody soucinnosti, my3len-
kové vytvari model operace, vyhodnocuje pravdépodobnou ¢innost nepfitele
a stanovi zplisoby sladéného piisobeni vlastnich sil a prostiedkl ke zniCeni ne-
pfitele. To je v podstaté poCatek organizace soufinnosti, p¥icemZ mnohé otéz-
ky Fesi velitel v procesu pfijeti rozhodnuti. NacCelnici druhit vojsk (specialnich
vojsk a sluZeb) pii pfipravé podkladid pro rozhodnuti vievojskového velitele
a navrhii na pouZiti jejich druhu vojska prakticky postupuji stejnym zpisobem.

Stab, ktery zabezpeduje pfijeti rozhodnut{, pfedb&Zn& navrhuje hlavni otazky
soucinnosti, zvlasté z hlediska urceni mista, ¢asu a zptsobu pouZiti jednotli-
vych prvki operaéni sestavy, organickych i posilovych sil a prostfedkil a je-
jich operacniho zabezpecCeni. DileZité je, aby v3echny zdkladni otazky soucin-
nosti byly Fe$eny komplexn&, na systémové bazi. Je nutné, aby $tab byl hnaci
silou pfi pFipravé organizace souéinnosti v obdobi, které zacind vypracovanim
rozhodnuti velitele a kon¢i jeho pokyny pro soucinnost.

Zvlast dlleZity vyznam ma v&asné zahdjeni praci na organizaci souCinnosti.
V pfFiznivych podminkdch mohou zacit prakticky po vyhlaseni zamyslu operace.

ZKkusenosti ze cviteni potvrzuji, Ze jsou moZné dva zéakladni zplisoby doruceni
pokyni velitele pro sou¢innost vykonavatelim — z hlediska ¢asu — pfi vydani
bojovych tkoll nebo zvlast po jejich vydani; z hlediska mista — v terénu nebo
na velitelském stanovisti s vyuZitim mapy nebo reliéfnich map (pFipadné ma-
kety terénu).

PIi pFipravé operace v krajné omezeném é&ase miZe velitel vydat pokyny pro
soudinnost soudasn& s bojovym tkolem bud technickymi pojitky nebo osobng,
a to v plném rozsahu nebo po &astech vzhledem k v§znamu a lhitdm plnéni
konkrétnich ukoll (pokyny pro souinnost vydava podfizenym na mapé). Ne-
mizZe-li velitel osobn& vydat tyto Gkoly a pokyny souCasné vSem podfizenym,
je G&elné, aby sam vydal tkcly a pokyny pro soudinnost alespoii veliteli, ktery
pilisobi na hlavnim smé&ru. Ostatnim podfizenym mohou vydat tyto tkoly a po-
kyny zéstupci velitele a nacelnici druhti vojsk, speciédlnich vojsk a sluZeb.

Za situace, kdy je dostatek &asu, organizujeme sou¢innost zpravidla po vy-
dani bojovych tkolll, coZ umoZiiuje, na zakladg navrhu pldnu sou¢innosti, usku-
te¢nit ji daleko podrobné&ji a v né&kolika variantdch. Pokyny pro soufinnost
mohou byt v tomto pfipadé doruceny vykonavatelim zaslanim vypisu z planu
soudinnosti nebo je miiZzeme vydat p¥i schvalovéani rozhodnuti.

Chci zdiiraznit, Ze tato prace nesmi byt jen formalnim vydanim pokynd nebo
kol pro sou&innost pod¥izenym, ale musi se st4t pokrafovanim tviir¢i préce
velitele a $tabu pii sladovani &innosti sil a prostfedki, konkretizaci sloZitgch
otazek a upfesnénim n&kterych z nich pfimo s pod¥izenymi na mist&.

ZkuSenosti z Velké vlastenecké valky Sov&tského svazu sv&dCi o Fadé po-
uénych prikladd, kdy se soutinnost organizovala pFed zahdjenim operaci me-
todou vedeni specidlniho zamé&stnanf nebo véletné hry soutasn& s hlavnimi
funkcionafi n&kolika stupiift veleni. Takov4 metoda umoziiovala podstatn& zkra-
tit ¢as ve srovnéni s postupnou organizaci soucinnosti s kazdym podfizenym
velitelskym stupném a lépe pochopit zplisob plnénf jak vlastnich tkold, tak
i dkolli sou¢innostnich vojsk.

Nariistajici rozsah tkolt a omezeny ¢as vyclenény pro jejich Fedeni jsou
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uréujicimi faktory k zdokonalovani metod cilevédomého FeSeni otdzek soulin-
nosti v soudobych podminkéch.

Souéinnost musi byt organizovana do celé hloubky operace, pfedeviim v za-
jmu téch uskupeni druhil ozbrojenych sil a druhii vojsk, které plni hlavni dkol.
Zvl4st podrobné& je nutné Fesit tyto tkoly na prvni den bojové ¢innosti.

V posledni dob& je ¢asto diskutovédna otazka, zda je Gcelné uskutecCiiovat na
opera¢nich stupnich organizaci sou¢innosti v terénu. Jsem toho nézoru, Ze
zkraceni lhity pfipravy soudobé bojové &innosti v jeSté vétsi mife zvyraziiuje
dilohu soub&Zné ¢innosti velitelt a $t4bh vSech stupiili a Ze ani operacnf stu-
peil se neobejde bez toho, aby na rozhodujicich tsecich, zejména na hlavnim
sm&ru, nepFistoupil ke konkrétni organizaci sou¢innosti pfimo v terénu. Na-
opak moZnosti techniky, zvlasté vyuziti vrtulnikii a obrnénych velitelsko-§tab-
nich vozidel, vybavenych novymi, dokonalymi prostfedky veleni vojskiim a p¥i-
stroji pro pozorovani tuto &innost velitelim a $tablim nejen umoziluji, ale jejich
praci zdokonaluji.

V priibéhu operace povaZzuji udrZovéni nepfetrZité sou&innosti, dosaZeni jeji
vysoké efektivnosti a rychlé obnovy v piipad® naruSeni za jeden z nejdileZi-
t&jsich ukoll veleni.

Cinnost velitele a §t4bu pFi udrZovani sou¢innosti v priibéhu utotné operace
je zapotfebi zaméFit na v&asné, pfesné a kvalitni splnénf opatfeni, Kterd vy-
plgvaji z rozpracovaného planu operace a planu soutinnosti, na uplesnéni,
doplné&ni nebo zménu planu soudinnosti (v souladu se zménami, které nastaly
v operac¢ni situaci) ve stanovené dob& a déle na obnovu narusené soudinnosti
nebo na jeji opakovanou organizaci, dojde-li k zésadni zmé&né situace.

PFesnd a naro¢nd organizovana soudinnost v obdobi plédnovani bojové ¢in-
nosti, jeji praktickd realizace v prib&hu operace, umoZiiuji ve vétsiné Kritic-
kych situaci zabranit naruseni soucinnosti, i kdyZ toto nelze zcela vylouéit.

PFicin narudeni soudinnosti miize byt fada a v soudobych podminkach vede-
ni operaci pravdépodobnost vzniku ostrych a Kritickych situaci znacéné vzrost-
la, coz m4 za nésledek nutnost kalkulovat s nimi. To vie vyZaduje od velitell
a 3tabl p¥ijimat opatieni, ktera zabezpeCi udrZeni nepfetrZité soucinnosti mezi
uskupenimi vojsk a trvalou praci spojovacich prostfedkd, automatizovanych sy-
stém@ veleni vojskiim, véasné pFedavani informaci a hlaSeni od podfizenych
a rovnéz od nadfizeného Stabu a sousedd.

Aby nedoslo k narudeni soucinnosti a byla zabezpetena nepfetrZitost dderi
na nepfitele, je nutné vyZadovat pFesné pln&ni dkold podfizenymi ve stanove-
nych lhtitach; v&as zabezpecit zmény v organizaci soucinnosti, neodpovida-li
dané situaci; vymezit zplisob souginnosti sou€asné s upfesnénim dkolll vojskiim;
v plném rozsahu organizovat soucinnost, je-li pfijato nové rozhodnuti a voj-
skiim nebo jednotlivym uskupenim byly stanoveny jiné dkoly. DileZitym pied-
pokladem udrZeni nepietrZité soutinnosti v pritb&hu operace je trvala kontrola
$tabem, nadelniky druhil vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb s cilem zabezpetit
pFesné plnéni tkoll podfizenymi a mit pfehled o situaci, aby bylo moZné pfi-
jmout v¢as potfebna opatfeni.

PFi pfechodu do ttoku s pouZitim pouze konvencénich zbrani je zapotiebi,
aby velitel a $tab trvale upfFestioval a sladoval Cinnost v3evojskovych svazkil
a svazll, letectva, vojska PVO a dalsich sil a prostfedki, které se zucastiiuji
operace pfi niteni leteckych a raketov§ch uskupeni nepfitele, cilt prvniho
pofadi a rovnéZ pri pfekondvani pasma prikryti a pfi prilomu nepratelské
obrany.

23



Zejména pfi organizaci prilomu predniho obranného pasma, kdy# se vojska
prvniho sledu k n&mu pfibliZi, bude nutné upfesnit ¢innost letectva a délo-
stfelectva k vedeni palebné pfipravy, podpory ztefe a palebného doprovodu
vojsk v obdobi prilomu. UpFesiiuje se zejména metoda a hloubka dé&lostfelec-
ké, letecké podpory i doprovodu.

Zv1astni pozornost je pfitom nutné v&novat organizaci soucinnosti mezi svaz-
ky uderného uskupeni a ttvary vojskového letectva, protoZe neni vyloudeno,
Ze v této dob& frontové letectvo miZe plnit tkoly ve vzdusné operaci a hlav-
nim prostfedkem letecké podpory bude vojskové letectvo.

V obdobi vedeni operace pouze konvenénimi zbran&mi dilleZity vyznam bude
mit trvalé upfesiiovani planu prvniho jaderného tderu a organizace soucin-
nosti viech sil a prostfedki, které se ho zidastni, ale i upFesn&ni zpiisobu sou-
cinnosti vojsk po prvnim jaderném uderu vietn& bezpe&nostnich opatieni a
zplisobll odstranéni nasledkii po pouZiti nep¥atelskych jadernych zbrani.

Trvalé udrzovani sou¢innosti v prib&hu operace bude mit rozhodujici v§znam
pfi zasazeni druhého sledu i operaéni manévrovaci skupiny, priilomu mezileh-
lgch obrannych pésem a postaveni nepfitele, obkliteni a ni¢eni velkych usku-
peni nepfitele, ale i pFi nasilném pfechodu vodnich pFekadZek, pouZiti vzdus-
nych vysadki a plné&ni daldich diileZitych operacnich tkoli.

Hlavnimi Gkoly pfi udrZovani sou¢innosti mohou byt:

— v&asné shroméaZdéni a vyhodnoceni tdaji o nepfiteli, pohotovosti jeho
prostfedkil jaderného napadeni a z&lohéach,

— znalost rozmisténi a stavu vlastnich vojsk i sousedii a jejich materidlni
zabezpeceni,

— pfiprava podkladi (ve stanovené dob&) k pfijeti rozhodnuti v souladu
se situaci a ukoly, které je nutné fesit,

— rychlé doruceni tikolli vojskiim,

— organizace v3estranného zabezpeceni a kontrola ¢innosti vojsk.

DiileZity vyznam bude mit i udrZovani t&sné soucinnosti se sousedy, zejména
sladéni spolec¢né ¢innosti k vedeni jadernych uderd, spoletné odrazeni hro-
madnych Gderd nepiatelského letectva, zplisoby FeSeni ukoli pfi ni¢eni usku-
peni nepfitele na styku se sousedy, ale i moZnost vyuZiti pdsma sousedli k ve-
denf moZného manévru k tideru do boku a tylu nepfitele.

Sladéni pouZiti viech sil a prostfedkl, které se zGCastni operace, se tedy
zabezpecuje jednotnym chapéanim cild, dkoli i zplisobd jejich plné&ni, trvalou
kontrolou, organizaci neustdlého pozorovédni bojist&, udrZovanim nepfetrZitého
spojeni a vzdjemnou informovanosti. Zvlastni pozornost zasluhuji otazky za-
bezpeceni bezporuchového spojeni se soudinnostnimi $taby a organizace sle-
dovani bojité (i jeho pozorovani) na nejdileZit&jSich smérech a v rozhoduji-
cich obdobich operace. Zkusenosti z posledni védlky svéd¢i o tom, Ze snaha né-
kterych veliteli posuzovat vyvoj bojové &innosti jen na zaklad& hlaseni pod-
Fizengch nutn& vedla k odtrZeni od realné c¢innosti, naruSeni soucinnosti a
k opoZdénému rozhodovéni. Velitel musi v rozhodujicich momentech operace
osobné& pozorovat jeji vyvoj, vfas ménit a upfesiiovat zplisob soudinnosti a
usmertiovat Gsili vojsk na bezpodmine¢né spln&ni bojovych tkoli.

V désledku vedeni jadernych tderi obou stran budou nepfiteli i vlastnim
vojskiim zplsobeny znatné ztraty, ztiZi se vedeni bojové &innosti, coZ mizZe
zplisobit $astetné nebo dplné narufeni soutinnosti na nékterych stupnich ve-
leni a bude vyZadovat od velitele i §tdbu zna&né usili k jejimu obnoveni.
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Pri uskuteciiovani opatfeni k obnové bojeschopnosti a odstran&ni nasledki
nepfdtelského jaderného napadeni pfijima velitel rozhodnuti k rozvijeni ttoé-
né operace, stanovi tikoly podfizenym a organizuje soucinnost na viech stup-
nich. NemiiZe byt pochyb o tom, Ze za t&chto podminek naru$end souéinnost
mezi utocCicimi vojsky, silami a prostfedky musi byt obnovena v nejkrat3im
Case. PFi jeji obnové nebo pfi nové organizaci velitel a §tab musi:

— upfesnit objekty ni¢eni a organizovat jejich dopliikovy priizkum,

— stanovit nutny poCet odpalovacich zafizeni, kterd budou plnit tkol, z téch
raketovych svazkii a dtvarii, jeZ si zachovaly bojeschopnost, rozdé&lit objekty
ni¢eni mezi raketové vojsko a letectvo a stanovit dobu vedeni jaderného dderu.

V letectvu jsou upfesiiovany poé&ty letounli-nosi¢il a stav jejich osadek, doba
startu a pFedpoklddané umisténi letectva k dob& tdderu, ktery vede raketové
vojsko. Kromé toho se pro letouny-nosie uréuji nové objekty nepFitele a doba
jejich zniceni, mohutnost a druh vybucht, zaloZni letité a lhita jejich zaujeti
po uderech.

V3evojskovym svaziim je nutné upfesnit sm&ry atoku, tikoly a zpiisoby jejich
plnéni. Jsou pfijiména opatFeni a upfesiiuji se otdzky obnoveni bojeschopnosti
vojsk i odstranéni nasledkil po jadernych tderech nepfitele, vymezuji se pro-
story, na které byly vedeny jaderné a chemické Gdery a urduji se prostory,
ze kterych je tfeba vyvést zasaZena vojska.

Stdb musi véas informovat podfizend vojska a sousedy o pozemnich jader-
nych vybusSich, pdsmech zamofeni, rozru$enych prostorech a prostorech poZa-
rii, které mohou mit vliv na bojovou ¢innost vojsk. Zvlaétni pozornost musi byt
vénovéana obnoveni narudeni souinnosti mezi vojskem PVO a tutoc¢icimi vojsky
prvniho sledu. PFedevsim je zapotfebi obnovit a zhustit radiolokacni pole k pro-
tiletadlové raketové obran& vojsk a stihacimu leteckému zabezpedeni.

V priib&hu Gtocné operace velitel a $§tab nepfetrZitd sleduje situaci a uréuje
zplisoby reSeni tkolli, které budou vojska plnit, upfFesiiuje metodu souéinnosti,
organizuje bojovou ¢innost se sousedy, nariistani tGsili palebnym ni¢enim ne-
pritele a zasazenim novych sil do sraZeni. K udrZeni a obnové naruSené sou-
¢innosti musi velitel i $tab, nacelnici druhd vojsk, specidlnich vojsk a sluZeb
trvale sledovat sladénou ¢innost vojsk, zabezpefovat nepietrZité spojeni a vza-
jemnou informovanost o zménach v situaci a o pFijeti novych rozhoduti a z toho
vyplyvajicich opatfenich k zabezpefeni a obnové narusené soudinnosti.

V Fadé pripadi bude velitel frontu nucen organizovat soudinnost nejen na
opera¢nim, ale i na taktickém stupni a sladovat ¢innost vojsk v terénu.

O

V tomto ¢lanku jsem v zasadach popsal jen t¥i zakladni otazky z celého
komplexu sou¢innosti v operaci. Cilem bylo upozornit na n&které momenty, ve
kterych pfi cvienich vznikaji nejasnosti nebo nejsou FeSeny vZdy disledns.

Méli bychom vsak vSichni dbat zdsady, Ze v systému pi¥ipravy k vedeni sou-
dobych operaci bude mit velky v§znam organizovani sladéného pouZiti svazkil
a tutvard riznych druhd ozbrojengch sil, druhd vojsk, specidlnich vojsk a slu-
Zeb. K tomu, abychom mohli toto zabezpecit p¥i pfipravé bojové ¢innosti a udrZo-
vat nepfetrZitou soucinnost v priib&hu operace, je nutné, aby velitelé i Staby
méli znatné organizatorské schopnosti, vysoké profesionalni kvality, hluboké
znalosti bojovych moZnosti a zplisobli pouZiti nejen podFizenych, ale i sou&in-
nostnich vojsk.
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