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Trvalé rozvijeni

kvalifikace vojenskych kadru

je zivotni nutnosti

Stéale se zostiujici vztahy v tfidn& roz-
déleném svétE, spolu s bouflivgm védec-
kotechnickym rozvojem, zplisobuji nebyva-
le dynamicky a v3estranny rozvoj vojen-
stvi a zplisobli vedeni ozbrojeného zipasu.
V disledku toho rostou, vice neZ kdykoli
v minulosti, poZadavky na kvalifikaci ve-
litelského sboru CSLA. UdrZet krok s vy-
vojem miZe jen ten vojak z povolédni, kte-
r¢ si nepfetrZité prohlubuje svou politic-
kou vyspélost, tiidni uvédomé&lost, zvySuje
odborné teoretické znalosti i praktické do-
vednosti a navyky. Usneseni POV KSC ke
kadrové a persondlni praci z 6. 11. 1970
zdiiraziiuje, Ze intenzivni a soustavné vzdeé-
lavani kadr zabezpeduje trvalé rozvijeni
jejich kvalifikace a je Zivotni nutnosti.

Vv CSLA je pfiprava vojakd z povolani
zabezpecovana ucelenym systémem vzdé-
lavani vojenskych kéadra, jehoZ zédkladem
jsou vojenské Skoly. Zakladni vojenské
vzdélani pro praportiky se poskytuje na
vojenskych strednich odbornych $kolach
a pro distojniky na vojenskych vysokych
$kolach.

Vysoké vojenské nebo vojenskopolitic-
ké vzdélani ziskéavaji distojnici z povolani
(absolventi VVS) formou postgradualniho
studia na vojenskych akademiich. K zis-
kani nejnovéjsich zkusenosti a k dal$imu
rozdiftenf{ vojenskoodborného nebo vojen-
skopolitického vzdé&ldni mohou byt vyslani
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vybrani distojnici ke studiu na vojenskych
akademiich ministerstva obrany SSSR, Pol-
ské lidové arméady a Nérodni lidové armé&-
dv NDR. Za ufelem daldtho rozSifovani
vzdélani absolventii vojenskych 3kol po
ur¢ité praxi ve funkcich jsou organizova-
ny vy$3i akademické a zdokonalovaci kur-
sy na vojenskych 3koldch CSLA i minister-
stva obrany SSSR.

Zé&kladnim predpokladem tspésné kadro-
vé prace je cilevédomé& tvorba kéadrovych
rezerv. DileZitou strankou jejich pfipravy,
zejména pro vy3si vojenskoodborné funk-
ce, je ziskdvéani vy33i kvalifikace formou
postgraduélniho studia. Rozhodujici je, jak
odpovédni funkcionéfi chdpou perspektiv-
ni potfeby armady a dévaji je do souladu
s lokalnimi z4jmy. Hrdosti kaZdého velite-
le a nacelnika by mélo byt vychovévat co
nejvetsi pofet mladych distojnikd schop-
nych zastdvat vy33i funkce. UmoZnit jim
ziskat potfebnou praxi z vykonu niZ3ich
velitelskych & odbornych funkci a v pri-
b&hu pé&ti let od ukonceni studia VVS nej-
schopn&jsf z nich po v8ech stranké&ch pri-
pravit pro zarazeni do vyb&ru k postgra-
dudlnimu studiu na vojenské akademii
k ziskani vysokého vojenského vzdélani.
Proto je tento tkol obsaZen i v rozkaze mi-
nistra nédrodn{ obrany po vycvikovy rok.

Zkusenosti z analyzy pland 3koleni kad-
rit ndkolika uplynulych roki ukazuji, Ze



pocet vojakl z povoldni vysilanych k post-
gradudlnimu studiu neodpovidd potFebam
obmény kadri a jejich pripravy. Provérka
na sklonku roku 1984 a v iednu roku 1985
u svazkd CSLA ukazuje, Ze se ani v sou-
Casné dob& situace ve vyb&ru k postgra-
duélnimu studiu zdsadn& nezlep$ila. Jako
objektivni pfitina tohoto stavu byl v mi-
nulosti oznadovdn nedostatek vhodnych
kandid4atd k tomuto studiu.

Vybérové zakladna kandidatd k postgra-
dudlnimu studiu je limitovdna naro¢nymi,
ale opodstatn&nymi poZadavky. Vysilani
mohou byt jen distojnici z povoléani, kte-
i mimo jiné vykonévaji funkce ve $tabu
praporu (oddilu) nebo jim na rovei po-
stavené (vy33i), po absolvovani studia VVS
maji nejméné& 5letou praxi a v roce vysla-
ni ke studiu nepfekro€ili 32 let véku
(u studia technickych oborii 35 let véku).

S ptfihlédnutim k tomu, Ze prvni absol-
venti VVS PV Vyskov, VVTS Liptovsky Mi-
kula$ byli vyrazeni jiZ v roce 1976 a v na-
sledujicim roce i z ostatnich VVS, presta-
va poZadavek 5leté praxe z&sadn& vybé-
rovou zdkladnu omezovat. I kdyZ ¢ést
téchto distojnikii nevykonévaji funkci po-
Zadované turovné nebo presdhla stanove-
nou vékovou hranici, popfipadé neni klad-
né& hodnocena z vykonu funkci, umoZiiuje
podrobné vyhodnoceni vybérové zédkladny
u vétsiny svazki CSLA konstatovat, Ze
z hlediska po¢tl existuji predpoklady pro
splnéni vyty&enych tkold.

Uvefejnéni studijnich oborli a podminek
pro dalsi vzdé&lavani vojadki z povolani ve
vojenskych $kolach CSLA ve $kolnim roce
1985—1986 v Narizeni NGS CSLA 1. za-
stupce ministra narodni obrany &. 08/1984
direktivng uklada velitelim a néaéelnikiim
zabezpecit seznameni vojakd z povolédni
i v dalsf sluzb& s moZnostmi studia.

Ve védomi €asti mladgch distojniki se
vyrazné&ji neZ kdykoli v historii budovéani
velitelského sboru CSLA projevuje mensi
zajem o daldi vzdélavéani. Céstetnd vyve-
ra z uréitého pocitu sebeuspokojeni s do-
saZzenym vzd&lanim (vysokoSkolskym), kte-
ré opraviiuje vykonévat aZ funkce na drov-
n: velitele praporu (oddflu). V disledku

potfebné obmény kadri jsou absolventi
VVS do t&chto funkci ustanoveni a% po né-
kolikaleté praxi. Néaro&nost, obsah préce,
ale i perspektiva ristu v hodnosti a v ne-
posledni Fadé& i morélni a materidlni ohod-
noceni nevyvoldvajf u vSech potFebu dal-
$iho postgraduédlnfho studia motivovanou
snahou o vykon vy33f funkce. Tomuto ne-
sprdvnému jevu &asto napomé&hé i vliv ro-
diny distojnika, tendence setrvat v po-
sédce, ale i obavy z vykonu vy3$$ich, imér-
n# naro¢néjsich funkci.

Nezajem nékterych distojnikii o post-
gradudlni studium je zpisobovdn i jejich
neujasn&nym vztahem k vojenskému povo-
14ni. Ti z nich, ktefi pod vlivem nejriiz-
néjSich téZkosti uvaZuji o ukonéeni sluZeb-
nfho poméru, odmitaji studovat. Vyraznéji
se tyto tendence projevuji u distojnikd,
kteff byli do sluZebniho poméru vojdkd
z povolani prijati pred 1. lednem roku
1979, nebof jim z vyslani ke studiu vyply-
va povinnost setrvat ve vojenské ¢&inné
sluzb& do vé&kovych hranic stanovenych
v § 25 odst. 2 branného zdkona &. 92/1949
Sb. (aplné znéni &. 121/1978 Sb.).

Tyto pfidiny nezdjmu &asti mladych di-
stojnikli o postgraduéalni studium nemajf
natolik objektivni charakter, aby musely
rozhodujici mé&rou ovliviiovat potiebu pri-
pravy mladych kadrd. Cesty jejich preko-
navani spoéivaji ve zkvalitiiovdni vychov-
né a kadrové préce.

Predevsim je nezbytné, aby velitelé a na-
¢elnici, politické a kadrové orgény ve spo-
lupréci se stranickymi organizacemi usilo-
vali o cilevédomy a promysleny systém
vychovné prace s mladymi distojniky, za-
bezpedujici v3estranné podminky pro for-
movéani a upeviiovdnf jejich pozitivniho
vztahu k vojenskému povoléani. Ten distoj-
nik, ktery vojenské povolani nepovaZuje
za celoZivotni, nemiZe mit zdjem o pro-
hlubovéani svych vojenskoodbornych zna-
losti, a to tim spiSe, Ze mu ze studia vy-
plyva povinnost konat sluzbu do vé&kovych
hranic.

Mladé distojniky je nutné soustavné& po-
zngvat a na zakladé znalosti jejich pred-
nosti a problémi prohlubovat individuélni
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pristup k nim. K tomu vyuZivat i vech fo-
rem hodnoceni, zejména prib&%ného a kom-
plexnfho. Jejich prostfednictvim, s pFed-
stihem jim vysvétlovat v zdvislosti na do-
sahovanych vysledcich i dal$i perspekti-
vu, podminénou mimo jiné i drovni dosa-
Zeného vzdélani.

Pravidelné hodnoceni vysledkd jejich
préce, upeviiovani a prohlubovéni hrdosti
na piisludnost k utvaru druhu vojska,
u kterého slouZi, rozvijeni zdravé ctiZa-
dosti byt nejlepsi, vyniknout mezi ostatni-
mi spolupracovniky napoméhéd formovéni
vyhrangného vztahu k vojenské sluZzb& a
adekvatné s tim se soudasn& rozviji i z4-
jem a potreba dalSiho vzdéldavani.

KaZdy duastojnik by si mél v prib&hu
péti let ujasnit perspektivu své ¢inné sluz-
by, ztotoZnit se se svym povoldnim a sdm
aktivné napomahat jeji realizaci. Nebyt jen
pasivnim objektem vgchovného pilisobeni,
ale aktivnim subjektem vlastniho vzdéla-
vani v souladu s potfebami armady a obra-
ny spoleénosti.

V¢znamnou tlohu v Zivot&é mladého vo-
jaka z povolani sehrava vlastni rodinné
z4zemi. Casto hlavnimi a rozhodujicimi se
ukazuji byt postoje a ndzory manZelek, je-
jich pripravenost a ochota podfizovat se
vojenskému zpiisobu Zivota, podilet se na
prekonavani obtiZi a prekaZek, které se-
bou objektivné pfin&si. Plné si to uvédo-
muji ti velitelé, nacelnici a politi¢ti pra-

covnici, kteff do systému své vychovné
prdce promy$leng zahrnuji piisobeni i na
jejich manZelky.

Pozitivni tdlohu pfi zabezpe&ovén! piipra-
vy kadrd sehrdvd i promyS$lend kdadrova
prdce. Spravnym vyb&rem a rozmisfovéa-
nfm absolventi VV§ lze zamé&rn& roziifo-
vat vybérovou zékladnu k postgradudlni-
mu studiu a vytvafet tak dobré podminky
pro vybé&r. To znamen&, aby do funkci ve-
liteli prapori, nacelnikd $taba a zdstupch
veliteld praporu (a jim na rovefi postave-
nym) byli prednostn& ustanovovéni ti du-
stojnici, ktefi spliiuji podminky k postgra-
dudlnimu studiu a sou¢asn& maji o stu-
dium zajem. Motivacni strdnka postgra-
dudlniho studia je zna&né oslabovéna, jest-
liZe v téchto funkcich setrvavaji nebo jsou
dokonce ustanovovani i do vy3Sich funk-
cf takovi absolventi VVS, ktefi se z nej-
roznéjsich divodi s dosaZzenym vzd&lanim
uspokojuji a postgradudlni studium odmi-
tajf.

PoZadavek piipravy potfebného poctu
kadrovych rezerv vystupuje do popredf
pravé nyni, v obdobi, kdy hodnotime vy-
sledky 7. pétiletky dosaZené v cblasti $ko-
leni kadrd a pfipravujeme reédlné plany
na 8. pétiletku. Dale zvySovat bojovou pfi-
pravenost CSLA znamend mit i dostatek
kddrii ddstojnického sboru s vojenskym
vysokym vzdélanim. To vyZaduje bezezbyt-
ku napliiovat mista postgradualntho stu-
dia stanovend planem pfipravy kadrd.



