Plukovnik Ing. Karel Kuba

VELENi VOJSKUM

Jednim ze zdkladnich principii vedeni soudobého vievojskového boje je pev-
né a nepfetrZité veleni vojskim. Jen takové, s vytrvalosti p¥i dosahovani sta-
novenych cilf, plnéni pfijatych rozhodnuti i uloZenych tkol@t umoZiiuje nej-
efektivnéji vyuZivat moZnosti vojsk pfi plnéni bojovych tkolil.

Veleni vojskiim je cilevédom4 &innost velitell, §tabd, politick§ch organd, na-
celnikli druhii vojsk a sluZeb, zamé&Fena na udrZeni stalé bojové pohotovosti
utvard a jednotek a na jejich Fizeni p¥i plnéni stanovengch bojovgch tkold.

Veleni vojskiim zahrnuje:

— nepfetrZité ziskdvani, shromaZdovani, studium a hodnoceni tddaji o si-
tuaci,

— pfijeti rozhodnuti,

— stanoveni tkollt podfizenym,

— planovani boje,

— organizovani a udrZovani soudinnosti,

— organizovéani a plnéni opatfenf ke zvySeni (udrZeni) bojové pohotovosti
vojsk a zabezpeceni jejich bojeschopnosti,

— Dpolitickou préci, bojové, speciélni technické a tylové zabezpedeni,

— organizaci systému veleni,

— piimé Fizeni pfipravy Gtvari a jednotek k boji, stalou kontrolu plnéni
uloZenych kol a poskytov4ni pomoci Gtvarim a jednotkam.

Zakladem veleni je rozhodnuti velitele.

Veleni vojskiim musi zabezpetovat efektivni vyuZivani bojovych moZnosti
Gtvard (jednotek) a Gsp&Sné spln&ni dkoldl ve stanovenych lhiitach a za jaké-
koli situace.

Veleni dtvarim a jednotkam je zaloZeno na téchto zékladnich principech:

— nedilné velitelské pravomoci,

— centralizovaném veleni, které poskytuje podfizenym moznost iniciativy pfi
volbé zplisobli pln&ni uloZenych tkold,

— schopnosti dovedn& hodnotit situaci, vyvozovat spravné zavéry a pFedvi-
dat priib&h udélosti,

— znalosti pod¥izenych, jejich morédlnich a bojovych kvalit, um&ni opirat se
0 podfizené velitele,

— vysoké organizovanosti, operativnosti a tvoFivosti v praci velitele a $tébu,

— Ppevnosti a vytrvalosti pI'i uvad&ni pfijatych rozhodnuti a pland do Zivota,

— osobni odpové&dnosti velitelll (nacelniki) za p¥ijata rozhodnuti, za pouZiti
podfizengch utvari (jednotek) a vysledky spln&ni uloZenych tkoli.

Veleni vojskiim musi byt pevné, nepfetrzité, operativni a utajené.
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Pro jeho uskutetiiovéni se organizuje systém veleni, ktery zahrnuje organy
veleni, mista veleni, spojovaci soustavu a prostfedky automatizace veleni voj-
skiim. Systém veleni se musi vyznafovat vysokou bojovou pohotovosti a musi
zabezpeCovat moZnost jak centralizovaného, tak decentralizovaného veleni voj-
skim.

Préace veliteldt a §tabil pf¥i organizovéni boje zavisi na konkrétni situaci, ob-
drZeném tdkolu a &asov§ch moZnostech. MiZe se uskuteciiovat metodou sou-
b&zné nebo postupné organizace boje, nékdy kombinaci obou.

Metoda soub&¥né organizace boje je zdkladni metodou. PouZiva se pFi nedo-
statku Casu na pfipravu boje. Organizace boje se zahajuje na niz8ich velitel-
skych stupnich ihned po vydéni zdmyslu boje nadfizenym velitelem {né&celni-
kem) a uskuteCiiuje se soub&Zn& na zékladé jim vydanych pFedb&Znych bojo-
vych nafizeni.

Jak vypada postup prace velitele divize (pluku) pfi uplatiiovani této metody
organizace boje.

Podminkou k zahajenf organizace boje je pfedb&Zné bojové nafizeni nadfi-
zeného velitele, po némZ nésleduje:

— ujasnéni tkolu,

— urdeni opatieni, které je nutné ihned uskuteZnit pro rychlou pfipravu
atvard (jednotek) k pln&ni bojového tukolu,

— zpracovani nebo schvaleni ¢asového rozpoctu,

— vydéani pokynil nacelnikovi Stdbu k orientaci zéstupctt velitele, nacelniki
druhi vojsk a sluZeb a velitelli utvardl (jednotek) o nastévajici ¢innosti, o or-
ganizaci priizkumu, dob¥ a zplisobu prace v terénu a k pripravé podkladii nut-
nych k rozhodnuti,

— zhodnoceni situace,

— stanoveni zdmyslu boje a jeho pfedloZeni nadfizenému veliteli (né&celni-
kovi) ke schvéleni,

— seznadmeni zé&stupcii a né&elniki druh@i vojsk a sluZeb se zamyslem boje,

— vydéni pfedb&Znych bojov§ch nafizeni Gtvarim (jednotkam]).

Tim jsou vytvofeny optiméalni podminky pro zahajeni organizace boje u pod-
F¥izenych jednotek, zbrani a bojové techniky k nastavajici ¢innosti.

Teprve po obdrZeni bojového rozkazu nebo bojového nafizent dokon&{ velitel
organizaci boje splnénim t&chto opatfeni:

— dokon¢i své rozhodnuti na mapg,

— vyda bojovy rozkaz,

— vyda pokyny k organizaci v3estranného zabezpeceni boje, k veleni, poli-
tické praci a ke kontrole pFipravenosti Gtvard (jednotek) k pinéni bojového
ikolu.

Po splné&ni téchto ukold odjizdi velitel do terénu, kde uskutecni rekognos-
kaci, up¥esiiuje své rozhodnuti a tkoly dtvarim (jednotkam) a organizuje
soudinnost. P¥i krajnim nedostatku Casu miZe organizaci boje provadét na
mapé nebo na plastickém stole. I v takovém pIipadé viak musi velitel divize
(pluku) vZdy hledat moZnosti, aby rozhodnuti, tkoly tdtvarim (jednotkdm])
véetnd organizace soucinnosti upFesnil v terénu.

V piipads, Ze je na organizaci boje dostatek ¢asu, pouZivd se metoda postup-
né organizace boje. Ta se zahajuje na zéklad& bojového rozkazu nebo bojového
nafizenf nadfizeného velitele (nacelnfka). Pfi této metod& se boj organizuje
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postupné na divizi, po jejim ukon&eni vyddnim bojového rozkazu na stupni
pluk a stejngm zplisobem postupné na dalsich podfizenych stupnich.

V tomto pfipad& velitel divize (pluku) po obdrZeni bojového rozkazu nebo
bojového nafrizeni

— ujasni si tkol,

— urci opatfeni, ktera je nutné ihned vykonat pro rychlou pripravu utvarl
(jednotek) k plnéni bojového tkolu,

— zpracuje nebo schvali ¢asovy rozpodet,

— vyda naCelnikovi §tdbu pokyny k orientaci zastupcii velitele, na&elniki
druhid vojsk a sluZeb a veliteld dtvarii (jednotek) o nastédvajici cinnosti, o or-
ganizaci priizkumu, dob& a zplisobu prédce v terénu a k p¥ipravé podkladi nut-
nych pro rozhodnuti,

— zhodnoti situaci,

— rozhoduje se podle mapy a rozhodnuti piedloZi nad¥izenému veliteli (né-
¢elnikovi).

Po jeho schvéleni vyda bojovy rozkaz a pokyny k organizaci v3estranného
zabezpeCeni boje, veleni, politické prédce a ke kontrole piipravenosti atvari
(jednotek) k pln&ni bojového tikolu. Potom odjiZdi do terénu k vykonani re-
kognoskace, upFesnéni rozhodnuti a tkold ttvarfim (jednotkdm) a organizuje
sou¢innost.

Tyto metody organizace boje a posloupnost jejich plnéni neni spravné brat
jako dogma, vidy bude zaleZet na konkrétni situaci a dobé&, kteréd je k dispo-
zici. Neni moZné pominout ani Groveii pfipravenosti a stupefl slad&nosti velite-
le a jeho $tabu.

Ve vSech pripadech, nezavisle na pouZité metods organizace boje, musi ve-
litel a $tab pracovat tak, aby byla organizace boje ukoncena véas a maximum
Casu pFitom ziistalo Gtvariim a jednotkdm na p¥ipravu k plnéni uloZenych tkold.
Tato skutenost musi byt bréna jako jeden z rozhodujicich ukazatel® p¥i po-
suzovani procesu organizace boje na viech stupnich veleni.

Slozitost soudobého boje, ktery si dnes nelze predstavit bez spole¢ného piiso-
beni riiznych druhil vojsk, palebnych a jinych prostiedkii, vyZaduje nepietrzité
a k jednotnému cili vedouci slad&né tsili viech sil a prostfedki k dosaZeni
lsp&chu. Stale tudiZ stoupa vyznam organizovani a udrZovani soudinnosti.

Otazky soucinnosti jsme sledovali v pritbshu spojeneckého cviceni Stit-84
1 daldich vSevojskovych taktickych cviGeni. Zjiit&né poznatky miZeme shrnout
do dvou problémi. Prvni je v asto pFetrvavajici formélnosti fedeni otdzek sou-
Cinnosti, projevujici se v pouhém opakovani jiZ vydanych tkolii, mélo Géinném
spojovani manévru palbou a jednotkami, v nedostatetném vyuZivani vysledkil
palebného ni¢eni motostiFeleckymi a tankovymi jednotkami apod.

Druhy je moZné charakterizovat stru¢né tak, Ze pro Fadu veliteltt a piislus-
nik 3tabl je pojem soucinnost jednordzovou &innosti, ktera se uskutecituje
pfed zahdjenim boje s tim ziZenym pohledem, Ze podle tohoto ,scénéafe“ se
bude vyvijet situace na bojisti. Takovy nazor je nejen mylng, ale doslova ne-
bezpecny. Jsem piesv&déen, Ze naopak v soudobém boji, ktery se bude proje-
vovat mimo jiné napf. prudkymi zménami situace a nesmirnou dynamiénosti,
musi byt souCinnost od zahajeni boje nepfetrZitd operativng upfesiiovana, v pri-
béhu boje budou vznikat k FeSeni nové soudinnostni otazky, a to tak zavazné,
Ze jejich okamZité a rozhodné feseni bude &asto rozhodovat o vysledku boje
a splnéni stanovenych dkoldi. Bude k tomu dochéazet i tehdy, kdy p¥i organi-
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Zzovéni soudinnosti pFed zahdjenim boje budou brény v tvahu riizné moZnosti
predpokladaného vyvoje boje.

PovaZuji za nutné zvyraznit hlavni zésady organizace soudinnosti stanovené
Bojovym Fadem:

— hlavnf otdzky soudinnosti uréuje velitel ve svém rozhodnuti a uklada je
podFizenym pii vydavéni dkold,

— soudinnost se organizuje zpravidla v terénu na viditelnou vzdélenost, na
plastickém stole nebo na mapé vzdy do celé hloubky bojového ukolu,

— pfii organizaci souéinnosti se postupné& Fesi zplisoby poufZiti sil a prostied-
kil podinaje vievojskovymi utvary (jednotkami), v jejichZ prospéch se soucin-
nost organizuje, a rozehravaji se pfedpoklddané zakladni taktické situace,

— v priib&hu organizace soucinnosti se musi velitel pfesvédcit, zda podfizeni
spravné pochopili uloZené ukoly a zpiisoby jejich plnéni,

— velitel uréuje jednotny systém varovnych signalli, signall pro vzdjemné
rozpoznavani a udavani cili,

— soutinnost se uskute¢iiuje nepretrZité v celém prib&hu boje a pfi naru-
3eni se ihned obnovuje, v priib8hu boje se upfesiiuje a pri ndhlych zménach
situace se organizuje nove,

— otazky soudinnosti podrobn& zpracovava stab divize (pluku) pfi pFiprave
boje a uvédi je v planové tabulce soudinnosti, v planech bojového pouziti dru-
hii vojsk a v planech zabezpeeni boje,

— vykonavateliim se pFedavaji p¥i stanoveni tikolll a organizace soucinnosti.

Bojov§ Fad stanovi dvd metody organizace soudinnosti — metodu pokyni
velitele divize (pluku), nebo metodu odpovédi podfizenych na dotazy velitele.

Volba metody organizace soulinnosti bude zavisld na schopnostech a zku3e-
nostech velitele, drovni pFipravenosti a slad&nosti $tabu. Zna¢nou tlohu pfti
volb& metody organizace soudinnosti viak bude mit faktor &asu. Bude-li Casu
dostatek, bude sou&innost organizovdna zpravidla metodou pokyni. Je vsak
tfeba podotknout, Ze tato metoda je na druhé stran& nesmirn& naro¢nd a vy-
Zaduje od velitele bezpodmine¢nou znalost a pfehled o situaci, znalosti 0 moz-
nostech druhti vojsk a jejich vyuZiti, dostatek zku$enosti, schopnost rychlého
rozhodovéani apod.

V kaZdém piipadé& pFi pouZiti obou metod je velitel pfi organizaci sou¢innosti
povinen:

— sladit usili vojsk ve prospéch tdtvard (jednotek), které plni kol na sméru
hlavniho Gderu (soustfed&ni hlavniho usili),

— dosdhnout, aby vsichni velitelé jednotng pochopili cil boje, bojovy tkol
a zpiisob jeho splnéni,

— podle charakteru moZné Cinnosti nepfitele urit a sladit varianty &in-
nosti dtvard (jednotek),

— urdit varovné signéaly, signaly pro veleni a sou¢innosti.

O

V &¢lanku jsem se snazil shrnout n¥které ze zasad veleni vojskiim na stupni
divize, pluk. Touto problematikou se musime soustavng zabyvat, protoZe Gsp&s-
né veleni vojskiim bude jednou z podminek k dosaZeni vitézstvi v soudobém
boji. Nemluvé o tom, Ze se v soucasné dob& zatneme vaZn& zabyvat i proble-
matikou automatizace na taktickém stupni objasiiovanim pfFipravovaného pol-
niho automatizovaného systému veleni PASUV.
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