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PRIPRAVA SMEN
VELITELSKYCH STANOVIST
LETECTVA FRONTU

Na sou¢asném stupni rozvoje vojenstvi
je jednou z nejaktudlnéjlich a zaroveii
nejsloZit&jsich otézek, které zvy3uji bojové
moZnosti letectva frontu,
veleni vojskiim. Je stejné vyznamnym fak-
torem k dosaZeni tsp&chit v boji a ope-
raci, jako poCet a kvalita bojové techniky.
Pomér efektivnosti veleni vojskiim proti-
stojicich stran je nejmén¥ tak dileZitym
ukazatelem bojovych moZnosti vojsk, jako
pomér sil a bojovych prostiedki.

ZvySovéni d¢innosti a kvality veleni voj-
skiim je dnes neoddéliteln& spojeno se za-
vadénim vypo&etni techniky a elektroniky,
integrované v ramci automatizovanych sy-
stému velenf (ASV). Automatizace velenf
je hlavnf cestou zdokonalovéni velenf voj-
skim, vEetn& veleni letectva frontu. Auto-
matizované systémy veleni zabezpe&! véas-
né zjidténf zdmyslu nepfitele, védeckou
prognoézu jeho &nnosti a v&asnou vystrahu
0 vzdu3ném nepfiiteli. Zkracuji dobu shro-
maZdovani a zpracovani operadn# taktic-
kych informaci{ ve 3tdbech a mistech ve-
leni, zabezpe&uji rychlé zpracovani pod-
kladii k optimélnfmu rozhodnuti a jejich
doru¢enf vojsk@im. Prostfedky automatiza-
ce zabezpeCuji zvy3en! operativnosti vele-
ni, jeho pevnosti, odolnosti a v disledku
toho i efektivnosti pouZiti zbranf.

zdokonalovén{ .

Automatizace velen! se tak st4vd jed-
nim z nejdileZitéjdich faktord zvySovani
obranné sily. Proto také tradiéni formy a
zplsoby zdokonalovéni, jako napf. racio-
nalizace organizacéni struktury vojsk a or-
ganl veleni, zdokonalovan{ jejich metod
prace, spravny vybér, pfiprava a rozmists-
ni kadrd, musi spliiovat novd kritéria. Je
nutné, aby byly zdkladem k pouZit{ pro-
stiedkd automatizace, informa&niho a ma-
tematického zabezpedeni ASV, vyuZiti lo-
gicko-matematickych metod hodnoceni si-
tuace a k modelovani bojové &innosti,
s cilem vé&as vypracovat optimélni roz-
hodnuti a pldn boje a operace.

Soucasny rozvoj vojenstvi probfhd v ng-
kolika logickych obdobich,

Prvni obdobi zahrnuje vznik zbrani hro-
madného ni€eni, zejména vyvoj a zavedeni
jadernych zbrani do vyzbroje vojsk. Tento
zaCatek je zdkonity, protoZe rozvoj pro-
stfedkli nieni uréuje stupeii efektivnosti
systému ,Clovék — zbraii“. Jaderné zbran®
majf zvy3eny podet a zejména Géinnost ni-
¢ivgch faktord; to vyrazn& rozsifilo moz-
nosti vojsk v ni€enf nepfitele, ale zaroveii
narudilo predes$lou rovnovdhu systému
s tfm, Ze zaostal vyvoj prostfedkit dopravy
jadernych zbranf na cil.
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Ve druhém obdobi byla obnovena rovno-
vdha vytvoFenim rozvinutého systému pro-
sttedkt dopravy jadernych zbrani na cil,
zejména raket rizného uréenf, nadzvuko-
vého letectva atd.

Orovni raketovych jadernych zbrani a
jinych soudobgch zbratiovgch systémi ne-
odpovidaji moZnosti tradignich zpiisobl a
prostiedkii velenf vojskiim. Rozvoj elektro-
niky, vgpotetni a automatizacni techniky
vytvoril objektivni pFedpoklad pro kvalit-
ni zmény i v oblasti veleni vojskiim.

Tieti obdobf je spojeno se soufasnym
rozvojem prostfedkidi a systémi veleni voj-
skiim.

Prostorovy rozmach soudobych operaci
a velké mnoZstvi vojsk za&astnénych v ope-
raci vyZadujf zvySeni poé&tu informaci
o objektech napadeni. Rychly vyvoj situa-
ce zarovei vyZaduje v¢asné zpracovani in-
formaci. Dochédzi tedy k rozsifeni objemu
praci orgdnd veleni a zédroveii ke zkréaceni
¢asu na tuto praci.

MozZnosti vojsk v soufasné dob&, zejmeé-
na v pouZiti zbrani hromadného niceni,
podstatng zvgsily dlohu veliteli. Chyby
v piipravé boje a operace maji nedozirné
nasledky a jejich ndprava v priib&hu boje
je slozitj$i. Proto vyrazné vzrostl poZa-
davek na optimélni, védecky zdivodnénd
rozhodnuti, na diikkladné a piesné plano-
vani boje a jeho zabezpeteni.

Bojova sila vojsk se v minulém obdobf
zvy3ovala zdokonalovanim vyzbroje. V sou-
Zasnych podminkach, kdy prostfedky ni-
Zeni maji prakticky neomezené moZnosti,
bojova sfla vojsk je v podstatné mife urce-
na kvalitou velenf vojskiim.

Pro veleni letectvu, stejn® tak jako pro
velenf obecn&, je charakteristickd Tada
protikladf, jejichZ feSeni umoZiiuje pod-
statng zvysit efektivnost bojové Cinnosti.

Prvni protiklad je mezi poZadavkem vy-
soké bojové pohotovosti a sloZitostf pro-
cesu organizace a pifpravy leteckych atva-
rii a svazkd k boji. ZkuZenosti z posled-
nich obdobf sv&d&i o tom, Ze boj letectva
je charakteristicky vysokym usilim, inten-
zivnim vyuZivdnim radiotechnickych a ra-
dioelektronickych prostfedkd, néhlymi a
nepiedvidanymi zménami situace, Sirokym
manévrem a znainym prostorovym rozma-
chem. Za t&chto okolnost{ mé faktor fasu
rozhodujici tlohu a je méFitkem bojové
pohotovosti vojsk. SloZitost letecké techni-
ky zéroveii vyZaduje vice Casu, sil a pro-
stfedkd na jeji piipravu.

V podminkdch nedostatku ¢asu, nepfe-
trzitého toku informaci a &astych zmén
situace je efektivni Ifzeni boje moZné
pouze s vyuZitim automatizovanych systé-
mi veleni.
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Druhy protiklad je mezi potfebou pies-
nych znalosti nepfiitele, v&etn& predvidani
jeho daldf cinnosti a sloZitosti ziskavani
informaci o ném.

Zjisténi zamyslu nepiftele a objektivni
hodnoceni jeho bojovych moZnosti pfi ne-
dostatku ¢asu a protikladnosti informac
o ném je vZdy hlavnim problémem velite-
le. Zvlaste sloZitd a aktudlni je tato otaz-
ka pti hodnoceni vzdu3ného nepfitele.
V téchto podminkdch automatizovany sy-
stém veleni vojskim podstatné roz3ifuje
moZnosti mist veleni pfi shromaZdovani a
zpracovani tudajd o nepfiteli v redlném
¢ase, zhodnocen{ jejich vé&rohodnosti, rych-
16 analyze a predpovédi &innosti vzdusné-
ho nepftitele.

Treti protiklad je mezi omezenymi Ea-
sovymi moZnostmi k hodnoceni situace,
prijet! rozhodnuti i stanoveni bojovych
dkolit a sloZitosti procesu shromaZdovéni
a zpracovani informaci v systému velenf
vojskiim. V&t3i sloZitost je disledkem pod-
statného zvy3eni rozsahu informaci z riz-
nych zdrojii a nutnosti hodnoceni znatné-
ho po&tu objektii. Tento problém je moZné
fesit zv¢Senim operativnosti veleni pouZi-
tim vypocetni techniky jako zékladniho
prostiedku ke zpracovdni udajd.

Ctvrty protiklad je podminén omezeny-
mi psychickymi a fyzickymi moZnostmi
lidi — pkisludnikd smén velitelskych sta-
novidt a poZadavky kvalitng plnit ukoly
v realném Case a ve sloZité situaci.

Bojové &innost v soudobych podminkach
mé& mimoiddné naroky na odbornou a mo-
rdlng psychologickou pfipravu leteckych
veliteld, $t4bti a osadek letounil. S pouZi-
tim sloZitych bojovych prostfedki a systé-
ma pracuji ¢asto smény velitelskych sta-
novist v extrémnich situacich a stresovych
rezimech, aZ na hranicich moZnostf lid-
ského organismu.

Diistojnici operaénich 3tdbli jsou schop-
ni tradiénfmi metodami v daném Case
zpracovat pouze kolem 30 % dostupnych
informaci a ke zpracovédni viech informaci
potiebuji asi trojndsobn& del3f &as. Velitel
v dasledku nedostatku &dasu vyuZije pfi
rozhodovéani do 30 % ptredloZenych udajd,
tedy nejvice 10 % dostupnych udajii. V pii-
padé zpracovani a vyuZiti vSech dostup-
nych udaji by pifprava rozhodnuti trvala
Zestindsobnd deldf &as. To svéd&i jednak
o zbyteénosti n&ktergych udaji a jednak
o nizké operativnosti i a¢innosti tradiénich
metod zpracovénf informaci.

Odstran&nf pracného a jednotvdrného
procesu manualnfho zpracovéni informaci
sménami VS, vyfedeni otézky zevieobecné-
ni Gdaji, jejich pfehledného zobrazen{ k vy-
uziti v procesu hodnoceni situace je jed-



nou z funkci automatizovaného systému
veleni jako prostifedku k feden! rozpori
v oblasti veleni vojskiim.

Proto pod pojmem piiprava smén velitel-
skych stanovist je na soufasném stupni
rozvoje vojenstvi potfeba chépat piipravu
velitele, Stabu, néacelnfkd sluZeb a ostat-
nich prisludnikii smény VS k &innosti
v podminkdch automatizovaného systému
veleni letectvu.

Prfprava smény VS vyZaduje znéat vlast-
nosti a moZnosti technickych prostiedkd
pouZitych v automatizovaném systému ve-
leni, jejich vliv na metodiku prédce smény,
na formy, obsah a rozsah bojovych doku-
mentli, na strukturu 3$tdbi a mist velenf.
Tim je definovdno pracovni prostiedi a
pracovni ndpli smény VS, které urduji
obsah a formu piipravy smény.

Ridici ¢&innost sm&n VS se vyznatuje
mimofadnym vypé&tim a vyZaduje piesnost,
technickou kézen, vysokou sladé&nost ¢&in-
nosti riznych odbornosti.

VyuZiti védeckych metod odborného v§-
b&ru umoZiiuje: s pravdépodobnosti 0,8
spravné zhodnotit vhodnost a schopnost
Clovéka pro rizné odbornosti, sniZit od-
chod v procesu pripravy operdtorskych od-
bornosti ze 30 % na 8 %, poruchovost sy-
stému veleni z viny ¢&lovéka o 40 az 70 %
a sniZit naklady na p¥ipravu smén VS o 30
az 40 %.

Z tohoto je ziejmé, Ze védecké zpraco-
vani metodiky pripravy smén velitelskych
stanovidf, organizace jejich prdce v miru
i v bojovych podminkach je jednou z cest
ke zdokonalovédni ¢&innosti automatizova-
ného systému veleni letectvu frontu. V dal-
S8im se budeme zabyvat &asti tohoto pro-
blému, a to obsahem pFipravy smén VS
v podminkéch ASV.

V soutasném obdobi zavadéni ASV le-
tectva frontu a pfipravenosti $tabd na ten-
to proces je moZné problematiku rozdélit
na piipravu:

— vojenskych odbornikii jako prislu3ni-
kit smény VS v podminkach ASV od jejich
nastupu do vojenské 3koly,

— smén VS, které vétSinou nemajl do-
statetnou kvalitu v oblasti v§podetni tech-
niky, k ¢innosti v podminkach ASV.

V komplexni pFipravé novych pifsludni-
kil leteckych 3tdabd na veleni v podmin-
kdch ASV je potiebné realizovat viechny
formy zdokonalovéni ¢innosti smén VS, tj.
vybér na zékladé hodnoceni psychickych
a fyziologickych vlastnosti uchazeé&d, me-
todicky sprdvné teoretick4 pfiprava, pra-
videlny a intenzivni prakticky vycvik.

V oblasti vojenskoodborné teoretické pii-
pravy je nutné hlavni pozornost vénovat
vojenské védé o vojenské kybernetice.

Pripraveny pfisludsnik leteckého 3tabu
musi z teorie vojenského uméni znét za-
klady opera¢niho umé&ni druhi ozbrojenych
sil, taktiky letectva a pozemnich vojsk,
organizaci, taktiku, rozmfst&ni a vy§zbroj
nepfitele, organizaci pldnovéni a fizenf bo-
jové &innosti letectva a zasady vdech dru-
hii jeho zabezpeéeni.

Piiprava v oblasti vojenské kybernetiky
by méla byt zaméfena na zvladnuti teorie:

— pienosu informaci,

— informaéniho zabezpe&eni ASV,

— operaéniho vyzkumu (Kritéria a me-
tody optimalizace operaci, nejvhodné&jiiho
rozdéleni sil a prostiedki, uréeni odpovi-
dajici vyzbroje a metody automatického
planovéani bojové &innosti),

— algoritmizace procesi,

— sloZitych systémi,

— hodnoceni technickych prostiedki
ASV.

Kromé& toho by pfisludnici sm&ny VS méli
pochopit nejduleZitéj3i metody kyberneti-
ky, a to:

— pravdépodobnostni metody — teorie
pravdépodobnosti, matematickd statistika,
teorie dynamiky stfednich hodnot, teorie
informaci a kédovéni, teorie hromadné ob-
sluhy, teorie her a teorie prizkumu,

— optimalizaéni metody — klasické
(s vyhleddvanim extrémii), linedrnf i neli-
nearni programovéani a celo¢iselné progra-
movant,

— metody diskrétni matematiky — teo-
rie mnoZin, matematické logika, teorie gra-
fa i algoritmii, kombinatorika, matematic-
ka lingvistika, programovaci jazyky,

— jiné metody — Monte Carlo, heuristi-
ka, systémové analyza, ergonomické meto-
dy a metody hodnoceni efektivnosti sy-
stémil.

Po ukonéeni teoretické pripravy bude
prisludnik smény VS schopen aktivné a
kvalifikované Fesit vojenskoodborné pro-
gramy v oblasti pldnovéni, organizace a
Iizeni procesu bojové pripravy a bojové
¢innosti letectva frontu. K pfijetf v€asnych
a optimélnich rozhodnuti bude vyuZivat
metodiky kybernetiky a pouZivat vypodet-
ni techniku zavedenou v ASV letectva.

Priprava smé&n VS k ¢innosti v podmin-
kdch ASV letectva je znacng& sloZit4, pro-
toZe:

Smény VS je nutné vybirat podle poZa-
davkii vojenské ergonomiky a prFipravovat
je systematicky na ¢innost v podminkéach
ASV,

Faktor €asu a 3kolicich kapacit, které
jsou k dispozici na dopliikovou piipravu
smén VS, mé dileZitou ulohu. (Skolenf no-
vych odbornikli pro velitelské a 3tdbni
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funkce v podminkdch ASV trvd n&kolik
let, a na pfipravu smén potiebujeme né-
kolik tydnt aZ mésici.)

Obsluha soudob§ch typli vypoletnf tech-
niky, kterd vyZaduje dikladnou teoretickou
pifpravu smén VS (operatordl koncovych
prostFedkil) je relativn& sloZitd. Vzhledem
k rychlému vyvoji vypodetni techniky je
moZné predpokladat, Ze v relativn& krat-
kém Case bude komunikace Elovéka s vy-
podetni technikou podstatné zjednodu3ena.
Takové zjednodudeni ofekdvdme od vypo-
cetnf techniky pété generace.

Vzhledem k uvedenym diivodiim je pfi-
prava smén VS na &innost v podminkéch
ASV omezena na kratkodobd 3koleni vy-
branych pifslusnikéi smé&ny a pravidelné
nécviky v obsluze technickych prostifedkd
ASV. Tento zpilisob piipravy odpovidd sou-
gasnym mozZnostem. Z hlediska perspektiv
viak nezabezpetuje plné vyuZiti moZnosti
ASV. Proto je potFebné povaZovat jej za
prvnf krok v zavadéni ASV letectva. Hlav-
ni pozornost je nutné vénovat optimalizaci
piipravy nové generace leteckych velitelil
a piisludnikdi leteckych 3tdbl v podmin-
kédch ASV letectva. Tuto tlohu musi plnit
zejména vojenské 3koly.

Proces zavddénf ASV v letectvu frontu
miZeme v soufasné dobé& charakterizovat
jako obdobi p¥iprav k rozsifeni horizon-
tdlnf i vertikdlni struktury automatizova-
nych prvkd na mistech veleni. Zéaroveii
roz$ifujeme programové dilo k zabezpete-
nf automatického zpracovani operatné tak-
tickych informaci a FeSenf odpovidajicich
tkold. Jako pifklad moZného FeSeni uvede-
me vybaveni mist veleni letectva frontu.

Stiedisko shromaZdovani a zpracovénf
informaci tvof{ dvojice paraleln& spoje-
nych mobilnich poéitaéd potFebného vyko-
nu s centrdlnf bankou dat. Jsou rozmisté-
ny na velitelském stanovisti letectva a PVO
frontu. Komunikaci s centrélnim poéitatem
a piistup k bance dat realizujeme pomoci
terminéld a inteligentnich terminédld, spo-
jenych zpravidla s mozaikovou tiskdrnou.
Terminédly (inteligentnf termindly) je GZel-
né rozmistit na pracovisti operaéni skupi-
ny letectva a PVO na VS frontu, na VS le-
tectva a PVO v3evojskové armdédy, na VS
leteckych divizi a na VS leteckych plukii.
Na spoleném VS letectva a PVO frontu
jsou umistovany termindly (inteligentnf
terminély) na téchto pracovistich:

— sdl bojového veleni letectva,

— sal bojového veleni PVO,

— skupina plédnovéni letectva,

— skupina planovéani PVO,

— skupina planovéni, rizenf a vyhodno-
covan{ vzdu3ného prizkumu,

— sti¥edisko Fizeni a kontroly letd,
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— pracovisté pov&trnostni sluZby,

— skupina chemické a radia&nf situace,

— pracovidté smérid letectva.

Dal3i terminaly rozmistujeme podle po-
tieb na tylovém a zédloZnim VS letectva
a PVO frontu.

Vypodetni, zobrazovaci a jinou techniku
vyuZivame v &innosti automatizovaného sy-
stému veleni letectva, v procesu soutin-
nosti jeho prvki pfi zpracovdni informaci
a jejich doru&eni vykonavatelim, tj. oséd-
kdm letadel. ASV se aktivn& zuacastiiujf
smé&ny VS, tedy zplsob jejich &innosti je
uréen funkci ASV.

ShromaZdovéni Gdaji o situaci je usku-
teffiovdno automaticky s G&asti lidi. Udaje
o nepfiiteli jsou ziskdvany na automatizo-
vanych mistech veleni, kde po provéfeni
vérohodnosti je pomoci vstupniho zafize-
ni uloZime do paméti a tvoif banku dat
o nepfiiteli. Udaje o vzdu3ném nepfiteli vstu-
puji automaticky nebo poloautomaticky
s vyuZitfm zafizeni pro sniméni a prvotn{
zpracovani radioloka&ni informace. Udaje
o vlastnich vojskdch vstupujf do systému
ruéné na mistech veleni jednotek, dtvard
a svazkli, odtud postupuji do banky dat
o vlastnich vojskdch na VS letectva a PVO
frontu. Udaje o PVO, pozemnich vojskdch
a jiné informace jsou prebirdny z banky
dat automatizovanych systémi velenf vojsk.
Udaje o podminkach bojové &innosti (po-
¢asf, radiadni situace aj.) vstupuji do pa-
méti na mistech veleni tutvarl a na pra-
covi$tich odbornych funkcionaid.

Bojové tikoly z vy33ich stupiid velen{ jsou
dorudovdny s vyuZitim formalizovanych
dokumentdi nebo klasickym zplisobem. PFi
stanoveni bojového ukolu je nutné dorudit
znaény rozsah novych udajii o nepfiteli,
¢innosti sousedii, zamyslu nad¥izeného, ve-
leni, soucdinnosti, zabezpe&eni bojové ¢&in-
nosti atd. Udaje jsou pfenddeny prostfedky
ASV, zobrazovdny na obrazovkéch termi-
néld a jsou dokumentovény prostiednictvim
tiskdren. PFijeti bojového tkolu musi byt
potvrzeno. Prenosové cesty informaci je
nutné zabezpedit utajovaci.

Situace je hodnocena na zékladé analy-
zy modelu situace, vytvofeného vgpocetni
technikou. V¢podetn! systém fesi operané
taktické tkoly z hlediska vlivu novych
tdaji a proménnych charakteristik, které
stanovil velitel.

Zpracovédni a vyb&r optimélniho rozhod-
nuti je bezprostfedn& spojeno s hodnoce-
nim situace a vypocty. Vysledkem je roz-
délenf sil a prostiedkl, sestava skupin,
trat a profil letu, manévr v prostoru cile,
stanoven{ vyzbroje, vyuZiti prostiedk REB
apod. Pti rozhodovani velitel zvaZuje i dal-
& faktory, které nejsou zahrnuty do mate-



matickych modeld bojové <¢innosti. Jde
hlavné o morélné& politicky stav vlastnich
vojsk i nepfitele, moZnost dosaZeni mo-
mentu prekvapeni, bojové zku3enosti osé-
dek atd. V tomto pifpadé doruceni bojo-
vych kol podiizenym probihd automatic-
ky uvedenymi metodami aZ K nejniZsimu
stupni veleni, které je vybaveno prostied-
ky ASV, tj. leteckému pluku. Bojové tkoly
letkdm a osddkd&m jsou preddvany klasic-
k¢mi metodami.

Ke kontrole piipravy, prib&hu a vysled-
ki bojové €innosti jsou vyuZivdny hlaseni
mist velenf niZ8ich stupiili, informace z pa-
luby letadel, radioloka¢ni informace a
udaje automatizovanych systémii velenf ji-
nych druhd vojsk.

Zmeény v ¢€innosti smén VS v podmin-
kéach ASV zpisobuji zmény ve formé, obsa-
hu a rozsahu dokumentii. Zvy3eni efektiv-
nosti veleni je zabezpeCovano systémem
unifikované dokumentace, kterd zahrnuje
vstupni formalizované dokumenty k iFe3enf
opera¢né taktickych ukoli a v§stupni do-
kumenty s vysledky.

Cilem unifikace dokumentid, z hlediska
zkvalitnéni veleni, je vytvofFit takovy je-
jich systém, ktery obsahuje nezbytné a
dostatetné informace k veleni s minimél-
nim vynaloZenim prdce na jejich sbér,
zpracovani, pienos a uchovéni. Soutasné
musi odpovidat poZadavkiim snadného po-

chopeni &lovékem a zpracovani technicky-
mi prostiedky ASV. Z hlediska rozpraco-
véni informaénich systémil je cilem unifi-
kace zavedeni jednotnych dokumentdi po-
uZitelnych k feSenf znaéného mnoZstvi
opera&né taktickych ikold. Dokumenty
musi zdroven zabezpeéit informaé&ni kom-
patibilitu rdznych stupfit ASV letectva
s automatizovanymi systémy veleni jinych
druht vojsk, zejména pozemniho vojska,
raketového vojska a délostrelectva a voj-
ska protivzdu$né obrany.
K dosaZeni uvedenych cilii je nutné:

— vyfedit unifikaci tvari dokumentd,
které obsahuji totoZné informace,

— rozpracovat pravidla sestavovanf a
tipravy dokumentd,

— vylougit opakovédni informaci pro
stejného adreséta,

— odstranit ndaje. které nejsou vyuZi-
vany k FeSeni operané& taktickych ukold,

— zabezpetit srovnatelnost nézvii a cha-
rakteristik objekt pii pfechodu z jednoho
stupné velenf na druhy a z jednoho systé-
mu ASV na jiny,

— zjednodugit vzdjemnou vyménu infor-
maci mezi Gcastniky ASV.

Vyrefenfm téchto 1koli zabezpecime
zvyseni efektivnosti a kvality ¢innosti smé-
ny VS v podminkdch automatizovaného
systému velenf letectva a jinych druhi
vojsk.
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