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VELITELU A ST

Dynamicky rozvoj zbrani a bojové tech-
niky a s tim spojené rychlé zmény forem
a zplusobi vedeni soudobych operaci za-
konité vedou k daldimu zvySovdni naroki
na prdci veliteli a 3tdbd. Promyslend, vy-
soce sladéna a efektivni &innost organt
veleni v3ech stupiili v sou€asnych podmin-
kdch vyZaduje efektivni vyuZiti bojové sily
vojsk. MiiZeme piredpokladat, Ze v budouci
moZné vélce by dochézelo k ur&itému vza-
jemnému souboji veliteld a 3tdbl protisto-
jicich stran.

Povaleéné zkuSenosti potvrzuji, Ze veie-
ni vojskiim se stalo jednim z rozhodujfcich
faktorfi, které ovliviiuji vysledek operace
a boje. I nejdokonalejsi zbran& a bojova
technika a nejvycvi€ené&jsi vojska nemohou
splnit tkoly, pokud nebudou sprdvné a ci-
levédomeé Fizena. Tyto skute¢nosti vedou
ke stdle rostoucim poZadavkim na doko-
nalou pfipravenost vojenskych kéadri.

Zamysleme se nad nékterymi moZnymi
formami pfipravy veliteli a $tabd s cilem
ujasnit si, zda pln& odpovidaji soudobym
i perspektivnim poZadavkim vé&deckotech-
nického rozvoje ve vojenstvi. Soudobé po-
znatky a zku3enosti z lokélnich vélek zvy-
3uji néroky na veleni vojskiim a ¢innost
Stabd, a z nich logicky vyplyvaji i pozZa-
davky na jejich odbornou pfipravenost.

Hovofime-li o piipravé veliteli a 3taba,
bude vhodné ujasnit si zékladni termine-
logické problémy. V dosavadni b&Zné praxi

r o

ABU

se setkdvame s pojmy jako velitelskd pii-
prava, piiprava generdlli, dastojnikd, pra-
poréikd apod. Dosud jsou platné dva do-
kumenty, které re3i organizaci pfipravy
veliteli a $tdbl. V roce 1983 byla vydéna
novelizovand pomiicka V3evojsk-51-12 ,For-
my a metody piipravy vSevojskovych veli-
teld, 3tdbd a jednotek taktického stupné“.
Pro opera&ni stupné& plati (jiZ pies 20 let)
pomiicka ,Pldnovéni a tizeni pifpravy ge-
nerdld a distojnikd vy3sich 3taba v CSLA“
(Sm-oper-2).

Sm-oper-2 uvddi v prvni &asti ukoly pri-
pravy, ve druhé jeji jednotlivé formy a
charakteristiku. Treti ¢éast stanovi zésady
fizen! pfipravy generdlli a distojnikd vys-
Sich Staba.

Priprava generali a distojnikii se podle
této pomtcky (€l 8) ,d&li na:

— politickou,

— bojovou, kterd se dale rozdéluje na

a) taktickou (zahrnuje piipravu na
stupni ety aZ svazku),

b) odbornou (jejimZ ukolem je zdoko-
nalit generdly a dustojniky v3ech stupiil
v ostatnich druzich bojové pFipravy —
stfelecké, délostielecké, poFadové, Zenijni,
protichemické, automobilni, tankové, tech-
nické, tylové apod.),

— operaéni (zahrnuje piipravu na stup-
ni svazu a vyse),

— metodickou (jejimZ tkolem je pripra-
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vit generdly a distojnfky v3ech stupiiii
k provadéni vycviku podifzenych.”

Tento dokument, ktery podle nézvu za-
hrnuje pripravu generdld a ddstojnfkid vys-
%ich $tabt v CSLA, soudasn& upfesiiuje, co
zahrnuje i taktickd piiprava.

V3evojsk-51-12 upfesiiuje tyto formy pii-
pravy veliteld a $téba na:

1. Zé&kladni — samostatné, metodicka,
velitelskd a polni priprava.

2. Kombinované — velitelské shroméZds-
ni a kurs.

KaZdoro¢né je vyddvan Rozkaz ministra
nérodni obrany CSSR pro piipravu voisk
CSLA ve vycvikovém roce, ktery stanovi
ukoly pro pripravu generélli, distojniki
a Stdbl. Soucasné je vyddvana Smérnice
pro operatni a mobilizani pfFipravu ve
vycvikovém roce, kterd urcuje tkoly v ope-
raéni piipravé, a to:

— v pifpravé veliteli a 3tébu,

— ve velitelské piipravé (kterou orga-
nizujeme kaZdy mésic v rozsahu dvou dnd
— prvn{ den marxisticko-leninska ptiprava
a druhy den odbornéd piiprava),

— pro samostatné studium (na které vy-
¢lefiujeme pil dne v mésici).

Daldim pldnovacim dokumentem jsou
Organizatné metodické smérnice pro phi-
pravu pozemnfho vojska ve vycvikovém
roce, jeZ pouZivaji terminy:

— priprava generall, diistojnikii a pra-
poréikii na taktickém velitelském stupni,
jejiZ soucdsti je velitelskd a odborné pfi-
prava,

— priprava 3tabi.

V souvislosti s pouZivanymi terminy se
naskytd napf. otdzka vhodnosti pojmu pii-
prava veliteli a Stabi, kterd zahrnuje pii-
pravu v3ech generéli a distojnikl, presto-
Ze rada z nich nenf zaFazena mirové ani
véaleéné na funkcich veliteli. Obdobné
i pojem velitelskd pfiprava svym nézvem
naznacuje, Ze distojniky pripravujeme na
funkce velitelli bez ohledu na jejich reél-
né preduréeni nebo funk&ni zafazeni.

Z platnych pomiicek, vycvikovych doku-
mentd a Vojenského terminologického slov-
niku vyplyvd, Ze by bylo ucelné sladit
pojmy v piipravé generdli a dustojniki,
sjednotit pouZivané terminy a upfesnit
zplsob organizace pfipravy generali, di-
stojnikii a praporcéikii. K tomu by mohl
napomoci jednotny ptedpis, ktery by sta-
novil hlavni zé&sady piipravy, urcoval jeji
metody a formy s konkretizaci zvlastnosti
pro takticky i opera&ni stupeii. Soufasné
by mohl obsahovat zésady pro pfFipravu
a Fizeni jednotlivych druhi cvieni, véetné
spojeneckych (pro né% byl vydén zvlastni
piredpis), zdsady piipravy a &innosti Fedi-
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telstvi cvi¢eni, rozhod&f sluzby a dal3ich
orgédnii. V prilohdch piedpisu by bylo
moZné uvést podrobné pokyny pro pfipra-
vu a uskute¢iiovani jednotlivgch forem
piipravy (od letuek aZ po cvideni s voj-
sky a s bojovou strelbou) i vzory prislus-
nych dokumentd pro pripravu a Fizeni za-
méstnani, zejména cviteni, coZ by napo-
mohlo k ujednoceni celé problematiky. Ob-
dobny dokument byl v nasi armadé& pouii-
vén jeSt& na podatku padesatych let.

Podle dosavadni praxe piipravu genera-
It a distojniki pldnujeme na vyevikovy
rok obdobnym zpiisobem jako veSkerd opa-
tfenf politické a bojové piipravy.

Zku3enosti potvrzuji, Ze by bylo d&elné
prehodnotit systém planovani a rizeni pif-
pravy generdlli a distojnikd s cilem pii-
bliZit jej soufasné urovni védeckotechnic-
kého rozvoje i poZadavkim pFi§ti moZné
vdlky. Kromé& toho vytvofit dlouhodoby
program piipravy a cilevédomé&ji rozvijet
znalosti a ndvyky distojnikd. Pldnovéani by
mohlo byt stfedn&dobé s vyhledem nejmé-
né na 3—5 let, kratkodobé a ro&ni. V krat-
kodobém pldnovédni bychom méli piihliZet
k soutasnym nédzorim na vedeni opracf a
boje, k pfeduréeni jednotlivych distojniki
a k zabezpeceni jejich piipravy vykona-
vané i o jeden stupen vy33i funkce. Dlou-
hodoby program by mohl zahrnovat také
pripravu budoucich distojnikii ve vojen-
skych 3koldch a akademiich i poZadavky
na rozvoj vojenstvi v daldich 5—10 letech.

Ve vycvikovych dokumentech by bylo
mozZné ur&ovat tkoly pro pFipravu genera-
I, distojnikdi a 3tdbi s v&tSim ¢asovym
piedstihem (nejmén& na 2—3 roky), a ty-
to dale konkretizovat na jednotlivych stup-
nich veleni a podle odbornosti. V tomto
sméru by bylo u¢elné pievzit dlouholeté
zkudenosti z pldnovéni politické piipravy,
kterd je uplesiiovdna hlavni politickou
spravou CSLA. Tento zplsob umoZiiuje
s predstihem stanovit, co chceme danym
studijnfm cyklem dosdhnout. V3ichni dobi‘e
vime, Ze pro organizaci marxisticko-lenin-
ské pripravy jsou HPS CSLA vydé4vény
uéebni programy, konkrétné& byly dvou-
leté na obdobi 1981—1983 a dalSi na léta
1983—1985. Obsahuji tematicky pldn a z4-
kladnf literaturu k jednotlivym tématim
po oblastech a pro jednotlivé skupiny ge-
neréli, distojnikii, praporéikf, distojnikil
a prapor¢iki v zéloze. Obdobny systém hy
bylo vhodné, podle mého nézoru, vyuZit
i pii planovéni odborné pfFipravy.

Na obdobi 2—3 let miZeme ramcové
stanovit tematiku i formu pfFipravy s vy-
¢lenénim vé&t3f €asové zdlohy, kterou by
mohl kaZdy velitel (né&€elnik) vyuZit podle
svého rozhodnutf na zdkladé konkrétniho
stavu pilipravenosti podiizenych, tj. pone-



chat vice prostoru pro zdravou iniciativu.
Idedlnf by bylo ur€it cfl, tj. eho ma byt
v dané dobé& dosaZeno, a ponechat na roz-
hodnuti odpovédnych funkcionéfd, jak
bude cil spln&n. Nenf pfece rozhodujict
podet ndcvikii nebo zaméstnani, ale poZa-
dovany stupeii piipravenosti a vycvice-
nosti. Zédkladem efektivnosti pfipravy je
zvladdnuti optimélnich znalosti nutngch pro
vykon funkce a dal3f perspektivni rist vo-
jakd z povoldni. Rozsah znalosti bude
uéelné diferencovat a piihliZet k dané
funkci, kategorii distojnikli a ptredpokla-
danému perspektivnimu ridstu.

Nezbytnou podminkou by mélo byt sta-
noveni rozsahu minimélnich znalosti, které
na daném stupni mé kaZdy didstojnfk znét.
Pritom bychom méli dodrZovat zdsadu
znat skutetné to, co kaZdy potiebuje
z hlediska své odbornosti a svého zafazeni
v poli i v miru a nepoZadovat nadmé&rné
mnoZstvi znalosti a udaji, které nenfnikdo
schopen trvale si zapamatovat, ale mdaZe
je ,nabiflovat® jen ke zkou3ce. Tento po-
Zadavek se objevil jiZ i v sovétské odbor-
né literatute, kde je doporuceno, aby v pro-
gramech velitelské pripravy byl pfesné
stanoven vzorovy okruh nejddleZit&jSich
otazek, jeZ musi povinné& zné4t a prakticky
umét plnit jednotlivé kategorie ddstojnikd,
aby byli schopni zastdvat urcené funkce
a soucasné se pripravovat na zafazen{ do
vy88ich funkci.

Pfi planovéni piipravy by, podle mého
nézoru, nebylo vhodné kldst maximalistic-
ké poZadavky, které nebude moZné splnit;
rozliSovat, co je nutné zné&t obecné a co
podrobné, jaké praktické névyky pro dany
stupefi musi dstojnik mit. Ke zvladnutf
téchto poZadavkli by bylo pravd&podobng
tieba zpracovat v potfebném rozsahu nové
ucebnice, prednasky, shrnout zkuZenosti
z lokélnich vélek a vytvofFit daldf udebhni
pomiicky.

Mirovy systém prdce by mél vice pfi-
pravovat generdly a diistojniky k samo-
statné &innosti v moZné valce. Casto &e-
kédme na pokyny a schvéleni nadfizenych
a pritom ve vdlce by bylo nutné, aby
kaZdy v maximalni mife samostatn& a ini-
ciativng myslel a jednal. P¥ cvienich
zpravidla postupujeme podle ¥ablon a ve-
lime pfiliS centralizovan&, tak jako v mi-
rovych podminkach. MZeme pfedpokladat,
Ze tento zplsob veleni by nebyl v pFist
moZné vélce reédlny. Poznatky z posled-
nich lokélnich vélek, zejména na irdcko-
-frdnské front& a v Libanonu prokdzaly,
Ze se v praxi nejlépe uplatnil pruZny a
operativni zpiisob velenif vojskiim, ktery
umoZiioval iniciativu a aktivitu podiize-
nych. Sou¢asné se potvrdilo, Ze p¥fsn& cen-
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tralizovany zpiisob veleni byl t&Zkopadny,
nedovolil rychlé a samostatné FeZeni slo-
Zitych situaci, coZ vedlo k neisp&chu do-
konce i pfi pirevaze sil.

Charakter soudobé operace a boje zvy-
Suje poZadavky na organizaci velenf voj-
skiim. Staby jsou v3ak &asto vedeny ke
zpracovavéani rozséhlych bojovych doku-
mentd, stdle vice hodnotime jejich grafic-
kou tpravu a ne vZdy prihliZime k u&ei-
nosti a k jejich moZnosti zpracovat jed-
notlivé dokumenty v omezenych &asovych
lhiitdch. I kdyZ obecn& uznévdme nutnost
vyuzivani vypol&etni techniky a mechani-
zaénich prostfedkil, konkrétni stav &asto
neodpovidd na3im moZnostem ani charak-
teru pristi moZné valky. Stale je$té pti-
pravujeme (predkldddme) dlouhé néavrhy
a analyzy, namisto strudnych zévéri, pro-
poctii apod.

V na3if pripravé bychom méli v Ziroké
mife vyuZivat zkuSenosti z Velké vlaste-
necké valky i z poslednich lokélnich v&-
lek a prosazovat je do praktické pfipravy
nasich $tabii a vojsk. Bylo by G&elné a pro-
spésné podnécovat samostatnost myslent
velitelského sboru a na Kkonferencich a
semindlich projedndvat tyto poznatky.

Ke zkvalitnéni odborné piipravy by po-
dle mého nézoru ptisp&lo i 3ir31 vyuZivani
kratkodobych kursii, a to na v3ech stup-
nich velenf. V souasné dob& by bylo moZ-
né vyuZit kapacity vojenskych vysokych
Skol (popfipad& zifidit dal¥i udebnf stie-
diska u velitelstvi vojenskych okruhi),
kde by bylo organizovéno 3kolenf generald
a distojnikdi formou krétkodobych (napf.
dvoutydennich) kursii. Tak bychom doséhli
centralizovaného fizeni odborné pfipravy,
ktera by byla zabezpecena kvalifikovanym
pedagogickym sborem a jednotnymi uéeb-
nimi materidly, coZ by napomohlo k vé&t3f
efektivnosti a kvalité celé vyuky. Tato for-
ma 3kolenf by mohla nahradit dosavadni
roztriSténd velitelskd zaméstn4ni na pra-
covistich.

V pridtich letech by prisluidnici na3eho
velitelského sboru mé&li rovn&Z dobi‘e zvlad-
nout obecné principy teorie ¥izenf i kon-
krétni problémy teorie veleni. K tomu by
bylo vhodné také organizovat kratkodobé
kursy s vyuZitim odbornych pracovit nebo
alespoii jejich odbornfki.

Samostatné studium napoméahé ke zvy3o-
vani znalosti Fadd, predpisi a jingch ma-
teridlli, ke zvladnutf novych zbrani a tech-
niky, studiu nové literatury. Neni-li k dis-
pozici potfebné materidlni zabezpeceni (od-
borné literatura, uebny a pracovists, kde
mohou diistojnici zvySovat své znalosti),
pak je mélo redlné vyZadovat néro&né
tkoly pro samostatnou p¥ipravu.
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V souvislosti se samostatnym studiem se
zminim jeité o jednom problému. VSichni
pifsludnici velitelského sboru nas! armédy,
ktera je soutasti Varsavské smlouvy, by
meéli mit vetsi zajem o znalost ruského
jazyka. V tomto sméru méme uréité re-
zervy. Bylo by moZna ucelné zvy3it moral-
ni a popiipadé i hmotnou stimulaci a za-
vést systematické studium ruského jazyka.

Ke zvyseni efektivnosti velitelské pri-
pravy by bylo podle mého nézoru vhodné
v potiebném rozsahu zainteresovat diistoj-
niky a zvysovat osobni odpovédnost jed-

notlivcdi za vlastni pifpravu. Nestadf vSak
pouze zdiraziiovat odpovédny vztah k pro-
hlubovéani vlastnich znalosti, ale bylo by
ucelné toto i prim&fené ohodnotit.

K objektivnimu hodnoceni znalostf by
bylo vhodné vypracovat jednotna kritéria,
jeZ umozni objektivn& posuzovat kvalitu
ddstojnikii a reédlnou schopnost zastavat
jednotlivé funkce. Mohli bychom prozkou-
mat diivéjsi zkugenosti, kdy pfed zafaze-
nfm na vy3$f funkce (povysenim) byli
déstojnici 3koleni v kursech (pro velitele
nebo nécelniky 3tabii praporii a plukd a
z rozsahu stanovené latky provérovani.

Naro¥na vojenskd sluzba neumoZiinje vZdy generalim a duastojnikdm pfili§ mnoho
gasu na vlastni piipravu, a proto by méla byt organizovédna raciondlné&ji a efektivnéji.
Ke zvySovéani znalosti velitelského sboru miZe podle mého nézoru napomoci 3irsi orga-
nizace kratkodobych a postgraduélnich kurst zv1ast3 ve vojenskych 3koldch a akade-

mifch.
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